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Syfte

Region Gotland dger och forvaltar fastigheter av betydande virde. Fastighetsbestandet ar
en strategisk resurs som mojliger samhallsservice, bidrar till Gotlands utveckling och
frimjar en hallbar samhillsstruktur. Denna policy anger 6vergripande principer for hur
Region Gotland ska agera som fastighetsdgare i syfte att uppna en samordnad, effektiv och
langsiktigt hallbar lokalférsorjning, fastighetsforvaltning och exploatering, som tillsammans
stodjer regionens langsiktiga utveckling. Policyn omfattar dven inriktningen f6r hur
regionens bebyggda och obebyggda fastigheter ska anvindas och utvecklas i linje med
verksamheternas behov, regional planering och hallbarhetsmal.

Strategiska utgangspunkter
Denna policy vilar pa foljande styrdokument:
e Regional utvecklingsstrategi (RUS): Anger Region Gotlands langsiktiga mal for
hallbar samhillsutveckling.
e Opversiktsplan — Vart Gotland 2040: Faststiller inriktningen fér mark- och
vattenanvindning, bebyggelseutveckling och infrastruktur.
e Mil och budget: Regionfullmiktiges 6vergripande styrdokument som anger
politiska prioriteringar samt ekonomiska ramar for drift, investeringar och
exploatering.

Ansvar for fastigheter och anlaggningar

Tekniska nimnden har det 6vergripande ansvaret f6r Region Gotlands fastigheter och
anldggningar. Som huvudman ska nimnden sikerstilla att regionens tillgangar planeras,
utvecklas, forvaltas och underhalls lingsiktigt och hallbart, i enlighet med regionens mal
och gemensamma styrning.

Principer for lokalforsorjning

Region Gotlands lokalresurser dr en strategisk tillgang som mojliggér samhillsservice,
effektiv verksamhet och en hallbar utveckling. Lokalférsorjningen ska bedrivas utifran en
gemensam process som tillimpas av samtliga nimnder och funktioner. Processen
siakerstaller helhetssyn, behovsanpassning och lingsiktighet och utgér grunden for
prioritering, planering och genomférande 1 lokalfragor.

Lokalbehov ska i férsta hand prévas mot befintliga lokaler och méjligheter till
samnyttjande. Nya lokallosningar ska utformas med hansyn till verksamheternas behov,
regionens mal, tillgingliga resurser och befolkningsutveckling.

Region Gotland bor i normalfallet 4ga de lokaler dar egen verksamhet bedrivs, for att
siakerstalla langsiktig kontroll, ekonomisk forutsagbarhet och flexibilitet. Inhyrning kan
overvigas om det dr mer dandamalsenligt utifran verksamhetens behov, tidshorisont eller
ckonomiska forutsittningar.

Verksamheterna ansvarar for att beskriva och analysera sina lokalbehov, anvinda lokaler
effektivt och utforma verksamheten sa att nyttjandegraden dr god, som grund for planering
och prioritering. Region Gotland f6ljer upp lokalanvindningen och analyserar den i
samverkan mellan ber6rda funktioner med utgangspunkt i regionens mal,
planeringsférutsittningar och gillande reglementen.
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For att moéta framtida behov och méjliggora flexibilitet 1 bestandet bor viss strategisk
vakans hallas och hanteras pa ett samordnat sitt. Nar befintliga fastigheter inte kan
tillgodose lokalbehoven behdver dven markforsorjning och planberedskap beaktas i den
langsiktiga lokalforsorjningen.

Principer for forvaltning av bebyggda fastigheter

Region Gotlands bebyggda fastigheter ska forvaltas langsiktigt, kostnadseffektivt och med
fokus pa att bevara funktionalitet och anvindbarhet 6ver tid. Det innebir att byggnader
och tekniska system ska hallas i ett skick som mojliggor siker, laglig och dndamalsenlig
anvindning for regionens verksamheter, utifran aktuella behov och krav.

Drift, underhall, reinvesteringar och andra investeringar som utvecklar fastigheternas
funktion eller virde ska planeras samordnat och bidra till regionens mal f6r klimat,
energiprestanda, sikerhet och robusthet. Lokaler som inte anvinds i verksamhet ska
hanteras strukturerat och strategiskt i enlighet med gillande planeringsprocesser.

Forvaltningen omfattar dven kop, forsiljning och annan hantering av fastigheter i syfte att
anpassa bestandet till verksamheternas langsiktiga behov. Sadan hantering ska genomforas
enligt gillande regelverk och riktlinjer f6r regionens fastighetsaffirer, med beaktande av
marknadsvirde, hallbarhet, koncernnytta och effektiv lokalanvindning.

Principer for forvaltning av obebyggda fastigheter

Regionens obebyggda fastigheter, markreserven, fungerar som en strategisk resurs for
utveckling av samhallsservice, bostider, infrastruktur och andra allminna dndamal.
Obebyggda fastigheter ska forvaltas langsiktigt och samordnat med hansyn till
oversiktsplanen och regionens mal f6r hallbar utveckling. Avyttring och forvirv av
fastigheter ska ske utifran regionens riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal
samt riktlinjer f6r forsiljning, kép och upplitelse av fastigheter sasom servitut, tomtritt och
arrende. Hinsyn ska tas till markens funktion, lige, planstatus, risker och méjligheter.

Hanteringen av obebyggda fastigheter skiljer sig fran lokalforsérjningen av bebyggda
fastigheter och regleras av sirskilda processer och beslut. Utveckling av markinnehav ska
ske utifran ett helhetsperspektiv diar bade Region Gotlands lingsiktiga behov av mark for
den egna verksamheten och Gotlands 6vergripande samhaillsutveckling vigs in. Det kan till
exempel innebira att f6rvirva, reservera, foradla eller silja mark i syfte att stodja
samhillsservice, bostadsforsorjning, energiomstillning eller niringslivsutveckling.

Principer for exploatering

Region Gotland ska bedriva en strategisk och langsiktigt hallbar exploateringsverksamhet
som mojligeor utveckling enligt 6versiktsplanen och regionala mal. Exploatering syftar till
att mojligeora utveckling enligt politiska maél och tillgodose behov hos invinare och
verksamheter. Den ska ocksa utveckla samhallsstrukturen, stirka regionens ekonomi och
mota behov av samhillsservice, bostadstorsoérjning, naringsliv och infrastruktur.
Exploateringsverksamheten styrs av exploateringsplan- och budget som beslutas av
regionfullmiktige och har samma status som mal och budget. Dessa dokument utgor
samlade verktyg for att verkstilla den Gvergripande styrningen inom omradet.

Exploateringsverksamheten omfattar forddling av mark, forvarv och forsaljningar.
Exploatering ska ske i enlighet med gillande styrdokument, lagstiftning och tekniska
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nimndens och regionstyrelsens reglementen. Verksamheten ska bedrivas med
helhetsperspektiv och koncernnytta i fokus och bidra till effektiv markanvindning och en
hallbar samhillsstruktur. Beslut inom exploatering ska samordnas med 6vrig fysisk
planering och fastighetsutveckling inom regionen.

Principer for utveckling av bebyggda fastigheter

Utveckling av bebyggda fastigheter ska bidra till att Region Gotland langsiktigt har
indamalsenliga, hallbara och kostnadseffektiva lokaler. Det innebir att befintligt bestand
fortlopande ska analyseras utifrin verksamheternas behov och regionens 6vergripande mal
— med malsittningen att stirka funktion, samnyttjande och virde 6ver tid.

Fastighetsutveckling kan omfatta om- och tillbyggnationer, omstrukturering, nybyggnation,
anpassning eller avyttring av fastigheter. Utvecklingsinsatser ska prévas utifran ett
helhetsperspektiv, dir olika atgirdsalternativ utreds och vigs mot varandra. Det kan dven
innebdra att rivning évervags for att mojliggéra annan anvindning eller f6rsiljning, i linje
med regionens mal och gillande planeringsunderlag.

Genomférandet av investeringar i fastigheter ska ske enligt faststéillda processer, dér roller
och ansvar dr tydligt férdelade mellan regionens nimnder och funktioner. Varje investering
ska baseras pda behov och genomga de beslut och utredningar som krivs enligt styrande
dokument. Ndamnderna ansvarar for att medverka 1 utvecklings- och investeringsprocessen,
fatta nodvindiga beslut och sikerstilla att atgirder ryms inom nimndens ekonomiska
ramar.

Fastighetsutveckling och investeringar ska bidra till ett robust fastighetsbestand som stodjer
Region Gotlands samlade verksamhet, klimatmal, energiprestanda och den 6vergripande
samhillsutvecklingen.

Efterlevhad och revidering

Fastighetspolicyn ar styrande for all lokalforsorjning, fastighetstorvaltning och exploatering
i Region Gotland. Policyn konkretiseras genom riktlinjer och dokumenterade processer
inom respektive omrade, vilka beslutas och uppdateras separat. Avsteg ska sarskilt
motiveras. Policyn ses 6ver minst en gang per mandatperiod eller vid visentliga
torindringar 1 styrning eller organisation.
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