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1 Verksamhetsplanens syfte och funktion

Forvaltningens verksamhetsplan tas fram utifran Region Gotlands mal och budget som
bland annat innehaller regionfullmiktiges prioriteringar, regionfullméktiges mal,
ekonomiska forutsittningar samt nimndspecifika uppdrag. Syftet med verksamhetsplanen
ar att synliggéra den styrning som sker fran regionfullmaktige och nimnder till férvaltning
sa att den blir kind och verkstilld av forvaltningens verksamheter. Forvaltningens
verksamhetsplan ger ledning och stéd i verksamheternas planering. Planen har ett
femarsperspektiv och revideras arligen. Verksamhetsplanen faststills av nimnd.

Ovriga underlag som ligger till grund for verksamhetsplanen ir férvaltningens nuligeskarta
samt Region Gotlands omvirldsanalys och gemensamma planeringsférutsattningar.

2 Verksamhetsbeskrivning

2.1 Vart uppdrag

Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen bidrar till god livsmilj6 pa Gotland genom att
hantera tillsyn och tillstand, fysisk planering, infrastruktur och drift av samhillsservice.
Verksamheterna ska drivas kostnadseffektivt samt med hog kvalitet och rittssikerhet
utifran verksamheternas uppdrag samt regionfullmiktiges beslutade mal och prioriteringar.
Detta skapar forutsittningar for en god livsmiljé och langsiktigt hallbar samhillsutveckling
pa Gotland.

Forvaltningen finns till f6r boende och besékande pa Gotland, niringsliv och andra externa
aktorer samt for Region Gotlands vriga forvaltningar.

Med ett innovationsinriktat férhallningssitt och med fokus pa kommunikation, samverkan
och dialog arbetar forvaltningen kontinuerligt med utveckling och forbattring av sina
verksamheter.

Samhillsbyggnadsprocessen

Tillsammans med regionstyrelseférvaltningen arbetar teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen for att skapa en effektiv, kvalitetssakrad och langsiktigt
héllbar samhillsbyggnadsprocess som méter boendes, besékares och verksamheters behov
idag och i framtiden. For att lyckas med uppdraget dr samverkan, service och kvalitet
centrala begrepp. Region Gotlands del i samhillsbyggnadsprocessen bestir i att planera,
etablera, driva, utveckla, skydda och informera.

Radgivning och myndighetsutévning

Forvaltningen arbetar med radgivning, tillstindsgivning och tillsyn med hog rittssakerhet
och god kvalitet. Inom milj6- och byggnamndens ansvar sker detta bland annat inom
omradena milj6- och hilsa, livsmedel- och alkohol samt bygglov och byggtillsyn. Inom
tekniska nimndens ansvarsomraden sker myndighetsutdvning inom bland annat
markupplatelse, fardtjanst och parkeringstillstand.

Drift, underhall och utveckling

Forvaltningen férvaltar och utvecklar infrastruktur med hog driftsakerhet och med
inriktning mot ett hallbart samhille. Detta sker inom samhillsservice som fastigheter,
vatten- och avlopp, avfall, park, gata- vig och stadsmiljé samt hamnar och kollektivtrafik.
Forvaltningen tillhandahaller f6rsorjningstjanster for Region Gotlands verksamheter och
ansvarar for hjilpmedelscentralen.


https://intra.gotland.se/sidor/styrning-och-organisation/verksamhetsstyrning/omvarldsanalys.html
https://intra.gotland.se/sidor/styrning-och-organisation/verksamhetsstyrning/planeringsforutsattningar-.html
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2.2 Nulage

En ny forvaltning for en samlad samhallsbygenadsprocess sjositts i januari 2026. Den nya
forvaltningen ska skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv, kvalitetssikrad, forutsagbar
och langsiktigt hallbar samhillsbyggnadsprocess. Funktioner som tidigare har varit
tordelade inom tre olika forvaltningar samlas i en ny forvaltning. Dirigenom skapas ett
samlat ansvar for hela samhallsbyggnadsprocessen. Processen ska utga frin omvirldens och
kundernas behov och inom Region Gotland vara organiserad sa att den skapar tydlighet
och stodjer samverkan mellan medarbetare och olika delar av organisationen.

Nedan beskrivs nuliget inom respektive férvaltning och nimnd s som organisationen ser
ut i nuldget, hosten 2025.

2.2.1 Nuldge for teknik-och samhallbyggnadsforvaltningen — tekniska namnden

Verksamhet

Nimnden star infér betydande utmaningar pa grund av effektiviseringskrav och 6kad
efterfrigan pa tjanster. Det ekonomiska utrymmet har minskat, vilket paverkar nimndens
formaga att uppfylla sitt grunduppdrag, sarskilt for anslagsfinansierade verksamheter.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen bedriver samhaillsviktig verksamhet vilka
uppratthaller och sikerstiller samhillsfunktioner som dr nédvindiga for grundliggande
behov, virden och siakerhet. Detta innebdr héga krav pa planering, kompetens och resurser
1 verksamheten.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen dr den del av Region Gotland som har storst
milj6- och klimatpaverkan. Forvaltningen arbetar sedan linge med milj6- och klimatfragor
pa ett bra sitt men maste bli annu battre. Klimatarbetet inom foérvaltningen har tva
strategiska riktningar, klimatomstallning och klimatanpassning. Satsningar pa digitalisering
och investeringar inom VA- och avfallsverksamheten dr nédvindiga for att uppfylla krav.
Detta har dock lett till 6kade drift- och kapitalkostnader. Samorganiseringen av
verksamheter som verkar inom samhillsbyggnadsprocessen kommer att ge avtryck i
flertalet verksamheter under 2026 och kommer att kriva insatser for att fa den effekt som
onskas

Medarbetare

Forindringar 1 verksamheten, sarskilt kopplat till effektivisering och digitalisering, stiller
hoga krav pa medarbetarna att anpassa sig och 6ka sin kompetens. For att frimja en trygg
och siker arbetsmiljé pagar ett arbete som syftar till att stirka forvaltningens
sikerhetskultur. Arbete med kompetensutveckling och en hilsosam arbetsmilj6 édr centralt
for att mota framtidens kompetensutmaningar.

Ekonomi

Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar fortlopande for att uppna ekonomisk
balans genom att identifiera omraden som behover effektiviseras.

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen har stora investeringsbehov och det ar en svar
balansgang mellan att méta ekonomiska krav och bidra till ekologisk hallbarhet.
Prioriteringar och samarbete med andra aktorer dr avgérande f6r att hantera dessa
utmaningar och framtidssikra verksamheten. Okat fokus pa sikerhet och beredskap
innebar ekonomiska utmaningar men extern finansiering dar mojlig for vissa satsningar.

(8]
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En ekonomi i balans 6ver tid forutsitter kontinuerlig uppfoljning och att eventuella
avvikelser hanteras i ett tidigt skede.

2.2.2 Nuldge for teknik- och samhdlisbyggnadsforvaltningen - miljo- och byggnamnden

Verksamhet

Sambhillsbyggnadsprocessen paverkas i allt hogre grad av faktorer som ligger utanfér
Region Gotlands radighet, sisom 6kad statlig styrning, nya lagkrav, vixande antal remisser
och ett stort antal riksintressen. Detta bidrar till en mer komplex samt mindre férutsigbar
och mindre effektiv samhallsbyggnadsprocess.

En sirskild utmaning som péaverkar samhillsbyggnadsprocessen pa Gotland ar att endast 2
% av 6n ir detaljplanelagd. Detta medfor att varje bygglov kriver omfattande
handlaggning. Teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen har de tre senaste aren 1
genomsnitt beviljat bygglov f6r drygt 200 bostidder per ér, varav cirka 60 % ér utanfor
detaljplanelagd omrade.

Vidare ir det en utmaning att Gotland ar en kalkstensé med sprott och sprickigt berg, till
skillnad fran fastlandet som har ett skyddande granitberg och tjocka jordlager. Detta
betyder att det pa Gotland ar sarskilt viktigt att sikerstélla att utbyggnader inte skadar 6ns
vattentillgangar.

Oversiktsplanen Vart Gotland 2040 som vann laga kraft under 2025 och férvintas
underlitta detaljplanering, bygglovsprovning utanfor detaljplanelagt omrade och andra
tillstandsprovningar.

I slutet av 2025 forvintas forindringar 1 plan- och bygglagen trida i kraft, vilket paverkar
verksamheterna pa flera sitt, bland annat resursférdelning, ekonomi och
arendeinstromning.

Verksamheterna f6r bygglov och milj6tillsyn har under 2025 lagt mycket tid och resurser pa
implementering av nytt verksamhetssystem. Det nya systemet férvintas bidra till 6kad
effektivitet och bittre verksamhetsuppféljning.

Medatrbetare

Den nya forvaltningen f6r en samlad samhillsbyggnadsprocess omfattar ett stort antal
medarbetare. I arbetet med den nya forvaltningen har det darfor varit stort fokus pa dialog,
kommunikation och information. Erfarenheter och resultat frin teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningens tidigare omorganisering 2024 har tagits tillvara i arbetet
med den nya férvaltningen.

Pa grund av det ekonomiska laget rader aterhdllsamhet med rekrytering. Fler tjanster har
limnats vakanta sa lingt det har varit méjligt och vid ersittningsrekryteringar har stor
forsiktighet tillimpats. Pa lingre sikt ar det dock inte en hallbar strategi att limna tjanster
vakanta nir det finns behov av personella resurser 1 verksamheterna.

Ekonomi

Efter flera ar med budgetunderskott visar nu drsprognosen fér miljé- och byggnimnden pa
en ekonomi i balans 2025. En av orsakerna till den positiva arsprognosen ér 6kade intikter
1 form av taxor och avgifter. Efter en noggrann analys av sjilvkostnadstickning hojdes
taxorna for detaljplan i oktober 2023 och f6r bygglov, geografisk information, miljé- och
hilsoskydd samt livsmedelskontroll fran och med juli 2024. En annan bidragande orsak ir
minskade kostnader inom de exploateringsprojekten som inte har behovt hela den
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tilldelade budgeten f6r 2025. Personalkostnader ar ligre dn budgeterat till f6ljd av bland
annat beaktning av kostnadsperspektiven vid vakanser och eventuella rekryteringar. Aven
en hog grad av ekonomisk medvetenhet och en kontinuerlig, grundlig uppfoljning av
ekonomin har spelat in.

3 Prioriteringar och mal

Region Gotlands styrmodell dr politikens verktyg for att styra Region Gotlands
verksambheter. I styrmodellen uttrycks bland annat Region Gotlands vision samt
regionfullmiktiges prioriteringar och mal. Bade prioriteringarna och malen anger vad
Region Gotland ska prioritera for att utveckla Gotland och skapa bista méjliga livskvalitet
tor alla som bor och verkar pa Gotland.

Regionfullmaktiges prioriteringar dr koncerngemensamma prioriteringar som galler under
fyra ar. Regionfullmiktiges mal kan vara koncerngemensamma eller nimndspecifika.
Nimnderna ansvarar infér regionfullmiktige att verkstalla regionfullmiktiges mal.

3.1 Regionfullmdktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges prioriteringar dr politiska prioriteringar under 2024—2027. Prioriteringar
har en direkt koppling till Region Gotlands hallbarhetsarbete och insatserna som sker inom
respektive prioritering bidrar till malen i den regionala utvecklingsstrategin och de globala
héllbarhetsmalen. Prioriteringarna far kraft och nar forflyttning genom insatser. Insatserna
kan vara nimndspecifika eller genomforas i samarbete med flera nimnder.

For varje prioritet finns ett samordnande nitverk samt en direktor fran
koncernledningsgruppen som ansvarar for prioriteringen. Till vatje prioritering har det
tagits fram gemensamma insatser som omfattar tva eller flera forvaltningar.

Nedan presenteras gemensamma insatser for varje prioritering som involverar teknik- och
samhillsbyggnadstérvaltningen samt vilka mal inom Agenda 2030 som respektive
prioritering bidrar till.

REGION GOTLAND SKA PRIORITERA GOD ARBETSMILJ® GENOM AKTIVT LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP

GEMENSAMMA INSATSER

Insatser for att méta prioriteringen ska drivas utifrdn aktiviteter kopplade mot de 3tta friskfaktorerna.
Friskfaktorer har stod i forskning och &r tillstdnd som gor att vi mar bra och presterar pd arbetet. Faktorerna ar:

Rattvis och transparent organisation

Ledarskap, narvarande, tillitsfullt och engagerat
Delaktighet och inflytande

Kommunikation och aterkoppling

Prioritering av arbetsuppgifter
Kompetensutveckling, hela arbetslivet
Systematiskt arbetsmiljéarbete i vardagen
Tidiga insatser och arbetsanpassning

PN AWM

3 GODHALSABCH 4 GOOUTEILONNG 5 JANS THLLOHET ﬂ ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORRILA ARBETSHIILKOR
OCHEKONOMISK

ol i | & |

wu


https://intra.gotland.se/sidor/styrning-och-organisation/politisk-styrning/styrmodellen.html
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REGION GOTLAND SKA PRIORITERA EN SKYNDSAM ENERGI- OCH KLIMATOMSTALLNING

GEMENSAMMA INSATSER

Framja kunskapshéjning om klimat- och miljéfrdgor hos medarbetare

Stérka bestallarkompetensen for 6kad miljéméssig héllbarhet

EXISTSIEN DGH
EMLDGEKMH NEFALD

12 fastis 13 SN

” ‘ REGION GOTLAND SKA PRIORITERA ETT HALLBART VAXANDE GOTLAND

¥

GEMENSAMMA INSATSER

Ta fram en markstrategi

Ta fram en kommunikationsstrategi

Utveckla former for att erhdlla extern finansiering

Samverkansaktivitet for starkt inflyttning och kompetensférsorjning

RENT VATTEN OCH HALLBARWIDUSTRL

I 5 EXISTSTEN O0H
‘SAMITET R ALLA IKHDVATIONER OCH 'BOLOGEH MANGEALD

12 w13 GG

REGION GOTLAND SKA PRIORITERA SAMVERKAN OCH PLANERING AV
BEREDSKAPSARBETET

GEMENSAMMA INSATSER

Kunskapshdjning om civil beredskap genom koncerngemensam utbildning

Minska risker och sérbarheter i samhéllsviktig verksamhet for 6kad redundans genom risk och sérbarhetsanalys (RSA)
for samhallsstérningar

Okad férm8ga att skydda, motst& samt uppratth8lla egen verksamhet vid stérningar genom kontinuitetshantering och
sakerhetsskyddsatgarder

Starka férmdga att leda och hantera en samhéllsstérning genom krislednings- och krishanteringsplanering samt
utbildning och 6vning.

Utveckla regionsdvergripande samverkan (samordningen) for stdd till férvaltningarnas beredskapsarbete genom
koncerngemensamt natverk och forum

Starka samverkan med externa aktorer inom civil beredskap genom samverkansnatverk i Gotlands lan

GO0 HALSADEH

VALBEFINKANDE 16 FREDUGADEH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

e >
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3.2 Namndernas mal

Nimndernas mal utgors bade av koncerngemensamma mal och nimndmal. Till varje mal
finns en beskrivning kring varfér malet ar prioriterat samt hur forvaltningen tar sig an malet
tor att nd maluppfyllelse.

Nedan beskrivs de koncerngemensamma malen samt tekniska nimndens och milj6- och
byggnimndens nimndspecifika mal. Till médlen kopplas nagra 6vergripande aktiviteter som
aterfinns 1 aktivitetsplanerna.

Milj6- och byggnimnden har dven beslutat om ytterligare ett mal f6r sina verksamheter.
Detta har inte beslutats av regionfullmiktige och ingar inte i den regionévergripande
uppfoljningen.

KONCERNGEMENSAMMA MAL

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska &rligen
forbattras

Region Gotland behdver arbeta aktivt med sin kompetensférsérjning for att bade behdlla befintlig personal, men dven
for att rekrytera nya medarbetare i framtiden. Det finns starka kopplingar mellan i vilken utstrackning medarbetare &r
villiga att rekommendera sin arbetsplats for andra och val fungerande arbetsgrupper.

Arbetsmiljén pd regionens olika arbetsplatser ska vara god. Det géller bdde den fysiska och den psykosociala
arbetsmiljén. Den psykosociala arbetsmiljon handlar om allt fr&n hur man trivs med sina arbetskamrater, hur
meningsfullt man upplever sitt arbete och sina arbetsuppgifter, hur stort inflytande man har éver sin situation och vilka
méjligheter det finns till personlig utveckling. Ar den psykosociala arbetsmiljén god s& &r medarbetare som regel mer
engagerad och verksamheten blir mer effektiv. For att tillsammans 8stadkomma detta behévs ett gemensamt arbete och
ett aktivt ledar- och medarbetarskap.

Region Gotland har en myndighetsutovning, i forhallande till foretag, dar nojdkundindex okar arligen per
myndighetsomrade och &r hogre an rikssnittet &r 2027

Mélet har baring p& den foreslagna prioriteringen "Ett hallbart véxande Gotland”. Region Gotlands myndighetsutdvande
och service ar grundlaggande for att skapa trovardig samhandling och tillvaxt tillsammans med naringslivet, och andra
aktorer, for att nd malen i den regionala utvecklingsstrategin. En utveckling av kvaliteten i myndighetsutévning och
service ager Region Gotland rédighet Gver.

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska &rligen. Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar

Malet har baring pd den foreslagna prioriteringen “En skyndsam energi- och klimatomstélining”. Malet ligger i linje med
mél i sdval regional utvecklingsstrategi som genomférandeprogram for klimat, miljé och energi.

Redan i dag finns effekter av klimatfordndringar som paverkar Gotland, exempelvis vattenférsorjningen. Att minska
klimatpdverkande utslépp &r avgorande for framtiden och for att nd ett klimatneutralt Gotland 2040.

Oka antalet invanare i lder 20—-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Gotland har de senaste &ren haft en positiv befolkningsékning, beroende pé att fler flyttar till Gotland &n frdn 6n. Den
utvecklingen behéver fortsatta. Befolkningen pd Gotland blir allt dldre vilket medfér en hdgre férsorjningskvot. Det
innebar att en mindre andel personer i dldern 20-64 &r ska forsérja en stérre andel barn, unga och éldre. Gotland
behaver fler invdnare for 6kad skattekraft och for att klara kompetensférscriningen. Gotlands attraktionskraft som plats
att flytta till pdverkas av ménga faktorer.

Region Gotland ska stirka sin formaga att uppratthalla kritiska verksamheter under minst tva veckor vid
fredstida kriser och hojd beredskap

Mélet har baring pé regionfullméktiges prioriterade omrdde samverkan och planering av beredskapsarbetet samt ligger i
linje med effektmaélet “Gotland har god beredskap och férmdga att hantera samhallsstérningar” i den regionala
utvecklingsstrategin.

Region Gotland stdr infor en komplex och skiftande hotbild dar hybridkrigféring, klimatrisker och halsohot skapar nya
utmaningar och dkar risken fér samhallsstérningar. O-laget innebar sdrbarheter for kritisk infrastruktur sdsom el, vatten
och kommunikation, samt for transporter av varor och tjanster.

Fo6r att vi ska klara vart uppdrag aven vid stérningar behéver vi intensifiera arbetet med kontinuitetshantering, sarskilt
for de verksamheter som "alltid” behdver fungera (sd kallade kritiska verksamheter).
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TEKNISKA NAMNDENS MAL

Minska méangden tidningar och férpackningar i hushallens restavfall drligen och med totalt 25 kilo per
hushdll under perioden 2024-2027

Idag sléngs 125 kg restavfall (tidigare kallat 6vrigt brannbart) per person och &r pd Gotland. Plockanalysen fr&n 2022
visar att av dessa 125 kg ar nastan 34 kg tidningar och férpackningar som sléngs i onddan. Att sortera vart avfall ratt
sparar pengar men ar ocksa en viktig héllbarhetsinsats. Tekniska namnden vill att andelen tidningar och
forpackningar som slangs i restavfallet ska minska med 25 kilo per person och hushéll; frdn 34 kilo till 9 kilo, under
perioden 2024-2027. Bland annat ckade kommunikationsinsatser kan bidra till denna maluppfyllelse.

Minska vattenférbrukningen per person arligen och med totalt 20 procent per person under perioden
2025-2027

P& Gotland och i 6vriga Sverige gor vi i snitt av med cirka 140 liter vatten per person och dygn, siffran baseras pé
statistik fr&n vattenmatare dver hela Sverige. I Danmark och ménga andra lander i Europa &r motsvarande siffra 100
liter. P4 Gotland behdver vi spara pd vattnet for att det ska racka till alla, idag och i framtiden. For att nd dessa matt
och skapa en hdllbar vattenanvandning samt kunna bidra till de globala klimatmalen i Agenda 2030 behdver vi genom
samarbete och kommunikation minska vattenférbrukningen med 20 procent till &r 2027

Oka kollektivtrafikens marknadsandel &rligen for att nd 10 procent ar 2027

Kollektivtrafikens marknadsandel i Sverige ligger fortfarande pé en lagre niva jamfort med innan pandemin. Frén att
ha legat pd ndra en tredjedel de senaste dren stér nu kollektivtrafiken for 20 procent av resorna med motordrivna
fordon. Gotland har landets lagsta marknadsandel, under pandemidret 2021 18g marknadsandelen p& 4 procent och
under tillbakag&ngsaret 2022 pd 7 procent.

Samtidigt &r Gotland den region i Sverige dar kunderna i hogst grad anser att det ar viktigt att de bidrar till en battre
miljé nar de ker kollektivt. (Kollektivtrafikbarometerns &rsrapport 2022). Malet under denna mandatperiod &r att 6ka
marknadsandelen till 10 procent. Malet 6verensstammer med férslaget i kommande Trafikforsorjningsprogram som
senast 2033 vill ha en marknadsandel p& 20 procent med ett delmdl pd 10 procent senast 2027. Att vélja
kollektivtrafiken istéllet for bilen ar dessutom bra fér miljon och klimatet och bidrar positivt till malet om 70 procent
sdnkta transportutslapp pd Gotland. Ett nytt stadsbusslinjendt, ett battre utbud inom regionbusstrafiken
(landsbygdsbuss) kortider, héllplatser, bytesmdjligheter tillsammans med 6kad kommunikation och
beteendepdverkande insatser, kan bidra till denna méluppfyllelse

MILIO- OCH BYGGNAMNDENS MAL

Mé6jliggora for minst 500 bostéder per ar pd hela Gotland under perioden 2024-2027

For att skapa ett attraktivt och 1&ngsiktigt hdllbart Gotland &r det viktigt att det finns ett varierat utbud av bostader pa
hela 6n i vél gestaltade boendemiljoer som &r socialt, ekologiskt och ekonomiskt hllbara miljéer som &r attraktiva for
nuvarande och kommande generationer. Att mdjliggora for flera bostéder ar nddvandigt for att mota framtida
befolkningsférandringar, samt for Gotlands behov av att f& flera invdnare for 6kad skattekraft och
kompetensférsorjning. Miljo- och byggnamndens verksamheter kan i hog grad bidra till att méjliggora for 500
bostader per &r genom arbetet med Gversiktsplan, detaljplaner, markstrategi, exploateringsprojekt, arkitekturstrategi,
gronplan, bygglov och miljo- och héalsoskyddsarbete. Malet galler 2024-2026.

Foretagares och privatpersoners néjdhet av miljo- och byggnamndens myndighetsutovning ska arligen
oka under perioden 2025-2027

Detta ar ett m&l som miljé- och byggnamnden har beslutat om i samband med framtagandet av verksamhetsplanen
for 2025-2029. Malet &r inte en del av styrningen frdn regionfullmaktige och kommer inte att foljas upp pa
regiondvergripande niva.

4 Omvarldens paverkan pa vart uppdrag

Som en del av planeringsprocessen tar Region Gotland fram en omvirldsanalys. I den
senaste omvirldsanalysen framhavs sirskilt fem stora omvirldstrender och beskrivning av
hur dessa paverkar Region Gotland. Nedan beskrivs hur teknik- och
samhillsbyggnadsférvaltningen verksamhetsomraden péaverkas av de fem utpekade
omvirldstrenderna.
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Klimat och energi

Klimatférindringarna dr en mitbar realitet som paverkar det gotlindska samhillet och den
gotlindska naturen. Forindringarna medfér héjda havsnivier, mer intensiva extremvader
med extremhetta, torka, skyfall och stormar som i sin tur 6kar risken for skogsbrinder,
erosion och 6versvimningar. Koldioxidutslippen pa jorden fortsitter att 6ka och pa global
niva varnar forskare fOr att sju av nio planetira grinser, inklusive klimatsystemet och den
biologiska mangfalden, redan har 6verskridits.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen ansvarar for en stor del av Region Gotlands
utslipp och miljopaverkande verksamhet och darfor dr klimat- och miljofragorna hogt
prioriterade. Klimatférindringarna medfor 6kade behov av investeringar och 6kade
kostnader pa kort sikt. For att spara kostnader pa sikt blir det viktigt att lagga resurser i
tidiga skeden, till exempel f6r utredningar. Pa lingre sikt bidrar detta till att undvika hoga
kostnader f6r bland annat drift och underhall.

De senaste dren har flera atgirder genomforts £Or att sinka utslippen inom férvaltningens
verksamheter. Samtidigt implementeras l6pande flera lagar, regler och direktiv som direkt
paverkar verksamheterna. Under de kommande 4ren kommer bland annat ett stringare
luftkvalitetsdirektiv, mer krivande energieffektiviseringsdirektiv och direktiv f6r hallbar
markanvindning.

Demografisk utveckling

Pa Gotland handlar de demografiska utmaningarna frimst om forindringar 1 befolkningens
aldersstruktur. Den édldre befolkningen 6kar och antalet personer i arbetsfér dlder minskar.
Detta medfor bland annat ligre skatteintikter och lagre tillgang till kompetens. Den
demografiska utvecklingen medfér ocksa forindringar 1 var manniskor vill bo och bygga
samt vilken typ av bostidder, bostadsomraden och andra byggnader som behovs.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen behdver dirfér anpassa planering,
resursfordelning och fastighetsbestind efter férindrade behov. Till exempel medfor ett
Okande antal dldre ett stérre behov av sirskilda boenden. Lokaler f6r barn- och
utbildningsverksamhet kan behéva omprovas eller omvandlas. Den demografiska
utvecklingen kan ocksa paverka kompetensforsorjningen genom att forindringar 1
tillgangen till kompetens.

Teknologisk utveckling

Teknikutvecklingen paverkar féretag, organisationer och minniskor i hela virlden.
Framsteg inom bland annat digitalisering, Al och automation férindrar hur man lever,
arbetar och ror sig, samtidigt som de ger hopp om Iosningar pa globala utmaningar.
Teknikutvecklingen driver nya innovationer, produkter och 16sningar, vilket bidrar till nya
mojligheter till hallbar resursanvandning, 6kad produktivitet och ekonomisk tillvaxt.

For teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen medfor den teknologiska utvecklingen
forindringar 1 hur férvaltningen utfor sitt uppdrag. Digitalisering och Al 6ppnar £6r
effektivare processer, hdgre kvalitet och mer transparenta arbetssitt, men kriver nya sitt att
tinka och arbeta, kompetensutveckling och ett systematiskt sdkerhetsarbete

Social sammanhallning

Region Gotlands omvirldsanalys lyfter att inkludering och delaktighet i samhillet varierar
mellan olika grupper och sa aven pa Gotland. Tillit och trygghet upplevs olika mellan
samhillsgrupper och det finns omotiverade ojimlikheter i hilsa och levnadsvanor. Orolig
omvirld med krig, hot mot demokratier, politiska spianningar och 6kad polarisering skapar
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oro och minskad trygghetskinsla hos individen samt paverkar den sociala
sammanhallningen negativt. Det kan leda till minskad tillit och mer forsiktighet eller
misstro 1 samhallet

Utvecklingen vicker fragor som till exempel hur man kan planera och bygga for att
motverka utanforskap och bostadssegregering samt fOr att bidra till den sociala
sammanhallningen. Att planera och bygga ritt bidrar till att langsiktigt skapa trygga,
integrerade och inkluderande samhillen.

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen stravar efter att beakta sociala aspekter i all
myndighetsutévning, planering och drift — genom att skapa trivsamma, trygga och
tillgdngliga miljéer 1 samhallets utemiljéer och fastigheter samt genom att forbattra
tillgéngligheten till kollektivtrafiken.

Region Gotland maste arbeta for att sakerstilla och stirka méinniskors fortsatta fortroende
tor organisationens verksamheter. Behovet f6r samverkan och dialog med allminheten blir
allt storre vilket prioriteras pa teknik- och samhaillsbyggnadsférvaltningen.

Sambhillets beredskap

Gotlands geografiska lige skapar sirskilda utmaningar for f6rsorjning av varor samt
beroende av stabila transporter, energiforsérjning och vattenresurser. Klimatférandringar,
cyberhot och ett férsimrat sikerhetspolitiskt lige understryker behovet av att stirka
beredskapen for samhallsviktiga verksamheter och funktioner. Sveriges NATO-
medlemskap och den militira upprustningen pa Gotland stirker forsvarsférmagan men
stiller ocksa krav pa god samordning mellan civila och militdra aktorer.

Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen bedriver samhillsviktig verksamhet som stiller
hoga krav pa driftssikerhet, beredskap och motstandskraft. Detta innebar 6kade krav pa
planering, kompetens och resurser i verksamheten. Det ar sarskilt viktigt med
kontinuitetsplanering for att sikerstilla att verksamheterna kan hélles i gang vid
samhillsstorningar. Analyser som stod fOr prioriteringar och beredskapsplanering behéver
uppdateras regelbundet och medarbetare behover utbildning och 6vning for att stirka
formagan att agera vid kriser.

Utvecklingen medfor ocksa att samhillsbyggnadsprocessen paverkas av allt fler faktorer
som ligger utanfor férvaltningens och Region Gotlands radighet. Ett exempel ar
Forsvarsmaktens dteretablering pa Gotland. Det dr idag oklart vilka omraden som kommer
att vara moijliga att utveckla 1 framtiden och fOrsvaret yttrar sig ofta sent i processerna.

Globalisering

Globaliseringen innebir en 6kad global sammankoppling och 6kat 6msesidigt beroende,
genom 6kad ekonomisk, teknologisk och politisk integration mellan linder.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen verksamhetsomraden paverkas bland annat
genom indringar i turism och rorlighet, dir nya malgrupper och 6kad kryssningsturism
paverkar fysisk planering och kinsliga natur- och kulturmiljéer. Det stiller krav pa
infrastruktur, avfallshantering och renhallning samt medfor till ett vixande behov av
hallbara 16sningar 1 hamn- och stadsmilj6.

Den globala marknaden 6ppnar f6r nya entreprendrer och samarbetspartners samt bredare
tillgdng till material och varor. Det innebir ocksa prisvariationer som paverkar
forvaltningens entreprenadprojekt och storre risk for leveransstorningar vilket kraver god
beredskap och lagerhallning. Aven féretag och industri paverkas av indringar i marknaden
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pa ett sitt som har inverkan pa samhallsbyggnadsprocessen och vad som forvintas av
forvaltningens verksamheter.

5 Ny forvaltning — en handlingsplan for vagen framat

I samband med upprittandet av en ny férvaltning har den anlitade organisationskonsulten
pekat ut nagra omriaden som bedéms vara mest angeldgna att arbeta med. Syftet ir att
skapa struktur, tydligg6ra ansvar och bygga upp férmaga och kapacitet for forindring.
Konsulten lyfter dven sirskilt vikten av att bygga en ny gemensam kultur som priglas av
dialog och involvering, kinslan av samhorighet och gemensamt ansvar f6r helheten. For att
uppna effekt behéver handlingsplanen fungera som styrande ram i det fortsatta arbetet.

VAGEN FRAMAT — EN HANDLINGSPLAN

Satta organisationen pd avdelningsniva

Skapa en funktionell och framtidssaker struktur genom att tydliggéra och genomféra den nya avdelningsindelningen. Det
mojliggor ansvarsfordelning, narmare ledarskap, battre samverkan och effektivare styrning - samtidigt som det skapar
logik och férstdelse internt och externt. Sakerstall att kravprofilerna for avdelningscheferna matchar de férvantningar
och uppdrag som foljer med den nya organisationen.

Etablera och utveckla ledningsgruppen

Etablera ett ledningsteam dar sammanséattningen speglar forvaltningens bredd och strategiska ansvar. Fokusera pa
tydligt gemensamt uppdrag och strukturer for dialog, styrning och beslut. Ledningsgruppen ska hélla ihop helheten,
bdde strategiskt och operativt, och utgéra en motor i kulturforflyttningen.

Satta en gemensam malbild for samhallsbyggnadsprocessen och den strategiska inriktningen

Etablera en tydlig och forankrad malbild som visar vad den nya forvaltningen ska dstadkomma och hur allt hanger ihop.
Mélbilden ska vara vagledande i styrning, samverkan och ledarskap.

Satta principer och struktur for hantering av jav

Definiera ansvar, ledningsstruktur och riktlinjer for att hantera jav, sarskilt i skarningspunkten mellan
myndighetsutévning, projekt och politik. Tydliggér delegationsordning och granssnitt.

Skapa struktur, ordning och reda for att fa forutsigbarhet

Infor gemensamma arbetssatt, forum och beslutsstrukturer som skapar tydlighet i ansvar, processer och uppféljning.
Det géller sarskilt de delar som ar forvaltningsévergripande och dér nya arbetsformer behdvs.

Tydliggora styrkedjan fran mal till uppfoljning

Sakerstall att mal, prioriteringar, uppdrag, resurser och uppféljning hanger ihop. Synliggér ansvarsforhdllanden och
skapa samsyn kring hur foérvaltningen styrs, bdde i linjen och i projekt.

Starka det strategiska arbetet

Skapa tid, kapacitet och tydliga ansvar for strategiska uppgifter. Forvaltningen behdver sarskilja strategiskt och operativt
arbete, och bygga strukturer, roller och forum som driver utveckling, analys och I&ngsiktig riktning.

Bygga kultur, engagemang och gemensamt ansvar

Stark kanslan av samhérighet och ansvar for helheten. Arbeta aktivt med involvering, dialog, forebilder och samsyn kring
kultur, varderingar och arbetssatt - pd alla nivaer

Tydliggora och etablera den nya avdelningen for forvaltningsstod

For att sakerstélla ledningsstdd, utvecklingskraft och styrning behdver en forvaltningsévergripande stodfunktion fa
tydligt uppdrag och mandat. Det galler sarskilt samordning av utvecklingsinitiativ, processledning och intern
kommunikation.

Starka chefernas formdga att leda i fordandring

Férandring kréver modiga, narvarande och uthdlliga chefer som visar riktning och skapar trygghet i forandring. Stark
chefernas formdga och ge utrymme fér gemensam traning, diskussioner kring ledningsprinciper och forvantningar.
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6 Ovriga utvecklingsomraden

Utover insatser och aktiviteter som kopplas till mél och prioriteringar samt implementering
av den nya organisationen kommer forvaltningen att ha fokus pa sikerhetskulturarbete. Ett
vil fungerande sikerhetskulturarbete dr en forutsittning f6r en god arbetsmiljo i en
verksamhet dir manga arbetsuppgifter utfors i en miljé som kan vara potentiellt farlig.
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