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1 Verksamhetsbeskrivnhing samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Med medborgare och ndringsliv i centrum forvaltar och utvecklar teknikférvaltningen
infrastruktur med hog driftsakerhet med inriktning mot ett hallbart samhille. Tillsammans
med regionstyrelseforvaltningen och samhaillsbyggnadsférvaltningen arbetar
teknikforvaltningen med att skapa en effektiv, kvalitetssikrad och hallbar
samhillsbyggnadsprocess pa Gotland som méter vira boende, besékares och foretagares
behov idag och i framtiden.

Pa uppdrag fran tekniska nimnden svarar forvaltningen for drift, underhall och utveckling
av verksamheter inom omradena fastigheter, vatten- och avlopp, avfall, gata- vig och
stadsmilj6 samt hamnar och kollektivtrafik. Forvaltningen tillhandahaller
forsorjningstjanster for Region Gotlands verksamheter och ansvarar for
hjilpmedelscentralen.

Forvaltningen har cirka 540 medarbetare som medverkar till att yttre och inre miljéer och
viktiga samhallsfunktioner inom en mingd omraden skots pa bista mojliga sitt inom
ramen for de resurser som finns tillgingliga. Verksamheterna ska drivas kostnadseffektivt
utifran beslutade mal och med malsittningen att skattebetalarnas pengar anvinds pa bista
satt.
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Teknikforvaltningens verksamheter finansieras genom avgifter, hyresintikter och
skattemedel med en berdknad totalomsittning pa drygt 1,6 miljarder kronor £6r 2025 med
malsittning om ett nettoresultat i balans.

Med avstamp i Region Gotlands virderingar; delaktighet, foértroende och omtanke
utvecklar teknikforvaltningen 16pande verksamheten 1 ett kontinuerligt forbattringsarbete.
Detta gors med fokus pa vira kunder, effektivitet i vara uppdrag samt genom proaktivitet
och tydlighet. Forvaltningen arbetar strukturerat med att utveckla och forbittra kontakten
med medborgare och niringsliv bland annat genom dialoger, enkiter och workshops samt
samverkar och hittar nya samarbetsytor 6ver forvaltningsgrinsen. Forvaltningens kunder dr
boende och besékare pa 6n samt Region Gotlands 6vriga férvaltningar, niringslivet och
andra aktorer 1 det gotlindska samhallet.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2026-2028

De effektiviseringskrav som stillts genom édren har inneburit ett allt snidvare utrymme,
fraimst for de anslagsfinansierade verksamheterna. Samtidigt finns stor och 6kande
efterfragan pa de tjanster som forvaltningen levererar. Teknikforvaltningen svarar for en
betydande del av Region Gotlands klimatavtryck och att minska det dr centralt. Att lyckas
med det inom nuvarande ekonomiska ramar innebdr stora utmaningar. Vissa satsningar
innebar ocksa initiala merkostnader for att kunna uppna en effektivare verksamhet, vilket ar
sarskilt tydligt ndr det kommer till digitalisering. Inom VA- och avfallsverksamheterna
krivs investeringar och satsningar for att leva upp till stillda krav inom VA- respektive
avfallsplanen samt det utékade uppdraget inom avfallsverksamheten. Stor
investeringsverksamhet inom de avgiftsfinansierade verksamheterna innebar hogre drift-
och kapitalkostnader som kriver kostnadstickning inom ramen fér en godtagbar taxa. Ett
stort tryck pa nyutveckling far inte ske pa bekostnad av att férvalta, bibehalla och
vidareutveckla sidant som investerats 1 sedan tidigare.

Det hogre kostnadslaget paverkar alla verksamheter inom teknikforvaltningen. Dels 1 den
dagliga driften och dels nir investeringar blir allt dyrare, vilket i sin tur ger hogre kapital-
kostnader for lang tid framéver. Investeringsbehovet ér vildigt stort inom
teknikforvaltningen och inom Region Gotland totalt sett. Nir det ekonomiska liget
patagligt har férandrats behover prioriteringar goras, da det inte dr mojligt att genomfora
alla planerade investeringar inom ramen fér de ekonomiska forutsittningarna de
kommande aren. Nytt for i ar dr att de investeringsidskanden som gors ska klassificeras for
att underldtta prioritering infér beslut om investeringsbudget.

Drygt halften av anslaget inom férvaltningens anslagsfinansierade del avser
kollektivtrafiken. Verksamheten har under en rad ar tidigare varit underfinansierad och
foreslagna atgirder pa utbudsminskning har inte accepterats och intentionerna i
trafikforsérjningsprogrammet har inte kunnat uppfyllas. Att utveckla den allminna
kollektivtrafiken ar ett viktigt uppdrag om det kollektiva akandet pa 6n ska 6ka och
miljébelastningen som biltrafiken innebar ska minska. Den allminna kollektivtrafikens
ekonomi fick forstirkning till 2024 i syfte att vara i ekonomisk balans med dagens
trafikutbud. Indexupprikningen 2024 var inte sa hog som befarades och verksamheten
redovisade plusresultat. For att uppna maélet om att 6ka kollektivtrafikens marknadsandel
arligen for att na 10 procent ar 2027 krivs att den foreslagna foérandringen av nytt
stadslinjenit genomférs inom planperioden. Det férindrade stadslinjenitet innebir en
utokning av trafiken och den merkostnaden kan, efter 2024 ars ramforstirkning, rymmas
inom dagens anslagsram. Den ekonomiska obalansen avseende samhaillsbetalda resor har
blivit storre och uppgar till nirmare 10 miljoner kronor. Kostnaderna har ¢kat till f6ljd av
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hogre priser i det nya taxiavtalet samtidigt som efterfragan 6kat. Intakterna har inte okat 1
motsvarande utstrickning.

Enligt budgetbeslutet for 2025 ska forvaltningen effektivisera verksamheten motsvarande
1 procent av anslagsramen samt 1 procent av férsérjningsavdelningens kostnader vilket
motsvarar totalt 4,9 miljoner kronor. Forslag till hur besparingen ska effektueras kommer 1
separat drende till tekniska nimnden. Ytterligare besparingar foreslds f6r 2026 och 20271
Forvaltningens anslag finansierar endast 14 procent av den totala kostnadsmassan. Anslaget
anvinds 1 huvudsak till park- och trafikverksamheten dér kollektivtrafiken nyttjar mer dn
hilften av det totala anslaget. Besparingar kommer sannolikt att behéva goras i
parkforvaltningen och underhallet av gator och vigar maste da minskas. Dessa
verksambheter dr redan i dagslidget underfinansierade da utebliven kompensation f6r 6kade
kapitalkostnader har gjort att det ekonomiska utrymmet redan ir starkt begrinsat. Den
gotlindska kollektivtrafiken dr i behov av utveckling avseende savil stadstrafiken som
landsbygdstrafiken. Ett viktigt mal ar att 6ka nyttjandet av den allmdnna kollektivtrafiken
och besparingar kommer att paverka mojligheten till forandrat trafikutbud. Besparingskrav
riktat mot resultatenheter, sisom forsorjningsverksamheten, paverkar direkt férvaltningens
leveransférmaga och dirmed andra férvaltningar.

En central fraga f6r Region Gotland dr hur den framtida vattenférsorjningen langsiktigt ska
siakras. Inom VA-omradet ér konflikten tydlig mellan behovet av att reinvestera och ta om
hand befintlig struktur samtidigt som kommunalt vatten- och avlopp ska kunna erbjudas
nya abonnenter pa nya platser. Utmaningen med bland annat gamla ledningsnit ar inte unik
t6r Gotland men foérhallandevis unik dr Gotlands berggrund och hur grundvatten skapas
och behover skyddas. Exploateringsverksamhetens behov och behovet av 6kat
bostadsbyggande konkurrerar om samma resurser inom VA som den ordinarie VA-
verksamheten. Att prioritera hur VA-verksamhetens finansiella och personella resurser ska
disponeras dr av hogsta vikt for att i mojligaste man parera f6r malkonflikter.

Exploateringsverksamheten och malsittningarna om 6kat bostadsbyggande kriver resurser
och deltagande frin teknikférvaltningen. For att méta dessa behov behovs faststallda
planer och upparbetade grinssnitt hur resurser ska avropas, nir och i vilken omfattning. De
resurser som efterfragas dr i manga fall svarrekryterade och framférhallning och god
planering krivs. Omfattningen av stadsutvecklingsprojektet Visborg gor att satsningen
kommer att vara mycket resurskrivande under ling tid framover. Finansieringsfrigan om
hur de stora investeringskostnaderna inom VA och dagvattenhantering for att
exploateringen ska kunna genomféras kvarstar. En viktig fraga att ta hansyn till 4r en
langsiktigt hallbar utveckling av VA-taxan.

Resultaten for avfallsverksamheten har varit positiva sen 2023 och 1 och med beslutet att
skriva av det ackumulerade underskottet som funnit i manga ar har nu verksamheten en
stabil ekonomi. Ett flertal atgirder har vidtagits for att kartligea kostnadsdrivande faktorer
och genomfoéra atgarder for att uppna det ekonomiska malet om full kostnadstackning. Det
kommunala avfallsansvaret utokades 2024 till att omfatta dven forpackningar. Tidigare har
Forpackning och tidningsinsamlingen (FTT) haft ansvaret for insamling av
torpackningsavfall. Det forsta steget innebar att alla atervinningsstationer kom i Region
Gotlands regi fran 1 januari 2024. En stor férandring fran 2026 ar inférandet av
fastighetsnira insamling. Det hir innebir en stor investering inledningsvis av de
fyrfackskirl som kommer ersitta dagens l6sning. Kapitalkostnaderna f6r kirlen kommer till
del ersittas fran Naturvardsverket men en del kommer att finansieras genom héjning av
avfallstaxan.

! Beslut Regionfullmiktige 2025-02-17, § 4.

(8]
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Inom teknikférvaltningen finns de verksamheter som har allra stérst milj6- och
klimatpaverkan inom Region Gotland. For att forvaltningen ska ha mojlighet att na de
beslutade miljémalen som finns beskrivna i bade Vart Gotland 2040,
Genomférandeprogrammet £f6r miljo, klimat och energi samt Tekniska nimndens egna mal
1 verksamhetsplanen, maste investeringar i mer miljévinliga alternativ rymmas i
investeringsplaneringen. Alternativ som ar mer miljévinliga och vars anvindande innebir
ligre utslipp for Region Gotland innebir inte sillan en hogre kostnad i ink&p och drift
men kan dven innebidra minskade driftkostnader sisom exempelvis investeringar i solceller.
Den 6kade kostnaden maste forstas i ljuset av virdet som motsvarande
utslippsminskningar ger, och i relation till maluppfyllnaden av de miljémal som Region
Gotland som helhet har beslutat och dr ansvariga f6r. Om inte hogre kostnader for
miljomissiga alternativ ryms i investeringsplanen kommer teknikforvaltningen, och dirmed
Region Gotland, fa mycket svart att leverera pa de klimat- och miljémal som politiken
beslutat.

Forutom investeringar for att sinka utslippen fran verksamheten kommer ocksa
investeringar for anpassningar till ett forindrat klimat krivas kommande ar. Den globala
upp-virmningen kommer pa Gotland innebira bland annat fler virmebdljor och mer
intensiv torka, oftare aterkommande och kraftigare skyfall, havsnivihéjningar och
efterfoljande erosion. I klimatanpassningsplanen pekas manga av teknikforvaltningens
verksamheter ut med stort behov av anpassningar for att sikerstélla ett robust och
motstandskraftigt Gotland dven i framtiden. Planen visar pa att bland annat regionens
hamnar, vigar, gronomraden, VA-system och fastigheter behdver anpassas.
Klimatanpassning vintas bli mycket kostnadsdrivande, da det for forvaltningen handlar om
stora infrastrukturanpassningar av samhallsbirande verksamhet. Konkret kommer
klimatanpassningen som behovs fOr att sikerstilla hallbar drift av teknikférvaltningens
verksamheter kommande ar att generera fler och stérre investeringsbehov framéver.
Forvaltningen kommer l16pande presentera dskanden for respektive
klimatanpassningsbehov, och arbetar tillsammans med de andra férvaltningarna i
samhillsbyggnadsprocessen fOr att sikerstilla kostnadseffektivitet i de aktiviteter som
planeras. De investeringar som direkt kan kopplas till klimatanpassningar i de behov som
redovisas for planperioden uppgir till 112 miljoner kronor. Dirtill kommer fordyringar i
VA-projekt nir exempelvis reningssteg i vattenverk maste utokas, ledningar och verk flyttas
till £6ljd av havsniviahojning.

Oroligheter i omvirlden kriver ett 6kat fokus pa kris, beredskap och sikerhet. Okade krav
1 regelverk gor att forvaltningen maste se 6ver hur man planerar och resurssatter for att pa
bista sitt kunna méta upp de 6kade kraven. Teknikforvaltningen ser att det behover ligga
ett 6kat fokus pa férvaltningens formaga att klara kriser och verksamhetsstorningar dé
forvaltningen bidrar till att stirka Region Gotlands f6rmaga att hantera olika
samhillsstorningar genom att fullgéra vara uppdrag f6r medborgarna inom hela
samhillssektorn; vigar, vatten, avfall, fastigheter, milj6, transporter, och f6rsorjning. Flera
av teknikférvaltningens verksamheter har riktlinjer och lagkrav fran nationella myndigheter
att uppratta och kunna tillimpa olika typer av kris- och beredskapsplaner. Resurser beh6vs
for att hilla samman arbetet och skapa struktur for de olika verksamheternas arbete inom
omradet.

2 Mal

Nimndens mal utgors bade av koncerngemensamma mal och av nimndmal och giller for
hela mandatperioden 2024-2027.
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Samtliga mal som beslutats f6r Tekniska nimnden 4r modiga och hégt satta och det krivs
hirt arbete och tilamod for att se resultat d4 malen handlar om beteendeforandrande
insatser.

2.1 Beslutade mal for 2025

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska 3arligen forbattras

Region Gotland har en myndighetsut6vning, i férhallande till foretag, dar néjdkundindex okar &rligen per
myndighetsomr&de och ar higre an rikssnittet &r 2027

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska &rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r

Oka antalet invdnare i &lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Minska mangden tidningar och férpackningar i hushallens restavfall 8rligen och med totalt 25 kilo per hushdll under
perioden 2024-2027

Minska vattenfoérbrukningen per person &rligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027

Oka kollektivtrafikens marknadsandel 8rligen for att nd 10 procent 8r 2027

2.2 Revidering av mal beslutade for 2025

Tekniska nimnden féreslas ingen revidering av befintliga mal. Diremot foreslas forindrade
indikatorer f6r malen om minskad vattenférbrukning och 6kad marknadsandel f6r
kollektivtrafiken. Indikatorerna framgar av férvaltningens verksamhetsplan och
forindringar kommer foreslas Tekniska nimnden i sdrskild ordning,.

2.3 Forslag till nya mal

Region Gotlands nya styrmodell med tillhérande mal bérjade gilla i januari 2024 och en
torsta arlig rapportering mot malen har gjorts 1 2024 ars verksamhetsberittelse. I samband
med rapporteringen uppdagades att vissa indikatorer som kopplats till malen ir utmanande
att ta fram enligt den tidplan som satts f6r rapporteringen.

For Tekniska nimnden f6reslas inga nya nimndspecifika mal f6r perioden.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2026-2028

3.1 Driftbudget 2026-2028

Teknikforvaltningens verksamhet dr bred och omfattande. Dagens driftatagande samsas
med en stor investerings- och utvecklingsverksamhet. Hogt stallda krav savil internt som
externt staller stora krav pa prioriteringsférmaga och ekonomistyrning. Detta till trots
limnas nedan en rad forslag till ramjusteringar fran 2026 f6r att mojliggora leverans i
enlighet med inriktning och planer.

Teknikforvaltningens ekonomi bestar av anslagsenheter, resultatenheter och
avgiftsfinansierade verksamheter. Det innebir att endast en mindre del av ekonomin
finansieras direkt med skattemedel. Av 2025 ars budgeterade kostnader om 1 856 miljoner
kronor finansieras 252 miljoner kronor direkt av skattemedel vilket motsvarar 14 procent.
27 procent finansieras med intikter i den avgiftsfinansierade verksamheten som ar
verksamheter som direkt finansieras med, i huvudsak, externa taxor och avgifter.
Resultatenheterna finansieras med intikter fran Region Gotlands 6vriga verksamheter och
intdkterna dar finansierar 50 procent av 2025 ars kostnader. Resterande 9 procent ir Gvriga
intdkter 1 den anslagsfinansierade verksamheten och utgérs bland annat av externa intikter

(2]
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sasom exempelvis markupplatelser, biljettintikter i kollektivtrafiken, egenavgifter for
firdtjanst och sjukresor, hamnavgifter med mera.

Diagram 1: Teknikforvaltningens finansiering enligt budget 2025 (mnkr)

19 1% 1%.1%

= Hyror m.m. FFA 649 mnkr

= VA 309 mnkr

= Anslag/kommunbidrag 252 mnkr
Forsorjningstjanster 244 mnkr

= Avfall 129 mnkr

= Park- och trafik 69 mnkr

= Linjehamnen 52 mnkr

= Fordonsorganisationen 31 mnkr

= Projektavdelning upparbetade AT &
forstudier 30 mnkr

= Skattefinansierad hamnverksamhet 29
mnkr

= Biljetter & egenavg. Kollektivtrafik 24
mnkr

= OH & bidrag TKF ledning,
verksamhetsstdd 21 mnkr

= Kryssningskajen 12 mnkr

En effekt av det oroliga omvirldsliget har varit att priserna pa byggmaterial, brinsle, energi
med mera 6kat patagligt. Detta paverkar dels teknikforvaltningens verksamhet direkt men
ocksa regionens verksamhet framéver da materialpriserna innebar hogre
investeringsutgifter och ddrmed hogre hyreskostnader for fastighetsférvaltningens
hyresgister. Aven de 6kade brinsle- och elkostnaderna innebir att det ekonomiska
handlingsutrymmet minskat. Sikerhetsldget i Europa kommer med all sikerhet fortsatt ha
stor paverkan pa ekonomin pa en rad olika sitt och kommer att innebéra att prioriteringar
maste goras utifran nya forutsittningar.

Tabell 1: Budget och utfall (drift) 2023-2025 (tkr)

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023 Budget 2025
Intakter 1539 055 1613 026 73 970 1536 833 1599 171
Kostnader -1 787 637 -1 860 612 -72 974 -1731739 -1 856 224
Rrets resultat -248 582 -247 585 997 -194 905 -257 053

Huvuddelen av teknikférvaltningens anslagsram disponeras av park- och trafikavdelningen
som intrymmer kollektivtrafik-, park-, trafik/gata- samt fordons- och anliggningsenheterna.
Avdelningens totala ram uppgar 2025 till 233,7 miljoner kronor varav 135,3 miljoner
kronor avser kollektivtrafiken. Underhallsbehovet av hallplatser inom den allmidnna
kollektivtrafiken dr stort efter manga ar av uteblivet underhall. Detsamma giller f6r
infrastruktur inom trafikomradet. Att komma tillritta med eftersatt underhall kriver
utdkade resurser for att klara de utékade kapitalkostnaderna som investeringarna fér med

sig.
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3.1.1 Forslag till ramjusteringar

De férlag till ramjusteringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och
Tekniska nimndens miljé- och klimatmal har mirkts ut med denna symbol. &
De forslag som avser atgirder for klimatanpassning har mirkts ut med denna symbol. 4

Samordningsresurs f6r kris- och beredskapsfragor

Kraven pa strukturerat arbete kopplat till kris- och beredskapstragor har 6kat hogst
vasentligt till f6ljd av det férindrade omvirldslaget och dirmed tillkommande krav fran
nationella myndigheter. Teknikférvaltningen har en stor spannvidd i sina verksamheter
som till huvuddelen utgdr Region Gotland infrastruktur och férradsverksamhet. Det stiller
omfattande krav pa samordning for att na 6nskad framdrift pa savil férvaltningsniva som
att aktivt aven stodja och driva dessa frigor samordnat i respektive verksamhet. Det
behover skapas struktur och arbetssitt for att sikerstilla att frigan l6pande hanteras i
enlighet med gillande regelverk. Regionen har ett antal olika nitverk och arbetsgrupper
inom omradet som dven behover koordineras pa ett strukturerat sitt inom
teknikforvaltningen. Ett omfattande arbete har startat inom foérvaltningen och det framgar
nu tydligt att for att sdkerstalla framdriften behovs samordning. Samtliga av
teknikforvaltningens verksamheter behover ta fram risk- och sarbarhetsanalyser
(forvaltningsniva), kontinuitetsplaner, samt skydds- och sidkerhetsanalyser. Slutligen
behover teknikforvaltningen ocksa arbeta med samordnade anpassade utbildningsinsatser
och 6vningar for alla nivaer och verksamheter. For att stodja verksamheterna behévs en
samordnande resurs och ramférstirkning om 800 000 kronor.

Sarskild kollektivtrafik

Den sirskilda kollektivtrafiken dr underfinansierad frimst med anledning av att nyttjandet
har 6kat. De som nyttjar fardtjanst och sjukresor dker oftare och lingre strickor dn tidigare.
For att mota resursbristen behover sirskild kollektivtrafik tillskjutas ytterligare medel. For
att ticka dagens kostnader krivs ramtillskott om 7,3 miljoner kronor. Tillférs inte medel
krivs andra atgirder for att minska kostnaderna alternativt hoja intikterna. Vissa av nedan
redovisade exempel har redan varit uppe hos politiken f6r beslut. Nagra har métts negativt,
andra positivt, men for att komma till ritta med den ekonomiska obalansen behover
atgirder vidtas.

Exempel pa atgirder ir:

e Begrinsa oppettider for firdtjansten till att motsvara den for allminna
kollektivtrafiken.

e (Gora det mojligt for individer med fardtjansttillstand att aka gratis i allméinna
kollektivtrafiken.

e Ta bort omvigstiden for fardtjdnst (6kar mojligheten till samplanering av resor).

o Avskaffa arbetsresekortet.

e Avskaffa mojlighet till resor i annan kommun/lan.

e Hoja egenavgiften till att motsvara 20-25 procent av resans kostnad.

Okat resursbehov pa grund av kad exploateringstakt och mal om 6kat
bostadsbyggande

De forslag som exploateringsplanen for med sig innebar 6kade behov av resurser inom
trafik- och parkplanering som har som uppdrag att fungera radgivningsfunktioner i
exploateringsprojekt. Av samma anledning krivs resurser for att mote planenhetens
markant stérre behov av stdd i trafik- och parkfragor for att genomfora detaljplanearbetet
enligt planering. For detta tillf6rdes tillfalliga medel till park- och trafikavdelningen till 2025
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ars budget. For att kunna méta samhillsbygenadsforvaltningens behov av rad och stéd
krivs dock permanenta ramtillskott eftersom kompetenserna trafikingenjér och
landskapsarkitekt inte kan bemannas tillfalligt och det ér heller inte vart insatsen att lira
upp nagon for en sa kort insats. Indikationer har getts for att ramtillskottet kommer att
permanentas varfor rekrytering av en trafikingenjor och en landskapsarkitekt har paborjats,
vilket kommer att innebira 6kade kostnader med 1,6 miljoner kronor.

Saneringskostnader ¥

Flera nyinvesteringar i stadsmilj6, gator och vigar innebir saneringskostnader som belastar
driftbudgeten. Aven aterstillande av mark innebir ofta saneringskostnader. Hur stora dessa
kostnader blir dr beroende av omfattning och typ av féroreningar i marken och dven
storleken pa pagaende investeringar. Detta innebir ett behov av utékad budgetram. En
budget motsvarande 1,5 miljoner kronor per ar kan ge ett handlingsutrymme att planera
och prioritera investeringar och aterstillande av mark, denna kostnad motsvarar utfallet f6r
2024. I framtida planering av investeringar och aterstillande av mark ska alltid
markférhéillanden kontrolleras for att kunna planera kostnaderna for eventuella
saneringsatgarder.

Offentlig toalett Tallunden

Under varen 2025 fardigstills en offentlig toalett i Tallunden. Denna toalett dgs efter
fardigstillande av parkenheten. Enheten kommer att behova anlita
fastighetsforvaltningsavdelningen for att genomféra planerad forvaltning, besiktningar och
reparationer pa fastigheten samt anlita entreprenad for stidning. Detta kommer att 6ka
enhetens driftskostnader med uppskattningsvis 150 000 kronor per ér.

Klintkanten Visby innerstad #

En utredning har gjorts gillande skicket pa klintkanten 1 Visby innerstad. Utredningen visar
pa en betydande risk for fallande stenar. For att trygga de ca 900-1000 meter av bergsklint
fran rasrisk och annat mot de nedanfér angrinsande privata fastigheterna. Denna
sikerhetsatgard maste gbras 1 nirtid innan en storre incident intriffar. Detta kommer att
kriva investeringar, som lyfts under posten reinvestering stadsmiljo, parker och gator.
Investeringen kommer att innebdra 6kade kapitalkostnader, men nir aktuella investeringar
sa som nitning, ir gjorda aterstar arlig drift och underhall motsvarande en arlig kostnad,
tillsammans med kapitalkostnaderna for gjorda investeringar pa 300 tkr per ar. Detta for att
den specialistkompetens som krivs for att genomfora 16pande underhall med dessa
speciella fysiska forutsittningar, hoga héjder bland annat inte finns pa park- och
trafikavdelningen och tjansten maste darfor upphandlas.

Drift av offentliga toaletter

Infor 2022 gjordes ny upphandling f6r skétsel av de offentliga toaletterna. En viktig ingang
var att stidning behévdes mer frekvent for att standarden skulle vara godtagbar f6r de som
nyttjar toaletterna. Aven nya rutiner fér rondering med kontroll av toaletterna av vaktbolag
infordes. Satsningen har slagit vil ut och antalet synpunkter pa bristande stidning har
minskat patagligt. Det hir har medfért hogre kostnader och den anslagsram som
disponeras for andamalet ar inte tillricklig. Forvaltningen riknar med att kostnaderna,
avseende stdd och reparationer, forsitter att stiga till 2026. Darfor behover anslaget utékas
med 400 000 kronor, fran 1,8 miljoner kronor till 2,2 miljoner kronor.

Okade kapitalkostnader park- och trafikavdelningen

Avdelningens kontinuerliga investeringar motsvarar upp till 30 miljoner kronor per ir,
vilket resulterar i kapitalkostnader som belastar driftsbudgeten. Over tid har budgeten f6r
investeringar inte nyttjats fullt ut vilket innebir att senaste ars investeringar, bland annat i
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ett planerat och systematiskt beldggningsprogram, lett till 6kade kapitalkostnader som
verksamheten inte fatt kompensation f6r. Utdkad budgetram begirdes infér 2025, men
eftersom édskandet inte beviljades lyfts denna post dven i drets budget samt utékas med
kapitalkostnader som aktiveras 2026, vilket ger totalt 6kade kapitalkostnader med 4,6
miljoner kronor. Utéver det tillkommer kapitalkostnader f6r sirskilda projekt som inte
heller kompenserats for i driftsbudget, vilka listas nedan.

Anslutning till flygplatsen

For att forbittra tillgangligheten till Visby flygplats genomfors ett investeringsprojekt med
gang- och cykelvig frin Lummelundsvig till flygplatsen samt uppfoérande av en
cirkulationsplats pa Lummelundsvig mot flygplatsen. Fran 2026 motsvarar
kapitalkostnaderna 1 miljoner kronor per ar.

Cirkulationsplats Ostra Hansegatan

Under 2024 firdigstilldes en cirkulationsplats pa Ostra Hansegatan. Investeringen ér
finansierad men innebdr kapitalkostnader frin 2025 motsvarande 200 tkr per ar, vilka inte
har kompenserats 1 driftsbudget.

Kopparsviksbron

Fran 2026 kommer kapitalkostnaderna uppga till 2,7 miljoner, samt en driftskostnad
motsvarande 250 000 kronor per ar.

Sikerhetsatgirder i offentliga miljoer

Kapitalkostnaderna for sakerhetsitgirder i den offentliga miljon 1 Visby kommer att uppga
till 150 000 kronor dr 2028. Investeringen ar tredrig fran 2027-2029 sa fortsatt 6kning av
kapitalkostnaderna kommer att bli aktuellt efter budgetperioden.

Brygga kallbadhuset

Investeringsmedel f6r brygea vid kallbadhuset ir beviljade sedan tidigare, men
kapitalkostnader kommer att falla ut fran 2026 motsvarande 825 000 kronor per ar under
planperioden.

Offentlig toalett Tallunden

Utover tidigare redovisade driftskostnader sa innebir fardigstallandet av toaletten i
Tallunden 150 000 kronor per ar i kapitalkostnader per ar som faller ut frin och med 2025.

Gutevigen atgirder

Atgirder for att justera Gutevigens korsning sedan nedmontering av trafikljus, samt
atgarder pa cykel6verfarten 1 Gutevigens nedre dnda forviantas uppga till 3 miljoner kronor.
Kapitalkostnader 1 storleksordningen 200 000 kr om aret forvintas.

Atgirder Strandpromenaden 4

Norderstrand och strandpromenaden i Visby stormskadas aterkommande under
vinterhalvaret. De ytliga skadorna lagas kontinuerligt. En forstudie kommer att genomforas
under 2025 och nir den ir klar kommer beslut fattas om genomférande och val av 16sning.
Uppskattad investeringsbudget under en tvaarsperiod ar 22,4 miljoner kronor. Ramtillskott
behovs for de kapitalkostnader som blir resultatet av investeringen vilka beriknas uppga till
cirka 700 000 kronor aret efter paborjad investering och darefter cirka 1,2 miljoner kronor
arligen. Uppskattningsvis kan projektet paborjas 2020, vilket ger kapitalkostnadsékning
fran 2027.
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Belysning innerstaden

Att byta ut all gatubelysning 1 Visby innerstad ar ett stort projekt som kommer att stricka
sig Over ett tiotal ar. Eftersom projektet maste samplaneras med VA-avdelningen och
GEAB som ocksa bedémer ett behov av reinvesteringar i ledningar och anliggningar
kommer uppstarten att dra ut pa tiden ytterligare nagra ar. Under 2025 planerar GEAB och
VA att genomfora forstudier for byte av el- och VA-ledningar. Direfter upphandlas
gemensam projektledning, sannolikt under 2026. Med tanke pa storleken pa projekten och
den omfattande planering som krivs for att fa till logistik men ocksa ta hinsyn till
virldsarvets specifika forutsittningar kommer den faktiska starten av projektet inte att
paborjas forrin tidigast 2027 men mer sannolikt 2028, vilket innebdr att utfall i form av
kapitalkostnader blir aktuellt fOrst i slutet av planperioden. Park- och trafikavdelningen ser
att det vore gynnsamt om detta projekt skulle kunna pabérjas sa snart som mojligt eftersom
belysningspunkterna i innerstaden dr utdaterade och inte uppfyller sikerhetskraven. Den
genomforda forstudien visar att den sikerhetsrisk som anliggningarna innebar kommer att
kriva nedstingning av vissa belysningspunkter for att inte riskera allmidnhetens sidkerhet.
Nir kapitalkostnader utfaller kommer dock kostnaderna att bli omfattande och utékade
driftsmedel kommer att krivas.

Parkeringshuset Dovhjorten

En forstudie har genomférts som visar pa ett flertal strukturella, fastighetstekniska och
trafikmissiga avvikelser fér parkeringshuset Dovhjorten (”Ahlensgaraget”) pa
Ostercentrum i Visby. Teknisk 16sning och dirmed storleken pa investeringen ir inte vald
da det ir titt ssmmankopplad med utvecklingen av Ostercentrum. Kapitalkostnaderna
kommer att vara férsumbara under planperioden, men direfter kommer ett behov av
utokad driftsram att krdvas for att ticka kostnaderna.

Landsbygdsutveckling

Investeringsmedel f6r landsbygdsutveckling har, utan foregiaende dskande fran
teknikforvaltningen, tilldelats om 2 miljoner kronor arligen under perioden 2026-2029.
Dessa investeringsmedel kommer inte ianspriktas om kompensation for tillkommande
drift- och kapitalkostnader inte forst beviljas.

VA-radgivare

Bade teknikférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen ser ett behov av att kunna
erbjuda en oberoende radgivningsfunktion inom VA f0r att vigleda fastighetsigare och
exploatdrer i att vilja den VA-16sning som passar dem och utifran de férutsittningar som
giller for det geografiska liget, det vill siga kommunal VA-anslutning eller ndgon form av
enskild 16sning. Inom samhillsbyggnadsférvaltningen édr denna typ av radgivning
skattefinansierad vilket medfor ett dskande om 500 000 kronor f6r halva tjinsten samtidigt
som den inom teknikférvaltningen kan finansiera resterande 50 procent inom VA-
kollektivet. Detta medfor att endast samhallsbyggnadsforvaltningen behover en 6kad ram
for detta uppdrag. Att kunna erbjuda radgivning inom VA-omradet skulle till exempel
kunna Oka effektiviteten inom detaljplaneprocessen och tillskapa mer miljériktiga VA-
l6sningar.
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Tabell 2: Begaran om ramtillskott (tkr)

Andamal 2026 2027 2028
Driftskostnader

Samordningsresurs for sakerhets- och beredskapsfragor 800 800 800
Sarskild kollektivtrafik 7 300 7 300 7 300
Utokade resurser exploatering och 6kat bostadsbyggande? 1 600 1 600 1 600
Saneringskostnader # 1 500 1 500 1 500
Offentlig toalett, Tallunden 150 150 150
Skotsel av klintkanten Visby innerstad ',,., 300 300 300
Skétsel av offentliga toaletter 400 400 400
Kopparsviksbron 250 250 250
Kapitalkostnader

Anslutning till flygplatsen 1 000 1000 1 000
Cirkulationsplats Ostra Hansegatan 200 200 200
Kopparsviksbron 2 700 2700 2 700
Sékerhetsdtgarder i offentliga miljcer 150 300
Brygga Kallbadhuset 825 825 825
Offentlig toalett Tallunden 150 150 150
Gutevagen 200 200 200
Atgarder Strandpromenaden 9 1700 1700
Tidigare ej kompenserade kapitalkostnader, park och trafik 4 600 4 600 4 600
Landsbygdsutveckling 90 300 700
Summa 22 065 24125 24 675

3.2 Kompensation for externa avtal

Teknikforvaltningen har flera externa avtal med arlig prisupprikning. Enligt anvisningarna
medges kompensation for externa avtal om indexregleringar innebir kostnadsokningar i
anslagsfinansierad verksamhet. I tabell 3 nedan redovisas beridknade effekter av de externa
avtal som indexuppriknas.

Park- och trafikavdelningen har flera externa avtal som avser inhyrning av maskiner och
fordon samt transporter for att utféra gata-, vig-, parkuppdragen enligt avtal. Bland dessa
tjanster ingar ocksa den vintervaghallning som inte utférs i egen regi. Flera avtal har
indexklausuler. De 6kade kostnaderna till £6ljd av indexupprakningar berdknas till 350 000
kronor for ar 2026.

Gallande sarskild och allmin kollektivtrafik beraknas priserna 6ka med 3 procent med
anledning av 6kade brinslepriser och héjda 16ner. Detta motsvarar 1 100 000 kronor £6r
sarskild kollektivtrafik och 3 100 000 kronor for allmin kollektivtrafik.

2 Tillfallig ramforstirkning har beviljats f6r 2025.
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Tabell 3: Kompensation for externa avtal (tkr)

Avtal 2026
Gata-, vag- och parkuppdrag inkl. vintervaghdlining 350
Avtal allmén kollektivtrafik 3100
Avtal sérskild kollektivtrafik 1100
Summa 4 550

3.3 Kompensation for driftkostnadskonsekvenser av ny infrastruktur i
exploateringsomraden

Flera pagiende investeringsprojekt kommer att innebéra 6kade kapital- och driftskostnader
tor park- och trafikavdelningen. Driftskostnader kan vara svara att férutse innan
exploateringsomradena ir firdigplanerade, och for samtliga omraden gors dirfor en
uppskattning baserad pa tillginglig information om respektive exploateringsomrade.
Askade belopp i tabell 4 utgir frin exploateringskalkyl for respektive projekt som redovisas
1 exploateringsplan och budget 2026-2030.

Tabell 4: Kompensation for driftskostnadskonsekvenser exploateringsverksamhet (tkr)

2026 2027 2028
Jarnvdgen
Kapitalkostnader 904 904 904
Driftskostnader 36 37 38
Grébo
Kapitalkostnader 1738
Driftskostnader 200 380 450
Torslunden
Kapitalkostnader 1 849
Driftskostnader 75 312
Industrimark Visby
Kapitalkostnader 1418 1418 1418
Driftskostnader 80 80 80
Stadsutveckling
Visborg
Kapitalkostnader 3226 6 615 9 084
Driftskostnader 31 142 142
Summa 5895 9 651 16 015

3.4 Interna priser samt externa taxor och avgifter

3.4.1 Interna priser forsorjningsverksamhet

Forsorjningsavdelningen har idag en ekonomi dir tidigare underskott inom omradena
vaktmisteri och transport samt stid atgirdats i 2025 4rs budget. Overskott finns dven inom
hjalpmedelscentralen och varuforsérjningen vilket ska anvindas till att finansiera en ny
lagerlokal samt ett nytt affarssystem. Detta i syfte att mota forvaltningarnas 6nskemal om
Okad formaga till lagerhallning for att bittre kunna hantera storningar i f6rsotrjningskedjor
av beredskapsskal. Lokalkostnaden kommer samtidigt 6ka for hjalpmedelscentralen som
framover kommer nyttja den lokal som idag delas med varuforsorjningen sjilva.
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Avdelningens ekonomi ér i balans och forvintas sa vara dven nir nya utdkade
lokalkostnader blir en realitet. Behov kvarstar av kostnadskompensation f6r underskott for
portoverksamheten och den underfinansiering som rader. Detta omrade har tidigare inte
erhallit full kompensation for sin kostnadsutveckling med hinvisning till avdelningens
overgripande positiva resultat. Det dr av vikt att portokostnaderna finansieras sd att detta
inte hindrar planerade investeringar i affirssystem. Det dr dven viktigt att
forsorjningsverksamhetens kunder betalar for de varor och tjanster som kops enligt
sjalvkostnadsprincipen for just den varan/tjansten vilket inte 4r fallet fullt ut med dagens
prissittning.

Portokostnaderna finansieras med ett fast anslag fran regionstyrelseforvaltningen. Anslaget
har inte uppraknats sedan 2018 vilket har resulterat 1 utebliven kostnadstickning enligt
nedan.

Tabell 5: Intakter och kostnader porto (tkr)

Ar Intikt Kostnad Nettoutfall
2017 3400 4 044 -644
2018 3700 4080 -380
2019 3700 4514 -814
2020 3700 4 685 -985
2021 3700 5207 -1 507
2022 3700 6 108 -2 408
2023 3700 6273 -2 573
2024 3700 6 641 -2 941

Utover korrekt finansiering av portot dr avdelningen endast i behov av sedvanliga
upprakningar:

e Lonedkning - avser 6kade 16nekostnader som resultat av arlig 16nerevision.
e Hyresforindring - Okad internhyra enligt beslut.

e OH-kostnader - Samtliga verksamheter inom teknikforvaltningen belastas med
kostnader for forvaltningsledning och gemensam centrala funktioner.
Kompensation idskas for érlig 6kning av dessa OH-kostnader.

Tabell 6: Kostnadsokningar forsérjningsverksamheten (tkr)

Kostnad 2026
Lénedkning (3 %) 3200
Hyresforandring (1 %, justeras med beslutad internhyresférandring) 80
Okade kostnader férbrukningsmaterial (KPI 0,8 % december -24) 60
Indexupprakning OH-kostnader (2,5 %) 25
Kapitalkostnader utokat lager 600
Nytt afférssystem varuférsorjningen 1000
Justering av priser for underfinansierade verksamheter

Porto 3000
Summa 7 965

3.4.2 Interna hyror

Fastighetsforvaltningsavdelningens bedémning av den framtida kostnadsutvecklingen for
drift av fastigheter visar pa en nettokostnadsokning om 16,2 miljoner kronor infér 2026
vilket motsvarar behov av att hoja internhyrorna med 3,6 procent. Efter avstimning med
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VA-avdelningen har bedémningen gjorts att kostnaderna fér VA 6kar med 12%. Vidare
har antaganden avseende hogre kostnader f6r fjarrvirme gjorts med 20% och el-
nitavgifterna med 10%. Efter dialog med avfallsverksamheten gors antagandet att
avfallstaxan h6js med 2%. Ytterligare en osikerhet dr EU:s energieffektiviseringsdirektiv,
EED, dir offentliga aktérer och verksamheter ska minska sin energianvindning med 1,9
procent per ar och energieffektiviserande renoveringar utféras med 3 procent av arean
varje ar. Energimyndigheten kommer att ta fram foértydliganden kring hur dessa krav far
effekt hos den offentliga fastighetsforvaltningen.

Foljande poster paverkar behovet av att hoja internhyran:

e Kostnaderna for reparationer har okat till f6ljd av hogre priser pa material och
kopta tjdanster.

e Kostnaderna f6r media 6kar enligt f6ljande; VA-taxan 12%, fjarrvirme 20%, el-
natavgifter 10% och avfallstaxan 2 %.

e Kostnaderna for personal 6kar till f6ljd av upprikningar av 16ner i l6nerérelsen.

e Kapitalkostnaderna 6kar da stora investering har genomfoérts £6r periodiskt
underhall, ventilationsatgérder o dyl.

Tabell 7: Férandrade kostnader fastighetsforvaltning (tkr)

Kostnad 2026
Kapitalkostnader 3300
Elkostnader 3000
Reparationer 900
Uppvdrmning samt férsakring/larm/brandskydd 7 600
Ovrigt (personal m.m.) 1400
Summa féréndrade kostnader 16 200

3.4.3 Taxor och prislistor

e Avgifter for vissa transportdispenser, sa kallat transporttillstand- arlig
indexupprakning gors.

e Taxa for grivtillstand - arlig indexupprakning gors.

e Niyttoparkeringstillstind (taxa f6r kommunala dispenser) - arlig indexupprikning
gofs.

e Taxa fér upplitelse av offentlig plats — Arlig indexupprikning gors. Ny taxa giller
fran 2025. Da taxan i stor del dr helt ny 4r det ekonomiska utfallet svart att berikna.
Det kommer troligtvis dven bli aktuellt med revision av taxan under 2025 da
avgiftsnivaer kan komma att beh6va justeras for enstaka kategorier. Malet dr att
genomfora revisionen sa att justerad taxa kan borja gilla £6r 2026 och framat. Vi
avvaktar utfallet av delar 1 och 2 under 2025 f6r att battre kunna avgora behovet av
avgiftsjusteringar for 2026 och framat.

e Taxa f6r all kollektivtrafik inklusive fardtjanst och sjukresor - arlig indexupprikning
g0rs av egenavgifter for firdtjanst och sjukresor. Nytt taxesystem for den allminna
kollektivtrafiken inférs 1 mars 2025 efter beslut av regionfullmaktige. Den nya
taxeforslaget innehaller dven en drlig indexupprikning. Det nya taxeforslaget kan
det innebdra att biljettintdkterna kommer att 6ka (baserat pa faktiska biljettintikter
forsta kvartalet 2023 omriknat till nya biljettpriser) med 4-5 miljoner kronor per ar.
Denna prognos baseras dven pa en initial resandeminskning vid en prishéjning.

Mal och budget 2026-2028
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Resandeminskningen tros diremot bromsas genom att dven kostnader for resor
med egen bil har 6kat kraftigt pa senare tid.

Felparkeringsavgifter och avgifter for parkering pa offentlig plats - indexparagraf
saknas, da det leder till ojimna avgifter. Taxan for felparkeringsavgifter héjdes
2019. I dagslaget bedéms inget behov av att hja avgiften for parkering pa offentlig
plats.

VA-taxa f6r Region Gotlands allméinna vatten- och avloppsanliggning — revideras
arligen med index (KPI). For 2025 héjdes VA-taxan per 1 november 2024 {61
brukningsavgifter med 15 procent inklusive KPI samtidigt som anlidggningsavgiften
héjdes med 10 procent. En simulering av intakter och kostnader f6r 2026-2030
visar att taxan fortsatt behéver hojas varje ar for att ticka de 6kade kostnaderna.
Hojningen giller savil f6r anlidggningsavgiften som f6r brukningsavgiften och
bedoms uppga till cirka 5-10 procent per ar. En faktor som driver kostnader ar
underhallsskulden, tillsammans med sidsongvariationer och klimatpaverkan.
Dessutom medfor nya lagkrav inom kvalitet, miljé och arbetsmiljé inte enbart ett
behov av anliggningsanpassningar utan ocksa behov av kompetens och bemanning.
Att Gotland ska vixa kriver etablering av nya, teknisk komplexa anliggningar,
vilket i sin tur skapar ett behov av ingenjorer och tekniker for uppstart och drift av
dessa anlaggningar. Alla investeringar for att minska underhallsskulden samt for att
bygga nya anliggningar leder till 6kade kapitalkostnader. Redan 2025 beriknas
dessa kostnader (inklusive internrintan) utgora ca 30 procent av omsittningen.
Vatten- och avloppsverksamheten dr samhillsviktig verksamhet och inom var
verksamhet hanteras uppgifter, som i oritta hinder, kan skada VA-f6rsorjningen
och dven ge upphov till stor skada i samhillet i vrigt. Sikerhetsarbetet har blivit en
del av verksamhetens ordinarie kvalitetsarbete och ska ses som en investering. Det
ar inte lampligt att synliggora vilka investeringar som gors for att sikra upp
verksamheten, men kostnaden ska finansieras av VA-taxan.

Hamntaxan - gillande Gotlands hamnar. Revideras arligen med index (KPI).
Planen ir att indexupprikna avtalet for linjehamnen frin 2026 och framat.
Mboijligheten till indexhdjning utvirderas arligen i sirskild ordning.

Avfallstaxan - Ingen indexhdjning av avfallstaxan gjordes infér 2025. Orsaken var
det positiva resultat som avfallsavdelningen redovisade under 2024. Under de
kommande aren nir Fastighetsnira insamling ska inféras kommer avfallstaxan att
behova goras om. Bland annat kommer viktbaserad taxa att goras om till en
generell avgift som baseras pa behandlingskostnaden. Samtidigt som foérenklingar
av avfallstaxan dr att efterstridva da den 1 dagslaget upplevs vara svartydd. Pa grund
av personalomsittning har inte avfallstaxan kunnat revideras som tidigare utlovat
under 2024. Under kommande ar kommer flera investeringar behdva att goras bade
pa grund av inférandet av fastighetsnira insamling, men dven pd grund av eftersatta
reinvesteringar. Dessa kostnader kommer att fordelas pa respektive taxa for
slamtémning samt insamlingen av kommunalt avfall (tidigare hushallsavfall).

4 Investeringsforslag med motiveringar 2026-2030

Teknikforvaltningens totala investeringsbehov, exklusive infrastrukturinvesteringar i
exploateringsverksamhet, for planperioden uppgar till - miljoner kronor.

miljoner kronor avser den skattefinansierade verksamheten och 1 770 miljoner

kronor den avgiftsfinansierade.

Beslutad investeringsbudget for 2026 uppgir till totalt 498 miljoner kronor for teknik-
forvaltningens verksamheter. Nedan redovisas investeringsbehov f6r 2026 om totalt
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- miljoner kronor. De stérsta avvikelserna avser investeringar i fastigheter,
avfallsverksamheten och linjehamnen.

De forlag till investeringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och Tekniska
nimndens milj6- och klimatmal har markts ut med denna symbol #

De investeringsiskanden som avser atgirder for klimatanpassning har mirkts ut med denna
symbol. a8

Tabell 8: Sammanstallning férslag investeringar 2026-2030 (tkr)

2026 enl. 2026 nytt 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan
budget forslag Budget
budget

Skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 10 000 10 000 10 000 15900 15 600 14 900
Kollektivtrafik, nytt stadlinjendt 8 700 12 000 18 600
Landsbygdsutveckling 2 000 2 000 2000 2000 2000
Stadsmiljo, gator & vagar 38 000 46 200 45 700 46 500 46 500 46 500
Fastigheter 136000 |EISISOR 132 500 157 500 157500 |EEESER
Hamnar 13 000 12 000 8 000 5000 5000 13 000
Summa skattefinansierad 207 700 230700 216 800 226 900 226 600 211 900
verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet
VA 200000 POGISON| PEWSO0 | OVONSOD, DNENOD0|  PESNOD
Avfall 85 000 1109 650 27 650 150 150 10 150
Linjehamnen 5000 25000 47 000 88 500 115 000 105 000
Summa avgiftsfinansierad 290 000 340 950 359 150 359 150 326 150 384 250
verksamhet
Totalt teknikforvaltningen 497700 [EEElGSE| 575950 586050 552750 GOGHSE

Kriterier f6r prioritering

Nytt for 1 4r dr att investeringsbehoven ska prioriteras enligt nedanstaende prioriterings-
ordning. Kriterierna anges i riktlinje for regiongemensam prioritering och beredning av
investeringar (RS 2023/1381).
1. Att nyinvesteringen eller reinvesteringen bidrar till att lag- och
myndighetskrav géllande fastigheter, byggnader eller anliggningar uppfylls.
Avser dven verksamheters myndighetskrav som paverkar utformning av
byggnader och anliggningar.
Hir avses exempelvis reinvesteringar som kan bidra till att en fastighet méter
torindringar 1 Boverkets byggregler (BBR) eller att en anldggning klarar foérandrade
miljokrav for verksamheten.
2. Att investeringen utgér en reinvestering som bibehdller funktion, kapacitet
och virde pa en befintlig fysisk tillgang.
Hir avses dven reinvesteringar som innebar att bibehalla kapacitet eller kvalitet
genom att ersitta en anldggning med en nyproduktion med samma funktionalitet.
Hir ingar dven investeringar 1 medicinteknisk utrustning.
3. Attinvesteringen bidrar till hdllbar samhillsutveckling och méter
demografiskt betingade behov.
Hir avses behovsstyrda investeringar kopplade till utbyggnad utifrin demografisk
utveckling, sisom volymdékning av bostider, skolor, férskolor, sjukhus,
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vardcentraler, dldreboenden, kultur, idrottsanliggningar och infrastruktur sisom
gator, parker, avfallshantering samt vatten och avlopp (VA). En stor del av dessa
investeringar hor ihop med exploatering av nya omraden for bostider och
verksamheter och kan ocksa vara en del i att mota faststillda mal avseende miljo-
och klimatomstillning eller krisberedskap.

4. Attinvesteringen bidrar till hillbar samhillsutveckling och méter behov pa
lingre sikt.
Hir avses storre, framtidsinriktade strategiska investeringar, inklusive strategiska
markférviry, for att mota en 6kande befolkning dir behovet ligger lingre fram i
tiden sdasom tidiga 6vergripande infrastruktursatsningar eller systemmassiga
omstillningar utifran hallbarhetsmal.

5. Attinvesteringen dr affirsmissigt motiverad.
Hir avses investeringar som i huvudsak gérs av kommersiella motiv och har direkt
positiv ekonomisk paverkan pa savil nimnden som regionen i sin helhet.

6. Attinvesteringen 6kar Gotlands attraktivitet
Hir avses ambitionsinriktade strategiska investeringar som stirker Gotlands
attraktivitet pa ett 6vergripande plan sisom utveckling av bescksmal och stérre
idrotts- och fritidsanligeningar for elitverksamhet inom olika idrotter. Hir avses
ambitionsinriktade strategiska investeringar som stirker Gotlands attraktivitet pa ett
overgripande plan saisom utveckling av beséksmal och storre id-rotts- och
fritidsanlidggningar for elitverksamhet inom olika idrotter.

En investering som triffas av flera av prioriteringskriterierna ska klassificeras utifran den
prioriteringsgrund som utgor storsta delen av investeringens totala utgift.

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

4.1.1 Investeringspott

Investeringspotten inom den skattefinansierade verksamheten anvinds for anskaffning av
fordon och maskiner, investeringar inom kollektivtrafiken samt inventarier.
Investeringsutrymmet enligt plan rymmer inte de faktiska investeringsbehoven och dirfér
begirs utdkad ram enligt nedan redovisade behov. Nir investeringspotten sinktes for ett
antal ar sen var 6verenskommelsen med davarande ekonomidirektor att nir forvaltningen
stod infor storre anskaffningar av fordon eller maskiner fick ansokan om tilliggsanslag
goras. Priserna f6r fordon och maskiner har 6kat patagligt under de senaste aren och for att
undvika frekventa ansékningar om tilliggsanslag behéver potten utokas.

Kollektivtrafikens investeringsbehov avser tillgdnglichetsanpassningar, forbattring av
hallplatser, pendlarparkeringar samt ovriga investeringar som redovisas i
trafikforsérjningsprogrammet. Gotlands kollektivtrafik har under manga ar lidit av att
anslaget inte varit tillrickligt for att mojliggdra underhall och forbattringar i infrastrukturen.
Det har saknats en langsiktig plan hur infrastrukturen, med cirka 450 hallplatser och cirka
900 hallplatslagen, ska fornyas och underhallas. Nu finns en framtagen och beslutad
hallplatshandbok som ir ett strategiskt dokument som utg6r stéd och vagledning f6r de
atgirder som krivs. Gotlands kollektivtrafik har nu framfor sig ett omfattande arbete med
att komma ikapp med det som inte gjorts tidigare och lyfta infrastrukturen till den niva som
resendrer kan forvinta sig. Forhoppningen ar att dessa atgarder héjer kundnéjdheten och
tillsammans med atgirder inom linjendtet dven bidrar till att fler gotlinningar hittar till
bussen och boérjar nyttja den i vardagen. Linsplanen gor det mojligt f6r Region Gotland att
ans6ka om statlig medfinansiering upp till 50 procent av totalkostnaden.
Kapitalkostnaderna behover finansieras med ramtillskott.
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Investeringspotten f6r fordon och maskiner ska ticka investeringsbehoven fran
hamnverksamhet, vighallning, parkférvaltning och f6rsérjningsverksamhet. Det finns
behov av ny- och reinvesteringar med 1 manga fall mer miljomassigt hallbara alternativ som
innebir minskade utslipp och som bidrar till uppsatta miljomal. Behovet har okat till f6ljd
av att f6rsorjningsavdelningens behov av fordon och maskiner nu har lagts in 1 potten
samtidigt som priserna kat patagligt till £6ljd av det oroliga omvirldsliget.
Teknikforvaltningens maskinanskaffning ar ett viktigt verktyg for att na malen satta av
regionfullmiktige kring skyndsam klimatomstillning och sidnkta utslapp, genom att
investera i moderna och miljévinliga maskiner som minskar klimatpaverkan. Endast ett
fatal fordon och maskiner som planeras képas in under kommande ar kriver fossila
brinslen, si som diesel. Det handlar d4 om maskiner som ska anvindas i
beredskapssituationer samt vissa fordonstyper som inte finns som fossilfria alternativ. Alla
Ovriga maskiner och fordon kan ersittas med fossilfria alternativ. Miljosmarta och moderna
maskiner dr ofta dyrare dn de fossila alternativen.

Med anledning av finns behov av utékning av investeringspottens del for
maskinanskaffning fran tidigare 5, 3 miljoner kronor, till 9,5 miljoner kronor arligen.

Investeringsmedel f6r landsbygdsutveckling har, utan féregiaende dskande fran
teknikforvaltningen, tilldelats om 2 miljoner kronor arligen under perioden 2026-2029.
Dessa investeringsmedel kommer inte ianspriktas om kompensation for tillkommande
drift- och kapitalkostnader inte forst beviljas.

Tabell 9: Férslag investeringspott, investeringar i kollektivtrafik och landsbygdsutveckling (tkr)

2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Fordon och maskiner & 9800 9800 9 500 9500 9500
Méobler Visborg 200 200 200 200 200
Kollektivtrafik, investeringar enl. hdllplatshandbok ﬂl 6 200 5900 5200
TOTALT investeringspott 0666 @888 15900 15600 14900
Faststdlld budget/plan 10 000 10 000 10 000 10 000 -
Kollektivtrafik, nytt stadslinjenat # 12 000 18 600
Faststdlld budget/plan 8 700 5 000 5000 5000 5 000
Landsbygdsutveckling 2 000 2 000 2 000 2 000 0
Faststdlld budget/plan 2 000 2000 2000 2000 -

4.1.2 Investeringar i stadsmiljo, gator och vagar

Investeringsbehoven inom omradet stadsmilj6, gator och vigar ir stort. Ett flertal av nedan
beskrivna investeringar behover, férutom investeringsanslag, efter fardigstallande
ramtillskott for att finansiera kapital- och driftskostnader. De investeringar vars drift- och
kapitalkostnader som kraver ramtillskott ér:

e Kopparsviksbron

e Sikerhetsatgirder offentliga milj6er

e Anslutning flygplatsen

e Cirkulationsplats Ostra Hansegatan

e Brygea Kallis

e Atgirder vid korsningen Gutevigen/Sodervig
e Offentlig toalett Tallunden
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Dessa punkter lyfts sirskilt under rubriken Forslag #ill ramjusteringar.
Reinvesteringar i stadsmiljo, parker och vigar

Park- och trafikavdelningen investerar arligen 30 miljoner kronor i befintlig infrastruktur.
Kapitalkostnaderna for dessa investeringar ska finansieras inom ramen for befintlig
driftsbudget. Dessa investeringsmedel fordelas under perioden enligt nedan.

Beliggningsprogram

Belaggningsprogrammet innebir att enligt plan beldgga gator, vagar samt gang- och
cykelvigar med ny ytbeliggning. Syftet med investeringarna ar att standarden inte ska
sankas ytterligare pa vira gator och vigar och for att sikerstilla trafiksikerheten. Det ricker
inte enbart med felavhjilpande underhall (lagning) utan behovet ir stort att helt byta
beldggning pa flera vagstrickor. Om inte beliggningsprogrammet, som pagatt sen 2020,
fortsitter enligt plan kar underhallsskulden och dirmed dven driftskostnaderna. Arlig
investering inom ramen for beliggningsprogrammet har uppgatt till 10 miljoner kronor
arligen de senaste dren. Materialet som anvinds i beldggningsprogrammet 6kar stadigt 1
pris, men med tanke pa det ekonomiska liget bedoms dnda en fortsatt investeringsniva
motsvarande 10 miljoner under kommande tva dr, for att darefter behova oka till 12
miljoner kronor per ar.

Enskilda vigar

Investeringarna syftar till att bibehalla standarden pa belagda enskilda vigar med
statsbidrag. De enskilda vigarna dgs av privata fastighetsdgare samt, i vissa fall, delvis av
regionen. Att utféra forbittringar pa enskilda vigar med statsbidrag ar ett frivilligt atagande
for regionen dar drift- och underhallsatgirder utfors pa vigar dir bidrag fran Trafikverket
star for en del av finansieringen. Investeringsbehovet uppgar till 1,5 miljoner kronor arligen
och syftar till att bibehélla en godtagbar standard.

Trafikinvesteringar

Trafikinvesteringarna syftar till att forbittra trafiksikerheten, tillginglighet och milj6.
Investeringarna omfattar bade investeringar och reinvesteringar i befintlig infrastruktur och
de planerade atgirderna innebar sammanlagda investeringskostnader med 8,5 miljoner
kronor per ar de kommande dren. Under de kommande édren krivs en stor mingd
reinvesteringar i tillgangar som har hog livslingd for att sidkerstilla trafiksystemets funktion.
Detta innefattar parkeringsautomater, belysning, parkeringshus och trafiksignaler.
Investeringar gillande trafiksidkerhet sa som trafiksignaler eller korsningar med dalig sikt
prioriteras hogst. Utéver dessa finns sedan behov gillande fler och sakrare cykelvigar. 1
sista hand anvinds investeringarna till att modernisera gator och trafikplatser for att
torenkla flodet och skapa en mer attraktiv stadsbild.

Behov av reinvestering finns for att sikra god belysning, dir 2 miljoner kronor per ar ar
planerat for en l6pande reinvestering 1 att installera LED 1 belysningen. Belysningens
funktion ar att skapa god sikt for trafiksikerhet.

Samtliga trafiksignalsanliggningar i Visby (Peder Hardings vig, Ostra Hansegatan,
Skolportsgatan, Sundstroms horna, Allégatan) dr féraldrade och har hog risk for langvariga
driftstérande haverier. Tidigare har trafiksignaler i samma alder havererat pa Gutevigen,
med total forlust av funktionen. Investeringarna beridknas uppga till ca 12 miljoner kronor
over 3 ar.

Investeringar i lekplatser och utegym

Under nagra ar har investeringar gjorts i lekplatser utifran framtagen tiodrig handlingsplan
tor att komma ikapp med en underhallsskuld vilken medfért bristande sikerhet. Framover
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minskar behovet av storre investeringar for lekplatser och arbete sker med mindre
investeringar for att uppratthilla en kontinuerlig kvalitet. Satsningar har istillet gjorts pa att
anligga fler utegym. Under den kommande investeringsperioden satsats enbart
underhallsinsatser prioriteras pa lekplatser fraimst for att efterleva sikerhetskrav.

Tridinvesteringar v

Plantering av trad pagar enligt femarig Tradvardsplan f6r Visby. Planen dr att fardigstilla
tradvardsplan for samtliga titorterna och fortsitta plantering i enlighet med den. Planen
fortsitter under 2026 och 2027.

Parkinvesteringar &

En parkplan tas fram under 2025, vilket kan innebira vissa investeringsbehov under
planperioden. Parkplanen utgar fran anviandande, besoksantal, utformning av parker och
har fokus pa folkhilsa, klimat- och barnperspektiv.

Flertalet av de parker som behover ses 6ver under budgetperioden ligger i titorterna till
exemplen Sliteparken, Kronhagsparken i Far6sund, Donnersparken och centrumparken i
Klintehamn.

Badplatsinvesteringar

Utifran antagen riktlinje f6r bad- och besoksplatser med tillhérande tioariga handlingsplan
kommer investeringar att géras under planperioden med fokus pa
tillgénglighetsanpassningar.

Visby innerstads klintkant 4

En utredning har gjorts gillande skicket pa klintkanten 1 Visby innerstad. Utredningen visar
pa en betydande risk for fallande stenar. For att trygga de ca 900-1000 meter av bergsklint
fran rasrisk och annat mot de nedanfér angrinsande privata fastigheter. Denna
sikerhetsatgard maste gbras 1 nirtid innan en storre incident intriffar. Med en investering
motsvarande ca 500-1000 tkr/4r for att upphandla den speciella kompetens som behovs
vid nitning av berget.

Nir alla atgarder ar gjorda aterstar arlig drift vilken torde kunna bedémas i ett ramtillskott
om 300 tkr/ar dé vi inte har den specialistkompetens som krivs pa patk och
trafikavdelningen och dirfér maste upphandla detta.

Belysning innerstaden

Vid en kartliggning av belysningen 1 Visby innerstad har konstaterats att anldggningen
(kablar och stolpar) har passerat den tekniska livslingden. Den belysningsanliggning som
idag finns i Visby innerstad ér fran borjan av 1900-talet och utgér en viktig del i den
kulturmiljé som aterfinns inom Visbys virldsarv. Sedan anliggningen togs i bruk har
flertalet forandringar och reparationer gjorts som nu har lett till belysningsanlaggningen
idag bestar av olika material och stolpar. Totalt finns det cirka 850 ljuspunkter placerade i
eller i nirheten av innerstaden som nu skulle behévas bytas ut. Dirfor pagar framtagande
av ett belysningsprogram som syftar till att sikerstilla en god och enhetlig belysning som
bidrar till att skapa en hallbar och attraktiv innerstad utan att férvanska kulturmiljon. Om
dagens anldggning inte férnyas finns det risk att delar av anldggningen kommer att behova
slickas ner eller tas ur bruk da normala felavhjilpande drift- och underhallsatgirder inte
lingre ricker till. Den nya belysningen dr en energibesparande atgird.

Samtidigt uppger bade GEAB och VA-avdelningen att 4ven de har behov av att reinvestera
1ledningar och anldggningar i innerstaden. Detta beh6éver dirfor samplaneras for att inte
riskera att onddiga grivarbeten genomfoérs. Detta innebir att projektet inte kommer att
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kunna pabotjas under 2025 som fran borjan var planerat. Det innebir sannolikt ocksa att
felavhjilpande drift- och underhallsatgirder kommer att bli mer kostsamma féljande tio till
12 ar. Bade VA och GEAB planerar att genomfoéra forstudier under 2025. Under 2026
upphandlas projektledarkompetens for att planera detta omfattande projekt. Direfter ska
planering av atgirderna genomforas.

Ett program, med namnet “Sivert”, har startats som ér ett 6vergripande och
sammanhallande program som syftar till att minimera storningarna i Visby innerstad under
projekttiden. Det syftar dven till att minimera de kostnader som uppstar i samband med ett
omfattande grivarbete genom en samordning av insatserna och delning av kostnaderna. De
verksamheter som primirt omfattas dr VA, park och trafik samt av GEAB elnit samt
eventuellt dven delar av GEAB:s fjirrvirmebolag.

Investeringar kan bli aktuellt forst tidigast 2027. Park- och trafikavdelningen dr dock ména
om att projektet paborjas sa snart som det bara dr méjligt och dskar dirfér medel redan
fran 2026 fOr att visa pa vikten av att projektet paborjas omgaende.

Efter projektstart bedoms belysningsprojektet totalt ta tio ar att genomfora och for
perioden 2027-2030 dskas om totalt 71 miljoner kronor. For de kapitalkostnader som
projektet kommer generera beh6vs ramtillskott fran tidigast 2027 eller mer sannolikt 2028
och framat om 1-3 miljoner kronor. Efter genomférd investering kommer anligeningen att
generera ligre drifts- och underhéllskostnader.

Nyinvesteringar stadsmilj6, parker och vigar

Ett flertal storre infrastrukturprojekt pagar eller dr planerade de kommande aren. Dessa
projekt kriver investeringsmedel, likvil som justerad driftsbudget pa grund av kommande
kapitalkostnader.

Atgirder Norderstrand och strandpromenaden 4

g

Norderstrand och strandpromenaden i Visby stormskadas aterkommande under
vinterhalvaret. De ytliga skadorna lagas kontinuerligt. En genomlysning av
konstruktionerna har gjorts for att identifiera hur framtida stormar skulle kunna paverka
platserna framéver. Genomlysningen konstaterade att omfattande dtgirder behévs, for att
sikerstilla att platserna fortsatt dr sikra och attraktiva for en lingre period framéver. En
forstudie kommer att genomforas under 2025 nér den dr klar kommer beslut fattas om
genomforande, dock ger tidplanen gillande att det mer sannolikt kommer att bli tal om
investeringar under 2027-2028, alltsa ett ar senare an tidigare plan. Uppskattad
investeringsbudget under en tvaarsperiod dr 22,4 miljoner kronor. Ramtillskott behovs f6r
de kapitalkostnader som blir resultatet av investeringen vilka berdknas uppga till cirka

700 000 kronor aret efter paborjad investering och direfter cirka 1,2 miljoner kronor
arligen. Investeringen kan inte kategoriseras enligt givna investeringskriterier men ar
nédvindig for alllméinhetens sikerhet pa platsen.

Sikerhetsatgirder offentliga miljoer

Med anledning av hojning av terrorhotnivan, Gotlands strategiska lige och intradet i
NATO finns ett samarbete med polisen gillande sidkerhet pa offentlig plats. Ett antal
platser har tillsammans med polisens nationella terrorskydd identifierats och prioriterats for
utokade sikerhetsatgirder vad avser HVM (hostile vehicle mitigation). Fokus ligger i
huvudsak pa att minimera skadeutfall pa platser med hog koncentration av sa kallade mjuka
mal. De flesta platser har ett sisongsbetonat skyddsbehov men av kostnadsskal kan
permanenta 16sningar vara att féredra. Pa platserna kommer att antal olika fordonshinder
behdva implementeras i1 form av exempelvis pollare, kraschblock och liknande, savil fasta
som mobila anordningar. I ett forsta steg ar det nodvindigt med inkép av material for
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beredskapslager da regionen behover ett lager med avspirrningsmaterial f6r planerade och
akuta behov av tillflliga avsparrningar. Detta lager ska nyttjas i ett forsta steg for att sikra
platser i vintan pa utredningar och inkép av material fér permanenta 16sningar. Atgirderna
bed6éms innebira investeringar motsvarande totalt 7,5 miljoner under aren 2027-2029,
vilket innebir drligen 6kande kapitalkostnader fran 150 000 kronor fran 2028 till 900 000
kronor ar 2029. Investeringarna kan inte kategoriseras enligt givna investeringskriterier men
ar nodvandiga for att sakerstilla en trygg offentlig milj6 i Visby och idr en konsekvens av
det féraindrade omvirldsliget.

Avfallssortering vilbesokta platser ¥

Fran och med den 1 januari 2026 ska alla kommuner ansvara fOr att ge forutsittningar f6r
avfallssortering vid vilbesokta platser. Det har innebir att investering behovs i nya
sorteringskadrl samt ny 16sning f6r insamling och hantering av avfallet, vilket dven skulle
kunna innebira behov av inkép av nya fordon. Fragan dr under utredning, men kommer att
innebdra investeringsbehov och sannolikt dven ett behov av 6kade resurser i
driftsorganisationen. Kommunerna kommer att ersittas av forpackningsproducenterna for
kostnaderna kopplat till sorteringen, men bedéomningen ar att ersittningen inte kommer att
ticka de kostnader som uppstar for kapitalkostnader och 6vrig drift. Investeringen tillhor
investeringskategori 1 och syftar till att uppna nya lagkrav. Dessa investeringar beraknas
kunna tickas av den ordinarie budget f6r parkinvesteringar.

Atgirder Gutevigen/Kopparsvik/Skeppsbron

Omradet kring Gutevigen/Kopparsvik/Skeppsbron ir aktuellt for forindringar under de
kommande tio aren. Férindringarna samplaneras med Trafikverket som dr vighallare f6r
delar av de vagar som projektet avser. Projektet omfattar gang- och cykelvag lings
Gutevigen, fran Firjeleden till korsningen Kopparsviksvigen, hastighetssikrat
overgangsstille och cykelpassage Firjeleden/Gutevigen, anpassning av ytan utanfor
Hamnterminalen till ”torgyta” samt gang- och cykelvig frain Hamnterminalen till
Gutevigen. Forst ut dr det hastighetssikrat 6vergangsstille och cykelpassage, vilket
kommer att genomforas under 2026. Investeringen ér finansierad inom ramen for befintlig
trafikinvesteringsbudget (8,5 miljoner) och tillhér investeringskategori 6 och bidrar till att
6ka Gotlands attraktivitet.

Almedalsscenen

Tekniska nimnden har gett teknikférvaltningen 1 uppdrag att géra en Gversyn av
Almedalsscenen. Den har méanga ar pa nacken och skulle behdva en renovering. Dock har
kraven férdndrats drastiskt pd en offentlig scen sedan den byggdes och flera intressenter
har ocksa forvintningar pa anvindning som inte var aktuella nir scenen fardigstalldes.
Kraven harror fraimst till tillganglighet, men ocksa teknik och sidkerhet pa offentlig plats,
med anledning av det férindrade omvirldsliget. Forvintningar pa annan typ av
anvindning av scenen stiller dessutom krav pa elkapacitet, teknik i form av ljud och ljus
samt mojlighet till transporter till platsen. Detta 1 kontexten av att scenen ligger i en park
med kinslig terring och samtidigt mitt i virldsarvet. Sammantaget dr detta en fraga som
kriver noggrann utredning och delaktighet av manga intressenter vilket kommer att ta tid.
Detta, tillsammans med regionens ekonomiska lige, gor att investeringen kan bli aktuell
forst i slutet av planperioden och omfattningen av investeringarna ér inte klarlagda.
Investeringen tillhor investeringskategori 6 och bidrar till att 6ka Gotlands attraktivitet,
eftersom omfattningen av investeringen sannolikt kommer att bli sa omfattande att den
inte kan klassas som en reinvestering (klass 2).

\S]
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Stora torget och Sédertorg

Tekniska nimnden gav den 17 april férvaltningen i uppdrag att flytta torghandeln fran
Stora torget till S6dertorg samt ge forslag pa gestaltning av Stora torget samt Sodertorg, dar
allminhetens tillgang till torget sirskilt ska beaktas for Stora torget. Detta uppdrag kommer
att ges till nya stadstridgardsmastaren. I uppdraget krivs sirskilda hinsyn bade med tanke
pa niringsidkare i anslutning till platsen men ocksa frimst med tanke pa torgets sirart och
vikt for varldsarvet, vilket kommer att kriva betydande utredningar. Nir forslaget ar klart
kommer det att innebira investeringar. Nagot som kommer att bli aktuellt forst i slutet av
planperioden. Omfattningen av dessa investeringar ir inte klarlagt. Investeringen tillh6r
investeringskategori 6 och bidrar till att 6ka Gotlands attraktivitet.

Investeringsmedel for iordningstillande av allminna anldggningar kopplat till ej
fullgjorda exploateringsavtal

Alla allminna platser ska ha en huvudman som ar ansvarig for att stilla i ordning och
forvalta de allminna platserna, diribland utbyggnad och skétsel av gator. Huvudregeln i
plan- och bygglagen, PBL, anger att kommunen ar huvudman f6r de allméinna platserna i
en detaljplan. Om det finns sarskilda skil f6r att kommunen inte ska vara huvudman (iven
kallat enskilt huvudmannaskap) kan kommunen bestimma detta i detaljplanen. For
genomforandet av en detaljplan dir en exploatér dr inblandad ska Region Gotland teckna
exploaterings- eller markgenomférandeavtal med exploatéren. Avtalen syftar bland annat
till att reglera parternas rittigheter och skyldigheter samt hur kostnaden f&r
iordningstillandet av allmin plats ska férdelas. Om exploatéren ska bekosta delar av
iordningstillandet av allmin plats med kommunalt huvudmannaskap ska Region Gotland
anda svara for utfoérandet. Detta sikerstaller att de allmédnna anlidggningar som ska forvaltas
av huvudmannen Region Gotland héller den standard som regionen kriver.

Region Gotland har i vissa dldre exploateringsavtal alagt exploatdren med ansvaret f6r
iordningstillandet av allmin plats med kommunalt huvudmannaskap. Detta har medfort att
de anlidggningar som har byggts ut har gjorts sa till en undermalig standard vilket medfort
att regionen, sa som huvudman, inte fullgjort sin lagstadgade skyldighet avseende
iordningstillande och férvaltning. Det finns aktuella fall pa Gotland som dr under
utredning av mark- och exploateringsavdelningen vid samhillsbyggnadsférvaltningen, vilka
kan komma att féranleda behov av investeringsmedel till park- och trafikavdelningen for
iordningstillande av de allmdnna anliggningar som exploatdren inte byggt ut pa ett fullgott
sitt. Risken identifierades till mal och budget 2025-2027 och om behovet av
investeringsmedel uppstar under perioden 2025-2028 foreslas att detta dskas separat genom
tilliggsanslag. Direfter kommer kapitalkostnader samt 6kade kostnader f6r drift och
underhall av anliggningarna vilka behéver kompenseras med motsvarande ramtillskott.

Tabell 10: Forslag investeringar stadsmiljo, gator och vagar (tkr)

2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Plan Plan Plan

budget budget
Belaggningsprogram 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Enskilda vagar 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Reinvesteringar trafik 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Parkinvesteringar ﬂl 8 000 5000 10 000 10 000 10 000
Summa reinvestering stadsmiljo, gator & vagar 28 000 25 000 30 000 30 000 30 000
Faststdlld budget/plan 30 000 30 000 30 000 30 000 -
Belysning Visby innerstad ﬂ' 7 000 7 000 14 000 14 000 14 000
Faststélld budget/plan 8 000 16 000 16 000 16 000 16 000

\S]
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2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Upprustning och &tgérd Norderstrand/Kruttornet dflb 11 200 11 200
Faststidlld budget/plan 11 200
Sakerhetsatgarder offentliga miljéer 2 500 2 500 2 500 2 500
Faststdlld budget/plan 2500
Summa nyinvestering stadsmiljo, gator & 26 200 20 700 16 500 16 500 16 500
vagar
TOTALT investeringar stadsmiljo, gator & 46 200 45 700 46 500 46 500 46 500
vagar

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar i gator/vigar/park etc.

Budget f6r infrastrukturinvesteringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas
1 exploateringsplan och budget och askas inte av teknikférvaltningen. Det ar av stor vikt for
teknikforvaltningen att ha kinnedom om investeringarna eftersom ansvaret for tillgangarna
6verlimnas till férvaltningen nar exploateringsprojektet ar genomfoért. Investeringar enligt
foreslagen exploateringsbudget uppgar under planperioden till 224 miljoner kronor.
Eventuella dskanden av ramtillskott for tillkommande drift- och kapitalkostnader till f61jd
av ny infrastruktur i exploateringsomriden redovisas under avsnitt 3.3. Féreslagen
investeringsbudget for infrastrukturinvesteringar i gator, vigar, parker med mera redovisas i
tabellen nedan i syfte att samtliga investeringar inom omréadet ska presenteras 1 sin helhet i
denna skrivelse.

Tabell 11: Investeringar gator/vagar/parker enligt exploateringsplan och budget 2026-2030 (tkr)

Exploateringsomride 2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Visborg 8 000 58 000 42 000 23 000 43 000

Grdbo 15 300 4 500

Torslunden 10 600 20 000

TOTALT gator/vagar/ park, exploatering 33900 82500 42000 23000 43000

4.1.3 Investeringar i fastigheter

Region Gotlands fastighetsbestind bestar av cirka 170 fastigheter med cirka 500 byggnader
vilka 1 huvudsak ar byggda under 50- till 70-talen. Det totala investeringsbehovet inom
fastighetsforvaltningen uppgar till - miljoner kronor under planperioden.

Investeringsutgifter Fastighetsdgaransvar och planerat underhall

Rollen som fastighetsigare medfér ansvar for att fastigheterna uppfyller myndighets- och
lagkrav. Ett drligt investeringsanslag behovs for att sakerstilla att regionens
fastighetsbestand forvaltas 1 enlighet med stillda krav. Investeringsanslaget omfattar aven
investeringar for planerat underhall. Planerat underhall utférs med periodicitet lingre dn ett
ar och syftar till att dterstilla en byggdels funktion. Atgirderna avser savil inre- som yttre
underhall. Under planperioden finns behov av ett flertal storre underhallsatgarder 1 form av
bland annat takomldggning och renoveringar av fasader dir dven tekniska system behover
ersittas. Okade krav avseende driftsikerhet innebir att tekniska system maste bytas ut da
nuvarande 16sningar har uppnatt eller borjar uppna slutet av sin tekniska livslingd. Vissa av
underhéllsitgirderna innebir att verksamheter tillfalligtvis maste evakueras till andra
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lokaler. Exempel pa atgirder som maste genomforas ar utbyte av ett antal lag- och
hégspinnings stillverk, renoveringar av fasader, fonster och tak, utbyte av
avloppsstammar, drineringar av husgrunder samt utbyte av brandlarm, passersystem,
hissar, pelletspannor, virmeanlidggningar och kylanliggningar med mera. Investeringarna
tillh6r prioriteringskategori 2 och bibehaller funktion, kapacitet och virde pa en befintlig
tysisk tillgang.

De senaste drens prisokningar for byggnadsarbeten samt teknikutvecklingen har lett till att
behoven dr hégre for att uppratthalla en godtagbar underhallsniva av fastighetsbestandet.
Investeringsramen féreslas darfor 6ka successivt under planperioden fran 75 mkr ar 2026,

90 mkr 4r 2027, 100 mkr ar 2028 och 2029 och 110 mkr ar 2030. Det totala
investeringsbehovet under planperioden beriknas till 475 miljoner kronor.

Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella péslag pa
internhyran for regionens verksamheter. Investeringarna innebdr inget 6kat behov av
personal men kommer kriva 6kad kompetens hos avdelningens befintliga personal.

Utbyte av befintlig ventilation ¥

Det finns idag lagkrav i Plan-och bygglagen som reglerar hur lokalers ventilationssystem
ska utformas for att uppfylla ett tillfredstallande inomhusklimat. Ventilationsanliggningar
kontrolleras regelbundet 1 enlighet med bestimmelserna f6r obligatorisk
ventilationskontroll. Det finns ett 6kat behov av att verksamhetsanpassa och férandra
lokalerna vilket ofta innebir att ventilationen behover anpassas for de nya
forutsittningarna. Det handlar ofta om att byta ut kanalisation och fliktar med tillhérande
styt- och reglerutrustning. De dtgirder som utférs medfor generellt att energi- och miljé
besparingar gors vilket bidrar till maluppfyllelse gentemot regionens mal for ekologisk
hallbarhet. For perioden 2026-2030 bedéms ett arligt behov om 15 miljoner kronor for
utbyte av ventilation. Det totala investeringsbehovet under planperioden beriknas till 75
miljoner kronor. Investeringarna tillhor kategori 1 och syftar till att mota 6kade krav enligt
plan- och bygglagen.

Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella péslag pa
internhyran for regionens verksamheter.

Uppforande av solceller pa befintliga fastigheter ¥

Regionfullmaktige har antagit “Riktlinjer f6r Region Gotlands utbyggnad av solceller” vilka
kommer vara styrande for installation av solceller vid underhallsprojekt av tak. For
perioden 2026-2030 bedéms behov av en arlig pott om [ miljoner kronor for inférande av
solceller pa befintliga byggnader vilket innebir totalt investeringsbehov om [l miljoner
kronor under perioden. Okade kapitalkostnader for investeringar i solceller pa be-fintliga
byggnader finansieras genom generella paslag pa internhyran for regionens

verksambheter. Investering i solceller tillhor prioriteringskategori 3 da den bidrar till att na
satta hallbarhetsmal.

Investeringsmedel f6r klimatanpassning och 6kad robusthet 4%

Fastighetsforvaltningsavdelningen ser ett investeringsbehov med anledning av
klimatférindringar. Atgirder som behéver vidtas for att skydda och minska paverkan av
klimatférindringar behover identifieras f6r Region Gotlands bebyggda fastigheter. Det
giller dtgirder for skyfall och 6versvimningar men dven atgirder for att minska paverkan
av varmare klimat. En konsekvens av klimatférindringar och hogre stillda krav pa
inomhusklimatet och for att klara krav pa inomhustemperaturer behdver ventilationen
anpassas och utékas med nagon form av kyla/solavskirmning. Frimst avses lokaler for
sarskilt boende, vardcentraler och sjukhuset. Ett forandrat sakerhetspolitiskt lige staller
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Okade krav pa kontinuitetshantering och robusthet f6r vara fastigheter, vilka krav som
giller beh6ver fortsatt identifieras och atgirdas. Investeringsbehovet f6r perioden 2026-
2030 bedoms, med reservation for att utredningar fortsatt ska goras, uppga till totalt 25
miljoner kronor.

Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella péslag pa
internhyran for regionens verksamheter. Investeringarna tillhor kategori 3 da de bidrar till
klimatomstallning och héjd krisberedskap.

Reservkraft och stillverk Korpen 5 ¥

Pa fastigheten Korpen 5 bedrivs verksamheter som vardcentraler, tandvard, m.m. Verk-
samheterna dr beroende av fungerande och siker leverans av el-kraft. For att sikerstilla
behovet av el-kraft vid bortfall sa finns det reservkraft som skall starta upp och leverera el-
kraft. Reservkraftaggregatet och stillverk ar ifran 1983, det ar ndr man byggde hus 01, det
innebdr att utrustningen ar mer dn 40 ar gammalt och har passerat sin tekniska livslingd.
Det finns idag ingen tillgang pa reservdelar for reservkraftaggregatet och stillverken och
behover dirfor bytas ut. Ett stallverk for elkraft fyller manga funktioner for att en verk-
samhet ska kunna vara driftsiker. Den huvudsakliga uppgiften for ett stillverk ér att, pa ett
sikert sitt, dirigera den ingdende kraften till olika utgaende ledningar

Fastighetsforvaltningsavdelningen har enligt tidigare faststalld budget 19 miljoner kronor
for genomforande av projektet att byta ut reservkraften och stallverk pa fastigheten Korpen
5 f6r ar 2024 och enligt plan 31 miljoner kronor for ar 2025. Pa grund av personell
resursbrist har projektet skjutits fram ett ar och pabdrjas 2025. Detta innebir att de 31
miljoner kronor ska tilldelas 2026. Investeringen idr en reinvestering och tillhor
prioriteringskategori 2.

Okade kapitalkostnader for investeringar finansieras solidariskt av regionens verksamheter
genom ett generellt paslag pa internhyran.

Utbyte av lysrér och armaturer till LED &

Ett led 1 att fa bort skadliga amnen, exempelvis kvicksilver, har resulterat 1 en ny lag inom
EU som innebir att vissa lysror inte kommer att fa produceras efter augusti 2023.
Utfasningen berdr inte bara traditionella lysrér utan dven kompaktlysror, typ lysrorslampor
(lagenergilampor). Fastighetsforvaltningsavdelningen har kontinuerligt bytt ut lysror till
LED-belysning i underhallsprojekt men nu behéver takten okas for att kunna ha
fungerande belysning i lokalerna. Att byta till LED innebir en energibesparing mellan 30
till 70 procent. I samband med byten kan man planera f6r styrning som sparar 4n mer
energi, samtidigt som kostnaden f6r service och underhall minskar.

Investeringsbehovet for perioden 2026-2030 bedoms uppga 85 miljoner kronor for utbyte
av lysror till LED 1 befintliga byggnader. Investeringen tillh6r kategori 1 och syftar till att
méta lag- och myndighetskrav.

Okade kapitalkostnader fér investeringar finansieras solidariskt av regionens verksamheter
genom ett generellt paslag pa internhyran.

Investeringar for utveckling av fastigheter

Hyresgister 1 regionens fastigheter har ofta 6nskemal om att utveckla de fastigheter dar
verksamheten bedrivs. Exempel pa foreslagna atgirder dr nya eller fler parkeringsplatser,
asfalterade ytor, cykelgarage/cykelstill, sopbodar/férrad och infrastruktur f6r laddning av
elfordon. Fér perioden 2026-2030 bedoms ett arligt behov pa 0,5 miljoner kronor for
inférande pa befintliga byggnader. Totalt investeringsbehov under perioden bedéms till 2,5
miljoner kronor. Eftersom sidana investeringar har karaktiren av verksamhetsanpassning
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sd bor investeringen finansieras med respektive objekts internhyra. Investeringarna tillhér
kategori 4 eftersom de méter behov pa lingre sikt.

Reservvatten Visby lasarett

Reservvattentikt till sjukhuset Sjukhuset star idag utan en fungerande reservvattentikt som
kan leverera godkint dricksvatten. Den befintliga reserven uppfyller inte kraven, da vattnet
innehaller imnet bor och dirmed inte dr limpligt f6r konsumtion. Vid ett avbrott i det
kommunala vatten natet tvingas sjukhuset istéllet att fOrlita sig pa transporter av vatten i
mobila tankar via lastbilar, vilket 4r en kortsiktig och resurskravande 16sning. Myndigheten
f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) har i vigledningen "Den robusta
sjukhusbyggnaden" betonat vikten av att alla sjukhus har tillgang till en reservvattentikt.
Detta ar avgorande for att sikerstalla tillgangen till godkant dricksvatten vid en eventuell
krissituation dér den ordinarie vattenférsorjningen inte fungerar. Fér bade verksamheten
och patienternas sikerhet ir tillgdngen pa vatten helt avgérande.

For att moéta dessa behov krivs en ny investering som inkluderar anliggningsarbete,
avancerad utrustning och uppférandet av en ny byggnad for andamalet. Planen ar att ar
2028 paborja for att slutfora det 2029. Investeringsbehovet dr 15 miljoner kronor for ar
2028 och 15 miljoner kronor for ar 2029. Totalt investeringsbehov under perioden bedéms
till ca 30 miljoner kronor. For att fd en mer exakt budget krivs dock en férstudie och
detaljerad projektering.

Att sikra sjukhusets vattenforsorjning i alla ligen 4r en investering i bade trygghet och
langsiktig hillbarhet. En modern och pilitlig reservvattentikt skulle eliminera beroendet av
akuta 16sningar och stirka sjukhusets formaga att hantera krissituationer

effektivt. Investeringen ar en reinvestering och tillh6r prioriteringskategori 2.

Forradet 3, tillbyggnad hus 01, kontor till avfallsverksamheten

Pa Fastigheten Forradet 3, teknikférvaltningens kontor pa Skarphall, sitter delar av
avfallsavdelningen i en fristiende modulbyggnad(paviljong) som innehaller nio kontorsrum.
Verksamheten upplever stora problem gillande inomhusklimat och ventilation bade under
vinter- och sommartid, akustik och lukt fran toaletterna. Personalen upplever att de dr
avskurna fran resten av verksamheterna pa omradet i och med att byggnaden saknar
inomhuskoppling till 6vriga byggnader. Byggnaden dr i undermaligt skick och behover
ersittas av en nybyggnad som ar ansluten till huvudbyggnaden. For ar 2026 askas 10
miljoner kronor till att géra en tillbyggnad pa hus 01 med ca 250 m? f6r avfallsavdelningens
behov. Behovsanalys dr gjord som visar att avfallsavdelningen har behov av sex en-
personerskontor. 1-2 personers kontor och ett kontorslandskap f6r 5-8 personer. Till detta
kommer métesrum, toaletter och personalrum. Investeringen ér en reinvestering och tillhor
prioriteringskategori 2.

Tabell 12: Forslag investeringar i fastigheter (tkr)

2026 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan
Forslag Forslag
budget budget

Utbyte av ventilation ﬂl 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Faststdlld budget/plan 15 000 15 000 15 000 15 000 -
Fastighetsagaransvar 75000 90 000 100 000 100 000 110 000
Faststélld budget/plan 75 000 100000| 100000| 100000 -
Uppforande av soIceIIerqﬂ 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Faststdlld budget/plan 5000 5000 5000 5000 -
Utveckling av fastigheter 500 500 500 500 500
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2026 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan
Forslag Forslag
budget budget

Faststdlld budget/plan 500 500 500 -
Utbyte av lysror och armaturer till LED # 10 000 20 000 20 000 20 000 15 000
Faststédlld budget/plan 10 000 20 000 20 000 20 000 -
Reservkraft och stallverk Korpen 31 000

Faststdlld budget/plan 31 000

Atgarder klimatanpassning/robusthet 9 5000 5000 5000 5000 5000
Faststdlld budget/plan 5 000 5 000 5 000
Reservvatten Visby lasarett 15 000 15 000

Forradet 3, tillbyggnad kontor 10 000 0 0

TOTALT fastighetsforvaltning BE8B66| 132500 157500 157500| 147500

4.1.4 Investeringar i hamnar

De kapitalkostnader som blir resultatet av de investeringar som genomfdors inom ramen for
den skattefinansierade hamnverksamheten finansieras via det investeringsutrymme som
uppstar 1 och med de érliga avskrivningarna samt genom ett positivt driftresultat.

Rensmuddring Klintehamn

Syftet med investeringarna ar att kunna utféra rensmuddring av frimst vindzonen for
lastfartyg samt farleden till och lings med kajerna vid Karlsopiren. Vid egenkontroll av
vattendjupet kan det konstateras att det finns en betydande sandvandring i omradet. For
2026 dskas om 3 miljoner kronor samt 2030 om 5 miljoner f6r andamalet. Reinvesteringen
genomfors for att uppritthalla myndighetskrav saledes prioriteringskategori 1.

Logistikytor Klintehamn

Klintehamns hamn har utvecklats och dr Region Gotlands storsta godshamn frimst f6r de
grona naringarna med jordbruks- och skogsprodukter. Det krivs ett kontinuerligt
iordningstillande av mer och battre logistikytor for att mota kundernas behov. Det
kommer dven krivas att logistikfléden ses 6ver 1 sin helhet och effektiviseras inom
hamnomradet. Atgéirderna innebdr en investerings om 5 miljoner kronor under
planperioden fordelat pa 2026, 2027 samt 2030. Investeringen syftar till att mota
volymokning i hamnverksamheten och tillhor prioriteringskategori 3.

Hantering av dagvatten logistikytor Klintehamn 4

id

Klintehamns hamn med sina logistikomraden behdver en funktionell, robust och klimat-
anpassad dagvattenhantering som lever upp till regionens dagvattenstrategi. Region
Gotlands 6versiktsplan, som planerar att antas i slutet av 2024, férordar naturbaserade
klimatanpassningslésningar pa Gotland, exempelvis férgroning av hardgjorda ytor, Gppna
dagvattenlosningar och att frimja etableringen av multifunktionella ytor.
Tillsynsmyndigheten har férelagt hamnen att senast 2027 06-01 inkomma med rapport om
vilken teknisk 16sning som uppfyller riktvirdena samt fungerar praktiskt f6r hamnen.
Under planperioden dskas om totalt 8 miljoner kronor jimt férdelat 2026-2029.
Investeringen dr ett myndighetskrav och tillhor prioriteringskategori 1.

Rensmuddring 6vriga hamnar

Erfarenheter utifran tidigare utférda egenkontroller av hamnarnas vattendjup visar pa att
rensmuddring dr nédvindigt i flertalet av vara hamnar 6ver tid for att uppritthalla av
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myndigheterna faststill djup. 3 miljoner kronor behévs f6r rensmuddring av 6vriga hamnar
under 2030. Reinvesteringen genomfors for att uppritthalla myndighetskrav saledes
prioriteringskategori 1.

Utveckling Visby Gidsthamn

Investering- och reinvestering om totalt 4 miljoner kronor dskas for utveckling av Visby
gisthamn. Frimst beh6ver flytbryggorna ersittas med nya. Det beh6évs dven fler
flytbryggor for att mota kundernas behov nir batarna blir allt storre. Flytbryggorna ska
dven utrustas for att vara vagbrytande. Projektets syfte dr att bibehélla funktion, kapacitet
och virde pa befintliga tillgangar och tillhor saledes prioriteringskategori 2.

Forbittringsatgirder 6vriga hamnar

Syftet med investeringarna ar att kunna utfora 16pande forbittringar och reinvesteringar i
6vriga hamnar. 15 miljoner kronor dskas for planperioden, férdelat med 3 miljoner per ar.
Projektets syfte dr att bibehalla funktion, kapacitet och virde pa befintliga tillgangar och
tillhor saledes prioriteringskategori 2.

Tabell 13: Férslag investeringar i hamnar (tkr)

2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Rensmuddring Klintehamn 3000 5000
Logistikytor Klintehamn 2 000 1 000 2 000
Dagvattenhantering logistikytor Klintehamn 9 2 000 2 000 2 000 2 000
Rensmuddring évriga hamnar 3 000
Utveckling Visby gasthamn 2 000 2 000

Forbattringsdtgarder dvriga hamnar 3000 3000 3000 3 000 3 000
TOTALT hamnverksamhet 12 000 8 000 5000 5000 13000
Faststdlld budget/plan 13000| 10000 5 000 5 000 -

4.2 Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

4.2.1 Investeringar VA

Det totala investeringsbehovet inom VA uppgar till 1 268 miljoner kronor under planpe-
rioden. Dirutéver kommer VA-investeringar inom exploateringsverksamheten 228,3 mil-
joner kronor.

Investeringsprojekt VA 2025

Behovet av VA-investeringar ér stort idag och framoéver. I dagsliaget pagar
investeringsprojekt med budgeterade investeringsutgifter om totalt 200 miljoner kr. Flera
projekt 16per 6ver flera ar. Projektavdelningen leder de flesta av VA-verksamhetens
projekt. Tidigare har praxis varit att fora 6ver hela projektbudgeten till projektavdelningen
infor projektstart vilket har lett till stora budgetéverféringar mellan aren
(kompletteringsbudget) under projektens 16ptid. Strdvan dr nu att dndra arbetssitt och
istillet tilldela arliga belopp under projektets 16ptid vilket férvintas leda till en mindre
kompletteringsbudget. For att mojliggora en mer heltickande bild av VA-verksamhetens
investeringsverksamhet redovisas hir de investeringar som finns budgeterade f6r 2025.
Planerade investeringar f6r planperioden inklusive lokalinvesteringar redovisas darefter.
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Reinvestering i befintliga VA-verk

Grundbudgeten £61r 2025 uppgar till 7,0 miljoner kronor och kompletteringsbudget 2,5
miljoner kronor. Dessa medel omdisponeras till intag vattenverk och intag
avloppsreningsverk samt ombyggnad av pumpstation for att fardigstilla strickningen
Klintehamn - Tofta. Dirutéver pagar arbete att f6rnya avloppsdammar i Stinga och
tillfalliga omklddningsrum Visby avloppsreningsverk for att ge férutsittningar till flera kén
pa arbetsplatsen och att hela personalen kan utga frin ett stille. Nir utredningar ar klara
behovs vattenverket nord/vist Gotland forbittras med en annan process efter sommatens
forsimrad/forindrad ravatten. Slutningen behévs medel for att forbittra skyddet av flera
anldggningar pa grund av det forsimrade sikerhetsliget. Flertal av dessa investeringar gors
for att uppna en driftsiker och robust produktion men innebir ingen kapacitetshojning.

Ombyggnad vattenverk, avloppsreningsverk och férnyelse VA-ledningsnit
Grundbudget f6r 2025 plus omdisponerade medel kommer att forbrukas under aret.
Digitalisering

Grundbudget 2025 ir 4 miljoner kronor och kompletteringsbudget om 4,3 miljoner kronor.
Syftet med anslaget ér att reinvestera i utrustning sa att Region Gotlands I'T-avdelning kan
ansvara for VA-avdelningens I'T-infrastruktur. Det dr I'T-avdelningen som har ritt
kompetens for att ansvara for infrastrukturen och dirmed uppnis dven ritt sikerhetsniva
enligt gillande lagstiftning.

Far6sund avloppsreningsverk

2025 finns kompletteringsbudget som uppgar till 1,4 miljoner kr. Projektet beraknas kosta
65 miljoner kronor totalt. Investeringsmedel om 30 miljoner kronor 2026 dskas. Tillstind
for utokad kapacitet finns och ett krav ar utbyggnad av det biologiska reningssteget.
Reningsmetoden dr komplex sa bade projekteringstid, byggtid och budget har 6kat.
Planerad firdigstillande dr kvartal 2 2028.

Firdigstillande brickvattenverket s6dra Gotland

Brickvattenverket pa sodra Gotland ir ett stort och komplicerat verk som kraver en del
justeringar fOr att na den produktion som planerats. Investering behovs for slutlig
injustering/driftoptimeringar. Grundbudget 2025 uppgir till 10 miljoner kronot.

Ombyggnad Visby avloppsreningsverk

Projektering av stillverk, reservkraft samt personalutrymmen i befintligt verk visade pa en
16sning vars kalkylerade kostnad blev hogre dn vad som kan anses acceptabelt. Omtag av
projekteringen har gjorts dir stillverk och reservkraft inryms i befintligt bygegnad.
Personalutrymmen ldggs i en paviljonglosning for att kringga en omfattande renovering.
Det ar for tillfillet tva olika projekt som tillsammans har grundbudget f6r 2025 om 5
miljoner kronor samt kompletteringsbudget om 5 miljoner kronor.

Visby dricksvattenférsérjning

Satsningen innebir flera stora investeringar och kommer att paga i manga ar. Budget 2025
uppgar till 50 miljoner kronor och kompletteringsbudget uppgar till 10,2 miljoner kronor.

Ledningsutbyggnad ospecificerat/serviser

Grundbudget 2025 uppgar till 5 miljoner kr och kompletteringsbudget 0,2 miljoner kr.
Prognosen dr att anvinda 5,2 miljoner kr under 2025, men utbyggnad till nya detaljplaner
och tidigare upprittade exploateringsavtal dr svara att forutse, da utbyggnad sker utifran nar
exploatoren ansoker om VA-anslutning,
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VA-utbyggnad enligt utbyggnadsplan (befintlig bebyggelse)

Nytt verksamhetsomrade planeras och projekteras vid Ardre Vitvir (Ljugarn) och
utbyggnaden planeras under 2025-2026 i enlighet med VA-utbyggnadsplanen. 5 miljoner kr
ar avsatt for detta projekt under 2025 som kommer att paga in under varen 2026.

Bunge och Ardre verksamhetsomrade

Ingen ny grundbudget f6r dessa verksamhetsomraden 2025 utan endast
kompletteringsbudget pa respektive 1,3 och 5 miljoner kronor.

Ledning Sanda — Vistergarn

Ingen ny budget f6r 2025, men kompletteringsbudget om 3,8 miljoner kronor.
Driftsdttning av ledning for dricksvatten dr klar, men spillvatten kvarstar. Projektet dr
beroende av strickningen Vistergarn - Tofta innan det kan avslutas.

Ledning Vistergarn — Tofta

Grundbudget f6r 2025 uppgir till 33,0 miljoner kronor och kompletteringsbudget - 19,9
miljoner kronor. Ledningen firdighbyged och slutbesiktning planeras under kvartal 1 2025
och driftsitts tillsammans med strickningen Sanda - Vistergarn.

Ledning P5- Klintehamn ARV

Nir ledningsnit till Tofta dr fardigutbyggt sa krivs kapacitetshéjande dtgirder pa
ledningsnitet genom Klintehamn. I samband med detta har dven dagvattennit byggts ut
for att minska mangden tillskottsvatten. Projektet har en budget pa totalt 27,5 miljoner
kronor och 10 miljoner kronor ar avsatta under 2025 plus kompletteringsbudget om 9,1
miljoner kronor.

Ledning Alva — Stinga

Budget 2025 dr 20 miljoner kronor och kompletteringsbudgeten uppgar till 0,6 miljoner
kronor. Medel avsatt 2025 och 2026 med 20 plus 20 miljoner kr. Projektet planeras att vara
tirdigutbyget under varen 2026.

Dagvatten och tillkommande kostnader {6r klimatanpassning

2025 ars budget uppgir till 1,5 miljoner kronor och kompletteringsbudgeten uppgar till 0,5
miljoner kronor. Projektering pagar for 16sning av dagvattendammar i Torslunden 1 Visby i
samband med byggande av nya bostidder. Genomférande sker i samverkan med
exploateringsprojektet f6r Torslunden.

DV Palissaderna, dammar

Kompletteringsbudget finns om 0,7 miljoner kronor. Utredningar pagar fér 16sning av
tordrojning fore vattenfallet i Visby hamn. Projektet genomférs under 2025 och 2026.

Uppgradering ravattenkontroll f6r Visbys vattentikter

Uppgradera erforderlig hardvara i grundvattentakterna for att kunna styra uttag frin
respektive vattentakt kopplat till drifttid, kvalitet och kvantitet.

Vattenskydd VA-plan

Grundbudget finns om 2 miljoner kronor. Arbete pagar i bland annat Akebick, Tofta,
Stinga och Kappelshamn.

Fordon och maskiner VA

Grundbudget finns om 2,5 miljoner och kompletteringsbudget om 2,7 miljoner kronor.
Upphandling f6r ny filmbil pagar.
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Tabell 14: Investeringsbudget och prognos VA 2025 (tkr)

Mal och budget 2026-2028

Grundbudget Kompletterings- Total budget Prognos 2025
2025 budget 2025 2025

Reinvestering i befintlig anldggning
Reinvestering i VA-verk 7 000 2 540 9 540 9 540
Fornyelse vattenverk 4000 664 4 664 4 664
Fornyelse avloppsreningsverk 3000 5652 8 652 8 652
Fornyelse VA-ledningsnat 33 000 5398 38 398 38 398
Farésund avloppsreningsverk 1433 1433 1433
Fardigstallande brackvattenverket sédra 15 000 15000 10 000
Gotland
Ombyggnad lokal Visby sddra vattenverk 678 678 678
Lokalanpassning Visby avloppsreningsverk 5000 4994 9 994 9 994
Visby vattenforsorjning 50 000 10 210 60 210 40 000
Nyinvesteringar ledningar
Ledningsutbyggnad/serviser 5000 182 5182 5182
VA-utbyggnad enl. VA-plan 5000 5000 5000
Bunge verksamhetsomrade 1288 1288 1288
Vitvar Ardre verksamhetsomréde 4998 4998 4998
Ledningsutbyggnad norra linan (Martebo- 684 684 684
Stenkyrka)
Ledning Sanda-Vastergarn 3760 3760 3760
Ledning Vastergarn-Tofta 33 000 -19 937 13 063 13 063
Ledning frdn P5 till Klintehamns 10 000 9076 19 076 19 076
avloppsreningsverk
Ledning Alva-Stanga 20 000 567 20 567 10 567
Dagvatten och tillkommande kostnader for 1 500 540 2 040 2 040
klimatanpassning
Dagvattendammar Palissaderna 685 685 685
Ovriga investeringar
Tillfalliga vattenverket 245 245 245
Uppgr rdvattenkontroll Visby sodra 2955 2 955 2955
vattenverk
Klintehamn avloppsreningsverk nytt intag till 861 861 861
ledning fr norr
Tofta vattenverk anslutning frén soder 1079 1079 1079
Vattenskydd VA-plan 2 000 26 2 026 2 026
Testbadd Storsudret 897 897
Maskiner och fordon VA 2 500 2701 5201 5201
Digitalisering 4 000 4329 8329 4 000
Summa 200 000 46 504 246 504 206 068
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4.2.1.2 Investeringsprojekt VA 2025-2030
Reinvestering VA-anliggningar

De gotlindska kommunala vatten- och avloppsanlidggningarna borjar till stora delar na
slutet av sin tekniska livslingd och tidigare besparingar pa underhallssidan har resulterat i
storre investeringsbehov. Bade vatten- och avloppsverk beh6éver moderniseras, men
framforallt dr ledningsniten i behov av fornyelse. Dartill beh6ver bade vatten- och
avloppsverk uppdateras till gillande krav med om- och tillbyggnader samt olika
anpassningar. Alla reinvesteringar paverkar niva pa VA-taxan. Reinvesteringar tillhor fraimst
kategori 2 dé de syftar till att bibehalla funktion, kapacitet och virde pa en befintlig fysisk
tillgang.

Fornyelse VA-ledningsniit

Syftet med anslaget ar att kunna atgirda lickande vatten- och avloppsledningsnit genom
ett fortlopande arbete med att ersitta uttjanta ledningar med nya. Region Gotland behéver
térnya mellan 0,6-0,7 procent av ledningsnitet arligen fOr att uppna en hallbar
fornyelsetakt. Vi har dven ett stort behov av att bygga ut dagvattenledningsnit i samband
med fornyelse av drick och spillvattenledningsnitet, for att minska mingden tillskottsvatten
1 vara pumpstationer och reningsverk. Investeringen avser reinvestering och tillhor saledes
kategori 2.

Omriknat forst till ledningsstricka och sen till pengar, beh6vs 35-40 miljoner kr arligen.
Totalt tas 205 miljoner kr upp for planperioden.

Det pagar dialog att starta upp ett samverkansprojekt mellan GEAB, park- och
trafikavdelningen och VA-avdelningen angiende férnyelse av el, gatubelysning och VA 1
Visbys innerstad. Projekt kommer troligen paga minst 10 ar, och kommer kriva resurser
bade i form av personal och pengar. Uppskattningsvis blir det en investeringsutgift om
cirka 30-35 miljoner kronor arligen. Ndgot sadant dskande finns inte med i arets mal- och
budgetskrivelse da ytterligare planering och berakning behévs. Siffror kommer att
presenteras i nasta mal och budgetskrivelse dir det ocksa ska framga vilka projekt som ska
prioriteras bort till forman f6r ledningsfornyelsen i Visby innerstad.

Reinvesteringsprojekt i befintliga VA-verk

Enligt VA-planen behovs drligen 50 miljoner kronor till reinvestering i VA-verk for att
uppfylla nya lagkrav och inte fortsitta att 6ka underhallsskulden. Nyinvesteringar och
exploateringar ianspraktar stor del av tillgingliga resurser avseende savil personal som
investeringsmedel. Utrymmet fOr reinvesteringar varierar beroende pa hur 6vriga
investeringar planeras. Under planperioden 2026-2030 upptas endast 75 miljoner kr totalt,
mot behovet av 250 miljoner kr. Investeringen avser i huvudsak reinvestering och tillhor
saledes kategori 2.

Fornyelse av vattenverk

Syftet med anslaget dr 16pande férnyelse av vattenverk. Totalt 16 miljoner kronor tas upp
under planperioden.

Fornyelse av avloppsreningsverk

Syftet med anslaget dr 16pande fornyelse av anliggningstillgangen i avloppsreningsverk.
Totalt 16 miljoner kronor tas upp under planperioden.
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Digitalisering VA

Syftet med anslaget ér att reinvestera i utrustning sa att Region Gotlands I'T-avdelning kan
ansvara for VA-avdelningens IT-infrastruktur. Det dr I'T-avdelningen som har ratt
kompetens for att ansvara for infrastrukturen och dirmed uppnas dven ritt sikerhetsniva
enligt gillande lagstiftning. Denna process dr berdknad att paga till och med 2028 och totalt
dskas om 12 miljoner kronor under perioden. I denna process ingar dven utékningar av
kommunikation och styrningen i VA-verk for att skapa robust och effektiv drift av VA-
verk. Investeringen bedéms tillhora kategori 3 da den till del forstirker VA-verksamhetens
krisberedskap.

Far6sund avloppsreningsverk

2018 byggdes ett nytt kemiskt reningssteg och det planerades att géra en ombyggnad for
det biologiska reningssteget nir nytt tillstind vann laga kraft. Tillstaindet villkorar avancerad
teknik. Nu behéver det biologiska reningssteget byggas ut for att klara den héjda
kapaciteten. For att klara krav enligt tillstind beh6vs det en komplex reningsmetod. Det
befintliga reningsverket ligger i havsnara lige, si nira att det kan oversvimmas, dirav
behover dven byggnad flyttas for att framtidssakra verket. Komplexiteten innebir lingre
projekteringstid, byggtid samt hogre kostnader. Ny prognos for planperioden 2025-2029 ir
65 miljoner kronor, mot tidigare kalkyl pa 11 miljoner kronor. Investeringen tillh6r kategori
1 da den méter myndighetskrav.

Driftoptimering briackvattenverket pa s6dra Gotland

Brickvattenverket pa sodra Gotland ér ett stort och komplicerat verk som kriver en del
justeringar for att nd den produktion som planerats. Budget om 60 miljoner kronor behévs
for slutlig injustering/driftoptimeringar. Investeringen tillh6r kategori 2 da den syftar till att
verket ska ha den funktion och kapacitet som planerats.

Visby framtida avloppshantering och reinvestering av Visby avloppsreningsverk

For att sdkerstilla hantering av spillvatten och tillracklig kapacitet krivs reinvestering i
Visby avloppsreningsverk och slamhantering. For att sikra en effektiv 16sning tillsitts
initialt en utredningsgrupp. Investeringsbehovet under planperioden uppskattas till 120
miljoner kr. Investeringen tillh6r kategori 2.

Nyinvestering VA-anliggningar
Ledningsutbyte ospecificerat

Syftet med anslaget dr att mojliggbra fértitning av VA-nitet. Under planperioden dskas om
totalt 25 miljoner kr. Investeringen moéter krav pa 6kad volym och tillhor kategori 3.

Nya anslutningar (verksamhetsomriaden enligt utbyggnadsplan)

Syftet med anslaget dr bygga ut verksamhetsomraden inom befintlig bebyggelse enligt VA-
utbyggnadsplanen. For planperioden tas 25 miljoner kr upp. Investeringen dr behovsstyrd
och moter 6kad efterfragan och tillh6r saledes kategori 3.

Ledning Alva — Stinga

Projektet dr paborjat och upprittande av markavtal pagar. Upphandling ska goras under
varen 2025 och genomforande beriknas till 2027. Total budget dr 42,3 miljoner kronor.
Investeringsmedel dskas f6r 2025 och 2026-2027 med 10 plus 30 miljoner kronor.
Investeringen dr behovsstyrd och méter 6kad efterfragan och tillhor saledes kategori 3.
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Ledning Slite - Hideviken och utbyggnad Hideviken

Syftet dr att sikra medel till Gverforingsledning mellan Othem och Valleviken f6r att bygga
ut verksamhetsomrade till Hideviken i enlighet med foreliggande fran Lansstyrelsen (§6
LAV). I forsta etapp byggs endast ut till Hideviken. For planperioden 2026-2030 tas totalt
50 miljoner kronor upp. Firdigstillande beriknas bli under 2027-2029. Investeringen moter
lagkrav och tillhor kategori 1.

Ravattenledning och pumpstation Ava/Far6

Syftet med anslaget ér att bygga ravattenledning frain Ava grundvattentikt till nytt
vattenverk. For perioden 2029-2030 tas 10 miljoner kronor upp. Investeringen tillh6r
kategori 3 dd den méter 6kade behov pa Faro.

Ledning i norra Visbys ledningsniit

Syftet med investeringen ér att 6ka flédet i norra Visbys spillvattennit sa att exploatering
kan mojliggéras i norra Visby och Viskinde. En forstudie planeras att utféras under 2025.
For planperioden 2026-2028 tas 45 miljoner kronor upp. Investeringen méter behov pa
lingre sikt och tillhor kategori 4.

Dagvatten och tillkommande kostnader f6r klimatanpassning 4

Syftet med anslaget ér att gora f6rdrjningslosningar for dagvatten i befintligt bebyggelse
och klimatanpassningar av VA-anliggningar. Under planperioden tas investeringsanslag om
12,5 miljoner kronor upp. Investeringen avser atgard kopplat till klimatomstillningen och
tillhor kategori 3.

Faro6 vattenverk

Syftet med anslaget ér att bygga ett permanent vattenverk pa Faré som ska rena vatten frin
tva ravattentikter. Verket ska forse norra Faré med dricksvatten till samlad bebyggelse som
har ett behov med hinsyn till manniskors hilsa och milj6. For planperioden 2030 tas

50 miljoner kronor upp. Tillstand och utredning pagar f6r de tva ravattentikterna.
Investeringen tillh6r kategori 3 dd den méter 6kade behov pa Faré.

Vattenskydd VA-plan

Investeringsmedel dskas f6r planperioden om totalt 6 miljoner kronor. Syftet med
investeringen ar att ta ett samlat grepp kring hur Region Gotland ska arbeta for att
siakerstilla skyddet for sina allmdnna vattentikter, bade kvantitativt och kvalitativt. Flertal
vattentikter saknar radighet, tillstind och/eller vattenskyddsomrade. Vattenskydd dr
lagstadgat och investeringen tillh6r saledes kategori 1.

Fordons- och maskinanskaffning VA ¥

Syftet med anslaget dr att kunna géra reinvesteringar enligt maskinanskaffningsplan.
Teknikforvaltningen koper in de fordon som bist svarar mot verksamheternas behov.
Fordonsanskaffningarna ska ockséd leda mot klimatmalen, och teknikférvaltningens fordon
ska tankas med antingen biogas eller HVO100 i enlighet med drivmedelspolicyn.

For planperioden tas investeringslag om 20 miljoner kronor upp. Investeringen avser
reinvesteringar och tillhor kategori 2.

Visby framtida vattenforsorjning och reinvestering i Visby och Tingstide vattenverk

Forsorjningen av det allmdnna dricksvatten pa Gotland dr en komplicerad process dir
manga delar maste samverka for att allt ska fungera. For att kunna sikerstilla
dricksvattentillgangen 1 Visby infér kommande utbyggnader maste vattenfragan snarast
16sas. Det behovs reinvestering i Visbys sédra vattenverk och reservoar. Reningen av
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ravattnet beh6éver forbattras f6r savil Visby s6der som norr samt reinvestering alternativt
nybyggnation av vattenverk i Tingstdde. Vidare beh6vs fornyelse av ravattenledning fran
grundvattentakt till Visbys sodra vattenverk och slutligen ocksa ett nytt verk med ny
ravattenkalla. Det beh6vs dven nyutbyggnad av vattenledning fran Visterhejde till Visby
s6dra vattenverk for att kunna transportera mer dricksvatten séderifran till Visby och sidkra
redundansen i Visby framtida vattenférsorjning. Fér 2026 tas 50 miljoner kronor upp och
tor 2027 75 miljoner kronor. Under planperioden 2028-2030 tas investeringsanslag om
totalt 225 miljoner kronor upp. Nir 16sning finns for ett eller tva nya vattenverk, beh6vs
investeringsanslag i storleken som brickvattenverket pa sédra Gotland och firdigstillande
beriknas bli under perioden 2028 till 2031. Om ovan beskrivna atgirder inte kan
genomforas blir konsekvensen att inga nya detaljplaner f6r Visby, Viskinde och
Visterhejde kan antas. Investeringarna ar 1 huvudsak reinvesteringar och tillhor kategori 1.

Tabell 15: Forslag investeringar VA (tkr)

2026 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan

Budget Budget

forslag forslag
Reinvesteringar
Fornyelse VA-ledningsnét 35 000 40 000 40 000 40 000 50 000
Reinvestering i befintlig VA-anlaggning 14 000 10 000 16 000 15 000 20 000
Fornyelse vattenverk 3000 3000 3000 3500 3500
Fornyelse avloppsreningsverk 3000 3000 3000 3500 3500
Digitalisering VA 4 000 4 000 4 000
Avloppsreningsverk Farésund 15000 25 000 10 000 15000
Driftoptimering brackvattenverket sédra Gotland 15000 15000 15000 15000
Forstarkning avloppsreningsverk Visby 10 000 10 000 25 000 25 000 50 000
Nyinvesteringar ledningar
Ledningsutbyggnad/serviser 5000 5000 5000 5000 5000
Nya anslutningar (verksamhetsomré&den enligt 5000 5000 5000 5000 5000
plan)
Ledning Alva - St&nga 20 000 10 000
Ledning Slite - Hideviken och utbyggnad 5000 30 000 15 000
Hideviken
Ravattenledning och pumpstation Ava, Fér6 5000
Norra Visbys ledningsnat 7 000 20 000 18 000
Dagvatten och klimatanpassning 9 2 000 2 000 2 000 1 500 5000
Nyinvesteringar verk
Forstarkning avloppsreningsverk Visby 50 000
Vattenskydd VA-plan 2 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Fordon och maskiner VA\‘( 5000 2 500 5000 2 500 5000
Totalt VA-verksamhet exkl. Visby 150000 185500 167000 132000 203000
vattenforsorjning
Faststélld budget/plan 150 000 202 500 181 000 206 500 -
Visby vattenférsérjning 50 000 75 000 100 000 75 000 50 000
Faststélld budget/plan 50 000 50 000 100 000 75 000
Totalt VA-verksamhet inkl. Visby 200 000 260 500 267 000 207 000 253 000
vattenférsorjning
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Investeringar i fastigheter for VA-verksamhet

Eftersom vattenverk och avloppsreningsverk behover fornyelse och byggas ut med nya
reningssteg, sa finns inte lingre plats for VA-personalen att utga ifran t.ex. vattenverket 1
s6dra Visby. For tillfillet hyrs paviljonger f6r personalutrymmen.

Det dr en av orsakerna till att teknikférvaltningen vill utveckla fastigheten pa Skarphill och
att mojliggdra samverkan inom fastigheten och potentiella synergier gentemot
verksamheter utanfor fastigheten (t.ex. VA-avdelningen) tas tillvara. Ut6ver det gar
omradets utveckling hand i hand med resten av Visby. Med hjilp av firdigstalld
fastighetsutvecklingsplan finns numera en investeringsplan sa omradet kan utvecklas och
synergieffekter uppnas.

De olika avdelningar dr beroende av varandra, for att optimeringen ska lyckas ska atgird 1
genomfors forst och dirnist nummer 2 osv. Nedan tabell visar endast VA-avdelningens
behov av investeringar i fastigheter f6r den egna verksamhetens behov.

Tabell 16: Forslag investeringar lokaler VA (tkr)

2026 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan

Budget Budget

forslag forslag
Verkstad 6 300
Kontor/omklddning (tva etapper) 20 000 12 500
Garage 4 000 3 500
Skarmtak 4 000 3600
Totalt lokalinvesteringar VA Skarphall 6 300 24 000 3500 4 000 16 100

VA-investeringar efter 2030

Det finns storre investeringsbehov dn de som ér redovisade i investeringsplanen.
Sambhillsbyggnadsprocessens arbete med detaljplaner och exploateringar ianspraktar
resurser och prioriteras ofta fore utbyggnad av befintlig VA-infrastruktur. Det har gjorts
manga utredningar och arbeten avseende Far6é som ir i ett behov av bade vatten och
avlopp till befintlig bebyggelse, det finns endast resurser avsatta under denna planperiod for
vatten. De allmidnna avloppsreningsverken tar dven emot slam frian enskilda anldggningar
och det finns en risk att investeringar for utdkat kapacitet maste gors pa alla tre stora
avloppsreningsverk eller bygga ett verk for mottagning av slam fran enskilda anldggningar.
Denna investering ryms heller inte under planperioden. Nytt verksamhetssystem som delas
mellan avfalls- och VA-avdelningen behover sannolikt ersittas i framtiden och eventuell
investering for det har annu inte redovisats.

Det finns inte resurser till att genomféra nedanstaende projekt under planperioden
eftersom det dven finns en stor exploateringsbudget som ska genomféras.

e Forstirkning Visby avloppsreningsverk

e Niytt avloppsreningsverk sddra/6stra Gotland

e Nytt avloppsreningsverk Farésund

e Tirdigstalla ledningsutbyggnad norra linan

e Ledningar frin Heidelbergs brott till Othem vattenverk i fall dom f6r fortsatt
brytning inte ges

e Vattenverk Larbro (i fall att inget vattenverk byggs av Heidelberg Materials)

e Forstirkning Roma vattenverk

e Torstirkning Tofta vattenverk

e Forstirkning Kappelshamn vattenverk
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e FDorstarkning Hangvar pumpstation fOr att fa mera vatten till Lickershamn

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar VA

Budget f6r VA-investeringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas i
exploateringsplan och budget och idskas inte av teknikfoérvaltningen. Det ér av stor vikt f6r
VA-kollektivet att ha kinnedom om investeringarna, eftersom det dr VA-kollektivet som
belastas med kapitalkostnaderna och ansvaret for driften efter fardigstallande ar VA-
verksamhetens. Investeringar enligt foreslagen exploateringsbudget uppgar under
planperioden till 290 miljoner kronor. Foreslagen investeringsbudget f6r VA-investeringar
inom ramen f6r exploateringsverksamheten redovisas i tabellen nedan i syfte att samtliga
investeringar inom omradet ska presenteras i sin helhet i denna skrivelse.

Tabell 17: VA-investeringar enligt exploateringsplan och budget 2026-2030 (tkr)

Exploateringsomride 2026 2027 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan
Forslag Forslag
budget budget
Visborg 18 000 53 000 93 000 116 000
Grabo 7 000 800
Torslunden 900 1700
Totalt VA-investeringar exploatering 7 900 20 500 53 000 93 000 116 000

4.2.2 Investeringar avfall

Investeringsanslag inom avfallsverksamheten behovs for fortsatta satsningar i syfte att
uppritthalla faststilld serviceniva och en tillfredsstallande trafik- och arbetsmiljosikerhet.

Investeringar i AVC-anliggningar och fordon AVC ¥

Om AVC verksamheten ska fortsitta drivas i regionens egen regi, kommer en hjullastare att
behéva handlas upp till AVC i Hemse. Dessutom finns en férhoppning om att bygga om
AVC Visby och AVC Hemse for att fi en siker arbetsmiljé for vira medarbetare och for
vara besokare.

Investeringar av containrar har minskats ner, da verksamheten gjort en 6versyn av
containrar varfor investeringstakten minskas fran 600 000 kronor per ar till 150 000 kronor
per ar.

Forpackningsinsamling &

Dels dr det tva storre investeringar i avfallskirl som behover goras for den fastighetsnira
insamlingen, den ena dr investeringen av fyrfackskarl till villor och fritidshus, samt att ta
over dgarskapet av avfallskarl i flerbostadshusen pa Gotland. Investering kommer att
behova goras av speciella insamlingskarl som dr anpassade till den medeltida bebyggelsen i
Visby innerstad. En mindre omlastningsplats behover dven byggas pa Karby
mottagningsanligening vid gamla deponin i Roma f6r tva de tva férpackningsfraktioner
som samlas in samtidigt som mat- och restavfallet nir den fastighetsnira insamlingen
bérjat, sommaren 2026. Producenternas ansvarsorganisation (PRO) kommer arligen att
ersitta Regionen for fem attondelar (5/8) av investeringen for insamlingskatl.

Slamverksamheten &

2025 planeras for fortsatt reinvestering i slamfordon. 2026 kommer flera investeringar att
behova goras. Dels behover de goras flera investeringar 1 slamverksamheten som for att
siakra arbetsmiljon genom att investera i en mindre, terringgaende slamfordon, tva nya
slamfordon da reparationskostnaderna overstiger de arliga kapitalkostnaderna f6r



Teknikforvaltningen Mal och budget 2026-2028

slamfordon samt ett avgrusningsverk for att kunna témma slam pa avloppsledningar och
minska behovet av att kora till ett avloppsreningsverk i Klintehamn, Slite eller Visby. Under
2027 planeras reinvesteringen av slamfordon att fortsitta.

Tabell 18: Forslag investeringar avfall (tkr)

2026 2027 2028 2029 2030
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Utbyte containers 150 150 150 150 150
Slambil/slamsiap & 10 000 5 000
Terrangfordon slam, avgrusningsanldaggning 4000
Hjullastare AVC 2 500
Visby dtervinningscentral, ombyggnad # 20 000
Hemse dtervinningscentral, ombyggnad # 10 000
Karl for fastighetsnara insamling # 95 000
Omlastningsplats fastighetsnéra insamling av 500
forpackningar q’
TOTALT avfallsverksamhet 109 650 27 650 150 150 10 150
Faststdlld budget/plan 85 000 23 000 5600 600 -

4.2.3 Investeringar linjehamn

Den affirsdrivande linjehamnsverksamheten ér fullt ut finansierad med externa taxor och
avgifter. Samtliga investeringsbehov som presenteras for perioden innebar 6kade
kapitalkostnader vilka finansieras inom ramen for affiarsverksamheten. Det totala
investerings-behovet inom linjehamnens verksamhet under planperioden beraknas till totalt
380,5 miljoner kronor varav 230 miljoner kronor kriver statliga bidrag eller tilliggsavtal for
verksamhetsanpassning.

Forbittringsatgirder Visby hamn

Syftet med investeringarna ér att kunna utfora 16pande forbittringar och reinvesteringar.
Investeringsanslag tas upp med totalt 25 miljoner kronor for forbittringsatgirder i Visby
hamn. Projektets syfte dr att bibehalla funktion, kapacitet och virde pa befintliga tillgangar
och tillhor saledes prioriteringskategori 2.

Rensmuddring Visby hamn

Reinvesteringsmedel upptas med 8 miljoner kronor f6r rensmuddring av Visby hamn ar
2027. Efter genomférd djupmitning kan konstateras att det finns ett ackumulerat behov av
rensmuddring i Visby hamn for att erhalla hamnens avsedda djup. For att sikerstilla
linjetrafiken vid lagvattenforhallanden ér det av yttersta vikt att hélla djupen enligt
sjokorten. Reinvesteringen genomfors f6r att uppratthalla myndighetskrav siledes
prioriteringskategori 1.

Ytbelidggning terminalomrade

Mot slutet av perioden ir bedomningen att stora delar terminalomradet i Visby hamn
behover ny asfalt, kostnaden beriknas till 5 miljoner kronor ar 2030. Projektets syfte ér att
bibehalla funktion, kapacitet och virde pa befintliga tillgangar och tillh6r sdledes
prioriteringskategori 2.
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Automatiserad fortojning FL5 och 6

Linjetrafikens allt mer tidspressade hamnanl6p stiller krav pa modernisering i form av
automatiska fortojningsanordningar. Inom denna tidsperiod ser vi dven att farjelige 5 och 6
forses med sa kallad ”auto-mooring” till en bedémd kostnad av 80 miljoner kronor, varav
40 miljoner tas upp under 2029. Denna investering klassas som verksamhetsanpassning och
kriver separat tilliggsavtal for finansiering med aktuell firjeoperator. Investeringen ér
affarsmassigt motiverad och tillhér prioriteringskategori 5.

Ombyggnad av hamnterminalen

Hamnterminalen, byged 1982 da den dimensionerades f6r 800 000 passagerare per ar, ar i
behov av modernisering och om-/tillbyggnad for att hantera dagens stora mingd
passagerare (2019 ~1,8 miljoner passagerare). Hamnterminalen behover ocksa ha méjlighet
att hantera trafik av eventuellt ytterligare rederier och dven internationell trafik, det innebir
att funktionella tullfaciliteter f6r passagerare maste sakerstillas. Projektet berdknas paga
under perioden 2027-2029 och terminalen behdver vara i drift under hela projekttiden.
Investeringsanslag tas upp med totalt 48 miljoner kronor. Investeringen huvudsyfte ar
bibehaller funktion, kapacitet och virde pa en befintlig fysisk tillgang saledes prioriterings-
kategori 2.

Muddring och ny logistikyta nordost om oljekajen Visby

Nyttjandegraden av firjeldge 7 har 6kat de senaste aren. Dirfor finns behov av att skapa ny
logistikyta nordost om oljekajen. For att skapa ytan kravs muddring och utfyllnad. I det
lingre perspektivet behovs det dven skapas mer redundans for att hantera det stora antalet
fartyg i hamnen. For att mota behovet ska anpassning goras sa att passagerarfirjorna kan
fortoja vid oljekajen. Oljekajen behdver dirfor forses med nya fenderverk med mera.
Investeringsanslag tas upp med totalt 64,5 miljoner kronor ar 2027-2029. Under
projekteringen ska det undersdkas om projektet kan delas upp och utfyllnadsomradet kan
anvindas som deponi i samband med stadsutvecklingsprojekten i framférallt Visby och
dirmed vinna synergier mellan projekten. Investeringen faller in under kategori 5 och syftar
till att mota 6kade behov 1 linjehamns-trafiken.

f)vernattningsléige Oljekaj

For att skapa redundans och hantera det stora antalet fartyg i hamnen finns behov att
mojliggora for passagerarfirjorna att fort6ja vid oljekajen. Detta genom att oljekajen forses
med bland annat nya fenderverk samt landelanslutning. Anpassningen beriknas kosta 55
miljoner kronor varav 25 miljoner tas upp 2029 och 30 miljoner 2030. Denna investering
klassas som verksamhetsanpassning och kriver separat tilliggsavtal for finansiering med
aktuell farjeoperator. Investeringen dr affarsmassigt motiverad och tillh6r
prioriteringskategori 5.

Reservkraft

Reservkraft Visby hamn f6r att 1 hindelse av lingre avbrott kunna operera hamnen fullt ut
och inte begrinsa linjetrafiken samt nyttjandet av oljekajen. Kostnaden beriknas uppga till
20 miljoner under 2026. Investeringen bygger pa finansiering via statligt bidrag. Projektet
bor betraktas som myndighetskrav och tillhér prioriteringskategori 1.

Anpassning landgéngar och ramper

Fornyat tonnage i farjetrafiken kriver anpassningar och investeringar i landgangar och
bilramper. Samtliga tre firjeligen kommer behéva anpassningar for att kunna ta emot de
nya fartygen och inte begrinsa redundansen i trafiken. Askanden om 75 miljoner varav 25
miljoner tas upp arligen 2028, 2029 och 2030. Denna investering klassas som
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verksamhetsanpassning och kriver separat tilliggsavtal f6r finansiering med aktuell
firjeoperator. Investeringen utgdr en reinvestering som bibehaller funktion, kapacitet och
virde pa en befintlig fysisk tillgdng och tillhor prioriteringskategori 2.

Tabell 19: Forslag investeringar linjehamnen (tkr)

2026 2027 2028 Plan 2029 2030 Plan

Budget Budget Plan

forslag forslag
Forbéattringsdtgarder Visby hamn 5000 5000 5000 5000 5000
Rensmuddring Visby hamn 8 000
Reservkraft 20 000
Ytbeldggning terminalomréde 5000
Automatiserad fortojning farjelage 5 och 6 40 000 40 000
Anpassning landgéngar & ramper 25000| 25000 25 000
TOTALT linjehamnsverksamhet, exkl sarskilda 25 000 13 000 30000| 70000 75 000
projekt
Faststdlld budget/plan 5000 18 000 5000| 45000 -
Ombyggnad av terminal 14 000 24 000| 10000
Faststdlld budget/plan 14 000 24 000| 10000 -
Muddring och ny logistikyta NO oljekajen 20 000 34500| 10000
Faststdlld budget/plan 20 000 34 500| 10000
Overnattningslage oljekaj 25 000 30 000
Faststdlld budget/plan 25 000
TOTALT linjehamnsverksamhet 25 000 47 000 88 500|115 000 105 000

4.3 Investeringar for exploatering

Exploateringsplan och exploateringsbudget upprittas av mark- och exploateringsenheten
pa samhillsbyggnadsforvaltningen. Budgetens utgiftssida omfattar saval utgifter for att
iordningsstilla tomtmark for f6rsiljning som investeringsutgifter for infrastruktur som
skapas inom ramen fOr exploateringsverksamheten.

Exploateringsplan och exploateringsbudget ska samordnas med investeringsbudgeten. For
att visa pa den totala investeringsvolymen inom respektive omrade redovisas de
investeringar som gors i infrastruktur inom ramen fOr exploateringsverksamheten dven har
1 teknikfoérvaltningens mal- och budgetskrivelse.

Planerade investeringar inom exploateringsverksamheten for gator, vigar, parker med mera
redovisas under avsnitt 4.1.2, tabell 10 och VA-investeringar redovisas i tabell 15
under avsnitt 4.2.1.5.
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