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1 Sammanfattning

2024 har varit ett hindelserikt ar. Hindelser i omvirlden paverkar verksamheten bade
direkt och indirekt pa kort och ling sikt. Aven effekter av forindrat klimat och férindrad
demografi paverkar verksamheten idag och kommer att paverka i en 6kad omfattning
framover. Det politiska omvirldsliget har medfort en uppvixling i arbetet med att bygga en
beredskap for olika typer av storningar. Arbetet har bedrivits genom en Risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) pa forvaltningsniva samt av avdelningarnas kontinuitetsplanering

2024 var ett ar som till stor del kom att priglas av arbetsplatsolyckan i somras och som
paverkat verksamheten och medarbetare mirkbart. Aven om utredningar visade att de
berdrda verksamheterna arbetat férebyggande pa ett bra sitt sa finns det mer som kan
goras fOr att sikerstilla att verksamheten har en god siakerhetskultur. Forvaltningen har
darfor paborjat ett sikerhetskulturarbete som omfattar samtliga medarbetare i alla
verksamheter. Arbetet bedrivs pa bred front i medarbetadialogen, pa arbetsplatstriffar, pa
chefscaféer och i forvaltningens samverkan.

Aret har, likt flera 4r tidigare, inneburit fortsatta utmaningar kring vattenforsérjningen. Ett
tillfalligt vattenverk har uppforts i Visby och vattenverket 1 Kappelshamn har fatt f6rsorjas
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med vatten via tankbil. Aven brickvattenverket pa sédra Gotland har haft utmaningar till
foljd av alger som péaverkat produktionskapaciteten.

Trafiksituationen i Visby har varit anstrangd. Trots utbyte av kalkstenskross till granitkross
for halkbekimpning och hastighetssinkning till 40 km/h kvarstir problemen med alltfér
héga nivaer av skadliga luftpartiklar (PM10). Under varen genomfors dirfor forsok att
binda dammet med en kalciumkloridlésning.

Teknikforvaltningens ekonomiska resultat for 2024 dr positivt jamfort med budget, 1,0
miljoner kronor (30,8 miljoner kronor). De skattefinansierade verksamheterna visar ett
utfall om 27,5 miljoner kronor (7,1 miljoner kronor) och de avgiftsfinansierade
verksamheternas utfall uppgar sammantaget till -26,5 miljoner kronor (23,7 miljoner
kronor). Utfallet f6r den allmanna kollektivtrafiken, som linge dragits med underskott, var
positivt och uppgick 2024 till 15,7 miljoner. Fortsatta utmaningar i den sirskilda
kollektivtrafiken (sjukresor och firdtjanst) resulterade i ett underskott om -9,8 miljoner

Under 2024 har teknikférvaltningen investerat inom en rad olika verksamheter till totalt
596 miljoner kronor. Storst investeringsvolym avser nya fastigheter och de tva storsta
projekten under 4ret har varit SABO i Klintehamn och nya Alléskolan. VA-verksamheten
har fortsatt en hég investeringstakt och investeringarna i VA uppgick under 2024 till

145 miljoner kronor.

Nu nir 2025 precis har inletts och mycket pekar pa att verksamheten kommer att mota en
rad nya utmaningar — inte minst ekonomiska. En hogst aktuell fraga dr vilken paverkan den
nya administrationen i USA kan fa pa omvirlden?

Klimatforindringarnas konsekvenser syns alltmer pa vigar och i VA-systemet. 2025 inleds
med ovanligt laga vattennivaer i bade Tingstide trisk och i de stora grundvattentikterna
vilket kan bli en utmaning kommande sommar. Det ekonomiska liget dr utmanande men
utsikterna ar férhallandevis goda att kunna klara aret inom tilldelade ekonomiska ramar om
inget oforutsett hinder. Detta forutsitter emellertid att atgirder vidtas fOr att komma till
riatta med underskottet i den sarskilda kollektivtrafiken.

Ett antal incidenter i Ostersjon i bétjan pa dret har tydligt pekat pa behovet av att bygga en
uthallig beredskap mot olika former av stérningar. Som ett led i detta kommer regionens
verksambhet fOr forradshéllning att byggas ut da varuforsorjningen flyttar till nya lokaler
under forsta kvartalet 2025.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Arbetsplatsolycka

I augusti intriffade en allvarlig arbetsplatsolycka vid VA-avdelningen, dir en medarbetare
tragiskt omkom. Efter olyckan inleddes férvaltningens interna utredning 1 enlighet med
gillande rutiner. En polisanmilan gjordes samtidigt, varpa aklagaren paboérjade en
torundersékning om arbetsmiljobrott. Arbetsmiljéverket startade ocksa en egen utredning
for att granska arbetsférhallandena.

Under hosten konstaterade Arbetsmiljoverket att dess preliminara bedomning
overensstimde med forvaltningens interna utredning, och strax fore drsskiftet meddelade
torvaltningen att alla villkor som krivts fOr att stirka sikerheten nu dr uppfyllda.
Arbetsmiljoverket har nu avslutat arendet. Parallellt beslutade aklagaren att ligga ned
forundersékningen, med motiveringen att hindelsen bedémdes vara en olycka.
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Som direkt dtgird efter olyckan har férvaltningen forstirkt sikerhetsarbetet genom att
bland annat underlitta f6r alla medarbetare att rapportera risker, tillbud och skador.
Numera kan rapporteringen goras via mobiltelefon for att Oka tillgangligheten och
sikerstilla en bredare rapportering. Detta dr en viktig del av det systematiska
arbetsmiljéarbetet och bidrar till en kontinuerlig forbittring av sikerheten pé arbetsplatsen.

Klimatarbete

Under aret har teknikférvaltningen tagit flera viktiga steg inom klimat- och miljéarbetet.
Bland annat har ett omfattande drivmedelsbyte fran diesel till HVO100 genomférts, vilket
har sinkt foérvaltningens utslipp med 6ver 20 procent. Forvaltningen har dven tagit fram
och implementerat nya grundligeande miljokrav i entreprenadupphandling, satsat pa
tradplantering och siankt hastigheten i Visby, nagot som forvintas forbattra luftkvaliteten.
Parallellt pagar 16pande arbete med energieffektivisering i fastigheter och infrastruktur,
bland annat genom investeringar i LED-belysning och solceller. Under aret har dessutom
flera insatser gjorts for att frimja hallbar mobilitet, bade i verksamheterna och fér boende,
besckare samt foretagare, med malet att Oka anvindningen av kollektivtrafik och cykel aret
om. Vattenbesparing har ocksa prioriterats, bade i forvaltningens egna verksamheter och
genom informationskampanjer till allmanheten. Mest uppmirksammad blev kampanjen
“Morgondoppet” som prisades med utmirkelsen ”Arets aktivering” under
Almedalsveckan.

Sedan varen 2024 har teknikforvaltningen samarbetat nira samhallsbyggnadsférvaltningen
och regionstyrelseforvaltningen for att identifiera och soka externa medel till klimatatgirder
via initiativet Bidragsbyran. I slutet av dret stod det klart att Gotland antagits till Viable
Cities satsning “klimatneutrala stider”, i samverkan med ett brett konsortium av gotlindska
aktorer. Projektet pagar 2025-2027 och utgor ett betydande steg for att skapa en bred
kraftsamling kring klimatomstillningen pa Gotland.

Teknikforvaltningen vann det stora Fornyelsepriset under Region Gotlands férnyelsedag
for sitt arbete med koldioxidprissittning. Detta uppmirksattes bade internt och i lokala
medier. Dessutom utsdgs en medarbetare till klimathjilte f6r oktober av Linsstyrelsen.

Utover klimatomstillningen har forvaltningen under éret intensifierat arbetet med
klimatanpassning. T'va nya tjanster har tillsatts med sdrskilt fokus pa att kartligga hur
verksamheterna kan paverkas av klimatforindringar och férbereda atgarder. Flera
tordjupade analyser har genomforts, projekt har startats och kunskapshéjande insatser har
riktats bade internt inom Region Gotland och externt till f6éretagare, boende och besokare.

Dricksvattenférsorjning

Under 2024 har tillgangen pa ravatten for dricksvattenforsorjningen varit en utmaning pa
grund av otillricklig nederbord, sirskilt under hésten och vintern. Vattennivaerna i
Tingstide trask dr mycket ldga, vilket dr oroande infér sommaren 2025.
Grundvattentikterna pa Gotland har ocksa haft betydligt ligre nivder 4n normalt, sarskilt i
jamforelse med de senaste 60 aren.

Arbetet med att identifiera och genomféra vattenbesparande atgirder fortsitter, och
projektavdelningens hallbarhetsgrupp driver dessa insatser framat. Investeringar har gjorts,
bland annat en ny filteranlidggning som installerades i januari, samt atgirder for att uppfylla
EU:s dricksvattendirektiv. Detta har lett till fler provtagningstillfillen och ett behov av
forbattrade reningssteg pa flera vattenverk.

(8]
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Vattenverket i Kappelshamn har haft problem med grundvattenkvaliteten, vilket innebar
att vatten tills vidare transporteras med tankbil. Gotlands sédra brickvattenverk har dven
haft problem med alger som paverkar kapaciteten. Ett tillfalligt vattenverk har installerats
vid Visbys grundvattentikt, i vintan pa att Visby sédra vattenverk ska sta klart 2028.

Det foérindrade omvirldsliaget har ocksa lett till ett 6kat behov av sikerhet vid
vattenverken, dven pa Gotland.

Trafikplanering

Aret har priglats av hindelser inom trafikomradet, framfor allt kopplade till
trafiksituationen i Visby. I borjan av aret ledde debatten om férbittrad luftkvalitet kopplad
till PM10-partiklar till en polisanmalan och sinkta hastigheter vid Polhemsskolan. Utokade
provtagningar resulterade i beslutet att fortsitta anvinda granit som
halkbekdmpningsmedel och ett mjukare material f6r gang- och cykelvigar. En
miljéutredning har ocksa lett till att dammbindning inleds under varen.

Medieintresset och debatten kring Gutevigen/Sédervig samt behovet av trafikljus
medforde att Gutevigen stingdes for genomfartstrafik under sommaren och att ett
ombyggnadsprojekt inleddes. Efter sommaren sinktes bashastigheten 1 Visby fran 50 till 40
km/h, och skyltningen justerades for en smidig 6vergang. En ny cirkulationsplats byggdes
pa Ostra Hansegatan och flera terrorhinder installerades i Visby. P4 landsbygden, sirskilt i
Stinga, har gatubelysningen diskuterats, och Trafikverket planerar att reinvestera i
belysningsnitet.

Ett haveri i en central trafikljusanlidggning ledde till ett totalbyte av styrsystemet. For att
hantera framtida haverier har riskpaket och krisplaner tagits fram. Det 6kade intresset f6r
trafikfragor i Visby har dven gjort att avdelningen publicerat en beskrivning av
trafikplaneringsarbetet pd gotland.se.

Kommunikation

Foérvaltningens strategiska och proaktiva kommunikationsarbete har forbattrats genom
okade resurser. Under aret har forvaltningen haft en forvaltningskommunikatér med
overgripande ansvar samt tva avdelningskommunikatorer f6r VA- och avfallsavdelningen
respektive park- och trafikavdelningen. Teknikférvaltningen har tva
beredskapskommunikat6rer f6r att stirka beredskapen.

Forvaltningskommunikatéren samordnar och utvecklar organisationens kommunikation.
En ny kommunikat6r har rekryterats for att stirka omraden som
organisationskommunikation, férindringsarbete och kvalitetsfragor.
Avdelningskommunikatdrerna stoder sin avdelnings kommunikation, dven om
kontinuiteten varit bristande pa grund av rekrytering och franvaro. Extra resurser har dock
haft positiv effekt.

Infor 2024 rekryterades en kommunikator till park- och trafikavdelningen for att tillféra
journalisterfarenhet. VA- och avfallsavdelningarna planerar att rekrytera en kommunikat6r
2025 for att forbittra forindringskommunikationen kring vatten och avfall.

Under 2025 foérvantas bittre kontinuitet i teknikforvaltningens kommunikationsteam, vilket
mojliggbr mer proaktivt arbete och nya samordningsmetoder.
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3 Forvantad utveckling
Forvaltningens sikerhetskulturarbete

Arbetsolyckan i augusti 2024 medforde att forvaltningen fick anledning att granska den
egna arbetsmiljon och sikerhetsarbetet med andra 6gon och pa ett annat sitt an normalt.
Det visade sig att arbetet med att sikerstilla en god arbetsmiljé 1 den aktuella enheten och
avdelningen 1 stort sett motsvarade stillda forvintningar. Emellertid fanns nagra omraden
som visade pa forbittringspotential, och dessa dterfanns inom andra verksamheter. Det
framgick dessutom att det finns kulturella aspekter i det som upptickts, vilket har féranlett
torvaltningsledningen att initiera ett arbete som syftar till att forbattra sikerhetskulturen.

For att en god sikerhetskultur ska rida kravs att ett antal kriterier ar uppfyllda. Det
forutsitter att:

e Alla kdnner sig trygga i sitt arbete.
e Var och en vet vad som forvintas av dem.
e Alla vet vad de ska gora och har ritt verktyg och kunskap for att utféra arbetet.

e Det finns en tydlighet i organisation och verksamheter dir beslutsordningar ar
tydliga och vil kinda.

Att arbeta med en forbittring av sikerhetskulturen innebir per definition att arbeta med en
kulturforflyttning, vilket maste géras pa bade strategisk och operativ niva. En viktig del pa
vigen mot en god sakerhetskultur ar att vara en lirande organisation som tar vara pa
varandras erfarenheter och lyfter goda exempel — i stillet for att leta fel eller utse
syndabockar. De fel som gors (och far goras) ses som en sjalvklar del i ett gemensamt
lirande.

Det fortsatta arbetet kommer att bygga pa en langsiktig inriktning som syftar till att i steg
forbattra sikerhetskulturen inom férvaltningen. Effekterna av arbetet kommer att f6ljas
upp pa olika sitt bland annat i medarbetarundersékningen och avvikelserapporteringen.
Arbetet kommer att bedrivas 1 ledningsgrupperna, pa samverkansmoten, i chefscaféer och
inom ramen for arbetsplatstriffarna inom respektive avdelning.

Ekonomi

Region Gotlands anstringda ekonomiska lige och de senaste arens inflationstryck utgor en
utmaning for teknikférvaltningen. Besparingar och effektiviseringar har genomforts
kontinuerligt under flera ar. Nir 2017-2019 ars besparingsprogram summerades
konstaterades att tekniska nimnden var en av de nimnder som procentuellt sett haft storst
besparingar 1 relation till sin anslagsbudget. Utvirderingen visade ocksa att de besparingar
som gjordes under perioden inte nimnvirt paverkade utbudet till det gotlindska samhillet.

Besparingsprogrammet f6r perioden 2020-2022, som till £6ljd av pandemin forlangdes till
2024, har fokuserat pa bemanning, digitalisering, upphandling och lokaler. Utvirderingen
visar att kvalitetsforbittringar uppnatts, men att det varit svart att koppla dessa till konkreta
kostnadsminskningar. Den stOrsta kostnadseffekten har uppnatts genom att minska
lokalytorna pa Visborg. Samtidigt som besparingar gjorts har medel ocksa tillforts
verksamheten i form av ramtillskott. Dessa idr ofta riktade mot specifika verksamheter eller
satsningar och innebir dirmed en viss 6ronmarkning av medel. Ramtillskott dr givetvis
positivt men 6ronmirkningen kan ocksa leda till minskat handlingsutrymme nir
besparingar maste genomforas.

(2]
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Teknikforvaltningens andel av 2025 érs besparingar om totalt 70 miljoner kronor f6r
Region Gotland uppgar till 4,9 miljoner kronor. Av dessa avser 2,6 miljoner kronor den
anslagsfinansierade verksamheten och 2,3 miljoner kronor forsorjningsverksamheten.
Forsorjningsverksamheten ér en resultatenhet, och de besparingar som gors dar paverkar
leveransen av tjanster och innebir dirmed en ligre kostnad f6r kunderna. Att liksom
tidigare genomféra besparingar som inte paverkar leveransen till det gotlindska samhillet
ar inte sannolikt. Férvaltningen arbetar nu med forslag till hur beslutad besparing ska
effektueras, och det ir den tekniska nimnden som kommer fatta det slutliga beslutet.

VA-verksamhetens anstringda ekonomiska lige innebir en fortsatt utmaning. Den
beslutade héjningen av VA-taxan frin 1 november 2024 innebir en nédvindig férstirkning
av intdkterna. Kostnaderna for att leverera dricksvatten till abonnenterna ar patagligt hogre
nu dn for bara nagra ar sedan, till f6ljd av 6kade kostnader f6r kemikalier, transporter och
dylikt. Dirutéver paverkar klimatférindringarna grundvattnet, och de hoga
reinvesteringsbehoven i ledningar och verk driver upp kostnaderna ytterligare.

Beredskap och lagerutveckling

Det radande omvirldsliget medfor ett fortsatt behov av att prioritera och paskynda
beredskapsarbetet. Under kommande ar planerar forvaltningen att delta aktivt i regionens
beredskapsnitverk och att systematiskt fardigstalla arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser
(RSA) pa forvaltningsniva. Direfter kommer verksamheternas kontinuitetsarbete att
samordnas utifran slutsatserna i RSA. Forvaltningen kommer dven att genomfora
grundliggande utbildningar for fértroendevalda och personal. For berdrd personal ska
dessutom utbildning och 6vning i férvaltningens krisledningsorganisation genomforas.

Varuforsorjningen planerar att flytta in i nya verksamhetslokaler under férsta kvartalet
2025, vilket skapar forutsittningar for att 6ka lagerhallningskapaciteten. Detta utgor en
central del 1 Region Gotlands fortsatta arbete med att stirka beredskapen. Samtidigt medfor
den n6dvindiga kapacitetsGkningen stora ekonomiska utmaningar for férvaltningen.
Resurser har begirts for att ticka kostnaderna, men utan tillricklig finansiering riskerar
arbetet att begrinsas och utvecklingen att stanna av.

Trafikutveckling

Planen ir att dven Gvriga titorter ska genomga samma hastighetssinkning som Visby under
de kommande aren. Det pagar ett fortsatt arbete med att styra om trafikflodet for att
minska genomfartstrafik via Visbys centrala delar, dir firjetrafiken har fatt sirskilt stor
uppmirksamhet i medierna, med fokus pé korsningen Gutevigen—Soédervig. Fler
genomfarter har identifierats och kan komma att regleras ytterligare nir férindringen vid
korsningen Gutevigen—Sodervig har utvirderats. Av sirskild betydelse dr Kung Magnus
vig samt anslutningen till Visbyleden/Lummelundsvig via Hangarvigen.

Ett parallellt arbete pagar for att forbittra trafikflodet in till Visby fran flygplatsen. Dar
bidrar den nya cirkulationsplatsen, tillsammans med tillhérande cykelvig, till 6kad sakerhet
och mer varierade fardsitt.

Syftet med de samlade atgirderna ér att det ska bli mer attraktivt att kéra runt Visby om det
inte finns behov av att aka igenom staden. Samtidigt efterstrivas ett trafikfléde som priglas
av hog sikerhet och storre moijligheter att anvinda andra transportmedel dn personbil.
Under senare delen av aret har trafik- och gatuenheten darfor etablerat en malbild for
framtidens trafikplanering, vilken dven har forankrats i nimnden.
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Region Gotlands mal dr att uppritthalla ett hallbart, sikert och tillgingligt kommunalt
gatunit som ar attraktivt f6r bade boende och besékare. Hog tillginglighet och
framkomlighet efterstrivas till alla resmal, oavsett var pa 6n resan borjar eller hur
individens rorelseférmaga ser ut. Ett viktigt steg dr att ersitta bilresor med gang, cykel och
kollektivtrafik dir det 4r mé6jligt. Den som har mojlighet att anvinda andra transportmedel
bidrar till att uppna klimatmalen och frigor plats f6r de resenirer som verkligen behdver
bilen. Region Gotland stédjer nollvisionen, vilket innebir att ingen ska omkomma eller
skadas allvarligt i trafiken.

Dricksvattenforsorjning

Under det kommande éret ligger fokus pa att utveckla planer och rutiner for systematiskt
underhill, anpassade efter de nya kvalitetskrav som har inférts 1 svensk lagstiftning. Flera
av regionens vattenverk behover fornyas och uppdateras med extra reningssteg for att bli
mer robusta infér framtiden och sikerstilla en god dricksvattenforsorjning. Samtidigt ska
resurser avsittas f6r ombyggnaden av Visbys s6dra vattenverk. Ett annat prioriterat
omrade dr att optimera den automatiserade processen vid brickvattenverket pa sédra
Gotland, for att uppna en lingsiktigt hallbar drift. Det ridande omvirldsliget kriver
dessutom en forstirkning av det fysiska skyddet av anliggningar, forbittrad sakerhet for
informationssystem samt sidkerhetsklassning av personalen.

4 Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmaktiges prioriteringar 4r politiska prioriteringar for perioden 2024—2027.
Prioriteringarna har en direkt koppling till Region Gotlands hallbarhetsarbete, och
insatserna som sker inom respektive prioritering bidrar till malen i den regionala
utvecklingsstrategin samt de globala héllbarhetsmalen. Prioriteringarna har ett 6nskat lige.
Hir redovisas vilka insatser som gjorts och pa vilket sitt de har genomforts 1 arbetet med
att na det 6nskade liget. I det fall det redan nu gar att se effekter redovisas dven det.

Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning

Forvaltningens klimatomstillnings- och anpassningsarbete dr hogt prioriterat inom samtliga
verksamheter. Forvaltningen ser sitt arbete med verksamhetsplanering och klimat som en
framgangsmodell. Forvaltningen satsar dven pa kommunikation som frimjar
beteendeférindringar for att uppna en skyndsam energi- och klimatomstillning.

Genom olika initiativ har férvaltningen arrangerat kunskapshojande aktiviteter bade internt
och externt fOr att Oka engagemanget och driva pa klimatarbetet. Internt har en ny
intranitssida om klimat och milj6 skapats, dir medarbetare kan ldsa mer om Region
Gotlands och férvaltningens klimatarbete. Varje TKF-nyhetsbrev innehaller klimatnyheter
som ticker framsteg, samarbeten och initiativ mot klimatmalen. Externt har f6rvaltningen, 1
samarbete med samhallsbyggnadsforvaltningen, varit mycket aktiva i att héja kunskapen
om klimatanpassning. Férvaltningen har bland annat deltagit i konferensen "92
mojligheter" och foreldst pa Tillvixt Gotlands foretagarférmiddag.
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Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland

Teknikforvaltningens uppdrag ér att driva och utveckla verksamheter samt erbjuda service
inom bland annat trafik, vatten och avlopp samt renhallning. Detta arbete frimjar en
héllbar samhillsutveckling.

Trafikplanering

Hastighetsgransen i1 Visby har ocksa sinkts, 1 syfte att minska genomfartstrafiken samt
buller och damm. Detta bidrar i sin tur till 6kade moijligheter f6r exploatering och
bostadsbyggande. En ny malbild f6r trafikplanering har etablerats och godkints av tekniska
nimnden. Malbilden innebir att bilresor ska ersittas av gang, cykel och kollektivtrafik nir
sd ar mojligt. Att 1 planering, investering och reinvestering efterstriva denna inriktning
skapar bittre forutsittningar for ett hallbart vixande Gotland.

Kollektivtrafiken utreder hur bade stads- och regiontrafiken kan férbittras under
kommande ar, vilket forvintas ge 6kad tillginglighet och ett mer hallbart resande. Dartill
har en ny riktlinje och taxa f6r markupplatelse arbetats fram under aret, baserat pa
synpunkter frin niringsidkare. Detta bedéms kunna férbittra N6jd-Kund-Index (NKI) f6r
markupplatelse ytterligare.

Avfall

Avfallsavdelningen arbetar med att utveckla utsorteringsalternativ pa
atervinningscentralerna (AVC) for att minska miangden avfall som deponeras. Bland annat
undersoks mojligheterna att sortera ut allt mer bygg- och rivningsavfall samt att utoka
antalet aterbrukscontainrar. Under 2025 ska alla Sveriges kommuner samla in textilier och
kldder, men avsittningen ér dnnu inte faststilld. Avfallsbranschen invintar besked om
producentansvar for textilier, bade inom EU och i Sverige.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsavdelningen har under aret arbetat med att ta fram nya detaljplaner,
bland annat Grabo Bogen och Graboingar, dir VA- och dagvattenutredningar skapar
forutsittningar f6r bostadsbyggande i Visby. Parallellt pagar en utbyggnad av ledningsnatet
samt kapacitetshojande atgirder for att mojliggora fler anslutningar. Visbys
dricksvattenférsorjning sikras genom ett samverkansavtal och pagiende
ombyggnadsarbete, med ett centralt mél att minska dricksvattenférbrukningen per person
och dygn for att stddja ett hillbart Gotland.

Den sista etappen av Overforingsledningen fran det s6dra brickvattenverket till Tofta ar
fardigstilld och tas 1 drift i borjan av 2025. Detta innebir anslutningsméjligheter f6r bade
befintlig bebyggelse med enskilda VA-16sningar och nya omraden. Markavtalen f6r VA-
ledningen mellan Alva och Stanga dr snart klara, vilket mé6jliggér upphandling av
ledningsarbetet och underlittar nybebyggelse mellan Stinga och Ljugarn.

Region Gotland ska prioritera hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Teknikforvaltningen skapar, utvecklar och underhaller Region Gotlands offentliga miljoer
och bidrar dirigenom till miljéer som ar viktiga for rorelserikedom och social gemenskap.
Diribland utvecklar férvaltningen strukturerna for kollektivtrafiken, vilket dr en viktig del 1
att skapa forutsittningar f6r mobilitet.
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Teknikforvaltningen utfor 1 hog grad arbetet pa uppdrag av och 1 samarbete med andra
forvaltningar och bidrar med expertis i viagval som méjliggdr en utveckling av offentliga
miljéer och lokaler med mera som frimjar rorelserikedom och social gemenskap.

I samarbete med Funkisam Gotland, en gotlindsk organisation for funktionsritt i
sambhillet, har forvaltningen till exempel fatt virdefulla synpunkter pa utformningen av en
ny brygga, bland annat vad giller ramper och lutning fér ékad tillginglighet. Aven barn har
involverats for att bidra med forslag kring temaval for lekparkerna som fardigstallts under
aret. Dessutom placeras lekparkerna dér barn r6r sig naturligt och utformas for att dven
locka vuxna, vilket skapar forutsittningar f6r en 6kad social samvaro mellan generationer

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé6 genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

Arbetet har under aret drivits i riktning mot de atta sa kallade friskfaktorerna i enlighet med
den gemensamma 6verenskommelsen inom regionens HR-nitverk. Samtliga HR-chefer
inom regionen ingar i en férvaltningsévergripande styrgrupp som leder arbetet med
friskfaktorer. Under varen har forvaltningens chefscaféer dgnats at friskfaktorer och
medarbetarskap.

I arets medarbetarenkit har sirskilda fragor stillts for att kunna mita utvecklingen gillande
friskfaktorerna mer specifikt. Vidare har ett regiongemensamt inslag for alla chefer, med
foretradare fran Sunt Arbetsliv, genomforts i september, samt en temadag om friskfaktorer
for regionens samtliga skyddsombud 1 oktober 2024.

I november kom resultatet av den arliga medarbetarundersékningen, som visar att
forvaltningen har ett stabilt resultat och har gjort positiva forflyttningar i fragorna kring
ledarskap, dar resultatet forbattras. Resultatet visar dven att det finns ett hogt engagemang
inom forvaltningen. Exempelvis upplever 87 procent av medarbetarna att deras arbete
kinns meningstullt. Under forvaltningens halvdag f6r nyanstillda hade delar av
introduktionen fokus pd begreppen siakerhetskultur, friskfaktorer och medarbetarskap.

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Under 2024 har arbetet bedrivits i linje med de sex prioriterade insatserna for samverkan
och planering av beredskapsarbetet under perioden 2024—2027.

I borjan av dret genomférdes ett forvaltningsévergripande projekt om ”Atgirder med
anledning av eventuellt svenskt NATO-medlemskap”, med sirskilt fokus pa I'T-storningar.
Med stéd av ledningsgruppens tidigare “varstalista” paborjades ocksa arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) pa forvaltningsniva. Arbetet dr komplext eftersom forvaltningen
har ett brett verksamhetsomrade och omfattas av flera sektorsmyndigheters styrning,
exempelvis Livsmedelsverket for VA-avdelningen och Transportstyrelsen for
hamnavdelningen. Ytterligare atgirder aterstar for att na 6nskad robusthet 1 beredskapen.

Under aret deltog majoriteten av forvaltningens chefer i regionens ”Forum Civil
Beredskap”, vilket upplevdes som en uppskattad och kompetenshdjande aktivitet. Pa VA-
avdelningen kriavdes dessutom stabslage, bade internt och tillsammans med central
krisledning (CKL), nir vattenforsorjningen paverkades. Teknikférvaltningen har dven
torstirkt sin kriskommunikation genom att ha tva kommunikatérer i beredskap, som ingar i
nitverket for beredskapskommunikation.
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Infor 2025 har de prioriterade insatserna for beredskapsarbetet integrerats 1 forvaltningens
verksamhetsplan, vilket ytterligare ska stirka sidkerhetskulturen och férbereda forvaltningen
for kommande utmaningar.

5 Maluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2024. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en samlad bild av det arbete som
pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Varje mal har indikatorer.
Indikatorerna ligger till grund f6r bedémningen av maluppfyllelse.

Koncerngemensamma mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Bedomning

Ej uppfyllt

Mailet bedéms som ej uppfyllt

Region Gotland behéver arbeta aktivt med sin kompetensforsorjning for att bade behalla
befintlig personal, men dven for att rekrytera nya medarbetare i framtiden. Andel
medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ar ett sitt att mata
arbetsgivarvarumarket och hur attraktiva arbetsplatserna upplevs. I den arliga
medarbetarenkiten foljs detta genom Employee Net Promoter Score (eNPS), vilket kan ha
ett virde mellan -100 och 100. Det finns starka kopplingar mellan i vilken utstrackning
medarbetare ar villiga att rekommendera sin arbetsplats f6r andra och vil fungerande
arbetsgrupper.

Mattet "attraktiv arbetsgivare" (eNPS) har sjunkit frin -4 till -12 i medarbetarenkiten 2024
(snittet f6r Region Gotland ligger pa -16), dock med stor variation bland férvaltningens
avdelningar. Arets medarbetarenlit visar stabila resultat for de flesta index och en positiv
torflyttning f6r ledarskapsindexet. Trots att dessa stabila resultat, med sma variationer i
ovriga index minskar resultatet for hur villig man 4r att rekommendera sin arbetsplats for
andra. Detta kriver en vidare analys av resultaten, bade 6vergripande och pa avdelnings-
och enhetsniva, eftersom resultaten visar pa stora variationer.

Forvaltningen har reviderat sin kompetensforsorjningsplan med aktiviteter och satsningar
som behéver goras de kommande dren. Aktiviteterna som planeras, genomfors och foljs
upp ska bidra till maluppfyllelse. I flera fall dr aktiviteterna flerariga.

Teknikforvaltningens aktiviteter kopplade till maluppftyllelse

Teknikforvaltningens kompetensférsorjningsplan beskriver forvaltningens nulige och de
aktiviteter som planeras for att sakerstilla en langsiktig kompetensforsorjning.

Forutom de aktiviteterna som beskrivs i kompetensforsorjningsplanen arbetar
forvaltningen med aktivt medarbetarskap. Pa forvaltningens chefscaféer har begreppet
medarbetarskap férdjupats och workshops hallits for att stotta ledare 1 att skapa
forutsittningar for ett aktivt medarbetarskap. Medarbetarskap ingar nu i bade den
forvaltningsovergripande introduktionen och introduktionen for nyanstillda som halls tva
ginger per ar.
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Inom arbetsmiljdomradet har arbetet drivits i riktning mot Sunt arbetslivs atta
friskfaktorerna enligt HR-nétverkets 6verenskommelse. Foérvaltningen har dven dedikerat
aktiviteter kopplade till sikerhetskulturarbetet.

Ledarskapet dr avgorande for att attrahera och behalla kompetenta och engagerade
medarbetare. Chefernas férutsittningar att styra och leda dr darfor centralt. For att
torbattra chefsférutsittningarna har stidverksamheten under dret omstrukturerats fran tre
till fyra chefsomraden, vilket skapar personalgrupper av limplig storlek f6r battre ledning.
Arbetet med chefsférutsittningar fortsitter.

Forvaltningen har dven utforskat lirlingstjanster och yrkesutbildning for svarrekryterade
grupper. Traineer fran teknikspranget, elever fran vuxenutbildningens lirlingsprogram och
studenter fran yrkeshogskolan har besokt forvaltningens avdelningar. Interna
praktikmdjligheter inom TKEF har erbjudits och initiativet "Vi dr TKE" har lanserats pa
intrandtet fOr att varje enhet inom forvaltningen ska kunna presentera sin verksamhet

Indikator Koén Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bedémning
Net Promoter Score | @) -12 -4 6|

(eNPS)

Net Promoter Score | () -12 -11 o

(eNPS)

Net Promoter Score | @) -11 1 Q

(eNPS)

Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhallande till foretag, dar
nojdkundindex 6kar arligen per myndighetsomride och dr hégre 4n rikssnittet ar
2027

Bedomning

Delvis uppfyllt

Malet bedoms som delvis uppfyllt

N6jd kund-index (NKI)dr en del av Sveriges Kommuner och Regioners ”’Insikt” som ir en
servicemitning av kommunernas myndighetsutévning gentemot foretag. Park- och
trafikavdelningens myndighetsutévning avser tillstind for nyttjande av offentlig plats.
Huvuddelen av dessa tillstaind utgors av tillstand for uteserveringar och marknads- och
evenemangsaktivitet. Flera av tillstindsansokningarna aterkommer arligen, vilket gér NKI-
mitningen svarare, bade gillande svarsfrekvens och kundupplevelse. Den aterkoppling som
erhallits 1 samband med tillstindsansékningarna har anvints for att utveckla riktlinjerna och
taxan for upplitelse av offentlig plats. Dessa ska dnnu antas av regionfullmaiktige, men
forvintas ge tydligare information samt mer rittvisa avgifter f6r upplatelse av offentlig
plats.

Region Gotland mater NKI tertialvis och resultatet av matningen presenteras med nagra
manaders f6rdrojning. Resultatet vid tertial 2 2024 visar ett sammanlagd NKI pad 74,5 vilket
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ar hogre dn tidigare drs resultat och i niva med genomsnittet £6r Sverige. Resultatet for
heliret 2024 presenteras under varen 2025.

Forvaltningens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

Arbetet omfattar uppfoljning och analys av NKI-resultaten for att kunna vidta limpliga
atgirder som 6kar foretagens néjdhet. Vidare pagar ett arbete med att utveckla information
och stod till foretag kring entreprenadupphandling och anbudsforfarande, vilket fortsitter
under perioden 2025.

For att stirka dialogen med Gotlands féretag, utvecklingsbolag och féreningar tas ett
strukturerat arbetssitt fram, dir befintliga forum sasom besoksniringsdagen och
foretagardagen anvinds mer strategiskt. Dessutom uppritthélls regelbunden kontakt med
Tillvaxt Gotland och Gotlands férenade besoksnaring for att bidra till en aktiv och
konstruktiv dialog mellan naringslivet och Region Gotland.

Genom dessa insatser har engagemanget 6kat och férutsittningarna f6r samverkan mellan
Region Gotland och niringslivet forbattrats. Detta bedoéms i sin tur ha haft en positiv
inverkan pa det preliminira nyckeltalet for NKI, eftersom en tydligare dialog och bittre
stod ofta leder till hogre n6jdhet bland féretagen.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index 71.4 67.7 66.0
Foretagsklimat Insikt - Markuppldtelse - 74.5 69.6 66.5

Index

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Beddomning

Helt uppfyllt

Mailet bedoms som helt uppfyllt
Detta dr ett koncerngemensamt mal dér indikatorer sitts pa 6vergripande niva.
Forvaltningens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

Under 2024 har ett omfattande arbete genomforts for att minska forvaltningens
klimatpaverkan. Genom 6vergangen fran diesel i cisternen pa Skarphill till HVO100 har
utslippen fran den egna verksamheten reducerats, det vill siga utslipp frin egna fordon
och arbetsmaskiner, med cirka 23 procent baserat pa kartliggningen fran 2021.

Utover dessa atgarder arbetar forvaltningen med att planera, genomfora och folja upp olika
kommunikations- och utbildningssatsningar kring klimatomstillning och -anpassning, bade
internt och externt. En ny fordonsplan med fokus pa fossilfria fordon ar under utveckling,
och en cykelsatsning pagar for att 6ka antalet elcyklar i verksamheterna, i nira dialog med
medarbetarna. Vidare fortsitter arbetet med energieffektivisering, sarskilt inom VA och
fastighetsomradet, och riktlinjer f6r hallbara upphandlingar har tagits fram for att sikra mer
miljévinliga alternativ. Samtliga planerade insatser f6r 2024 har paborjats och uppvisar god
framdrift mot det 6nskade resultatet. Arbetet fortléper och klimatanpassning kommer

12
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fortsatt att vara en viktig del 1 kommande érs aktivitetsplan. Utsliapp fran el och varme till
Region Gotlands egna verksamhetslokaler beriknas endast fér den redovisade
energiférbrukningen i de regionigda lokaler som fastighetsférvaltningsavdelningen
forvaltar. Berdkningen innefattar inte forbrukning i inhyrda lokaler, VA-verksamheten och
hamnverksamheten. I Region Gotlands egna verksamhetslokaler har utsliapp fran el och
och virme minskat mellan 2023 och 2024.

Kollektivtrafikoperatoren Buss i Vist AB (BIVAB) har fram till sista februari pa sig att
rapportera in féregiaende ars drivmedelsforbrukning i fordonsdatabasen FRIDA, som
bygger pa principen att operatoren sjilv ansvarar for rapporteringen. Dirfor kan inga data
tor kollektivtrafikens utslipp presenteras i 2024 ars verksamhetsberittelse.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bedémning
Utslapp frén egna fordon och 799,2 1095,5 1209,5
arbetsmaskiner, CO2e

Utslapp frén El och vérme till Region 700 765

Gotlands egna verksamhetslokaler,

CO2e

Utslapp frén allman kollektivtrafik, 1275

CO2e

Utslapp frén tjansteresor bokade av Endast RG-varde | Endast RG-vdrde| Endast RG-varde

resebyrd (exkl. farja), CO2e

Utslapp frén tjansteresor med privat bil, 25,4 23,2 26,5 |
ton CO2e

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

Ej uppfyllt

Mailet bedoms som ej uppfyllt
Statistik for aldersgruppen 20—64 ar under 2024 visar en negativ trend.

For teknikférvaltningen innebdr malet att arbeta fOr attraktiva och hallbara livsmiljéer som
ar robusta dven under forindrade klimatférhallanden. Genom att tillimpa
luftkvalitetsnormer kan férvaltningen underlitta £6r fler detaljplaner i Visby, vilket i sin tur
frimjar 6kat bostadsbyggande. Hastighetssiankningen i Visby, som genomférdes under
2024, forbattrar luftkvaliteten, minskar buller och 6kar trafiksikerheten. Motsvarande
atgirder planeras for fler titorter.
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Forvaltningens aktiviteter som bidrar till miluppfyllelse

Samtliga planerade aktiviteter f6r 2024 dr paborjade och vissa har avslutas. Dessa omfattar
trafikstyrning, genomférande av atgirder enligt parkeringsstrategin och andra insatser for
att uppfylla luftkvalitetsnormen f6r PM10, samt framtagandet av en mobilitetsplan.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning
Antal invénare 20- @ 31 789* 31944 32268 |

64 ar, antal

Antal inv&nare 20- | ) 15 791* 15 806 15988 | ()

64 3r, antal

Antal invénare 20- | @) 15 998* 16 138 16 280 | ()

64 &r, antal

*Befolkningsdata den 30 november 2024

Minska mingden tidningar och férpackningar i hushallens restavfall arligen och
med totalt 25 kilo per hushall under perioden 2024-2027

Beddomning

Delvis uppfyllt

Malet bedoms som delvis uppfyllt

Resultatet fran arets plockanalys visar pa en forbittring med 6 kilo firre tidningar och
forpackningar per 100 kilo restavfall dn f6r 2023. Under aret har insatser gjorts for att
komma vidare med malet och i grova drag foljer de planen for att minska mingden
tidningar och férpackningar i avfallet. Detta arbete kommer att fortskrida vidare med
samma och i vissa fall 4ven andra inriktningar under de kommande aren.

Forvaltningens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

Flera aktiviteter bedéms ha bidragit till denna minskning. Under mandatperioden har en
revision av avfallsplanen pabérjats, vilket 6kar fokus pa regionens och forvaltningarnas
arbete med att sortera mer och slinga ritt. Pa arbetsplatser infors standardiserade
sorteringsstationer och anpassade milj6stationer.

Upphandling av savil insamling av avfall som nya fyrfackskarl har paborjats under aret, och
en kommunikationsplan fér den fastighetsnira insamlingen (FNI) dr framtagen for
perioden 2025-2026. Férvaltningen har dven deltagit pa Foretagardagen och triffat lokala
utvecklingsbolag for att informera om férpackningsinsamling och kommande
fastighetsnira insamling.

Aven externt pagar insatser for att Ska allminhetens och verksamheternas kunskap.
Information- och kommunikationsinsatser bidrar till 6kad medvetenhet. Deltagande pa
miissor, skolor och marknader ger dessutom tillfillen f6r direkt dialog. En
kundundersokning planeras for att ytterligare kartligga hur avfallsmangder kan minskas och
kvaliteten pa sorteringen forbattras.
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Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning

Minska vattenférbrukningen per person arligen och med totalt 20 procent per
person under perioden 2024-2027

34

Mangd tidningar och forpackningar i 28
hushdllens restavfall, antal kg

Bedomning

Ej utvarderad

Malet har inte kunnat utvarderas eftersom data till indikatorerna dnnu inte finns tillgéngliga.

Enligt den preliminira nationella statistiken, som sammanstills av verktyget VASS (vilket
samlar in data om vattentjanstverksamheten), har den debiterade miangden dricksvatten f6r
hushall pa Gotland 6kat med 1,6 procent, vilket motsvarar 128 liter per person och dygn.
Detta innebir en 6kning av forbrukningen mellan 2023 och 2024. Samtidigt visar en
omrikning av den debiterade miangden dricksvatten till liter per person och dygn att det
over tid férekommer en minskande trend, vilket antas spegla en generell utveckling f6r hela
Gotland.

Forvaltningens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

VA-avdelningen har upprittat referensomraden for kategorierna hushall, industrier och
turistanldggningar, vilket genererar data som sen kan underlitta arbetet med att minska
vattenforbrukningen per person och dygn. En fortsatt analys kriavs dock for att kunna
berakna motsvarande forbrukning per person och dygn inom industri- och
turistanldggningar.

Under 2024 har flera aktiviteter bidragit till att skapa forutsittningar f6r en mer effektiv
och styrd vattenforbrukning, bland annat genom att dldre vattenmaitare ersatts med
smartare modeller som genererar en stérre mangd data. Denna utékade datamingd kan
sedan anvindas som underlag for riktade insatser, vilket dock kriver resurser.

Forvaltningen stravar efter att vara en foéregangare, till exempel genom att utoka
mojligheterna att samla regnvatten vid Region Gotlands fastigheter och genomféra
vattenbesparande atgirder i projektanvisningar. Avdelningen har uppfyllt aktiviteten att
kunna spola toaletter med regnvatten, nagot som kan komma att inféras av
fastighetsforvaltningsavdelningen vid kommande nybyggnation. Parallellt pagar dven
kommunikationsinsatser, bland annat genom information om regnvattenanvindning,
héllbar vattenanviandning, hur vattenavgiften anvinds samt om eventuella
bevattningsforbud. En kundundersékning ar dessutom planerad for att ytterligare stirka
arbetet.

Sammantaget pagar saledes flera dtgirder for att effektivisera och frimja hallbar
vattenanvandning. Framover krivs ytterligare satsningar diar kommunikation och tekniska
l6sningar kombineras.
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Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning

Vattenforbrukning per person, antal 128 126
liter/dygn - Hushall

Vattenforbrukning per person, antal
liter/dygn - Industrier

Vattenforbrukning per person, antal
liter/dygn - Totalt

Vattenférbrukning per person, antal
liter/dygn - Turistanlaggningar

Vattenforbrukning per person, antal
liter/dygn - Ovrigt (sm&handel, hamnar
och lantbruk)

Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att na 10 procent ar 2027

Bedomning

Mélet &r ej uppfyllt

Malet bedoms som ej uppfyllt

Kollektivtrafikbarometern, Arsrapport 2024, januari 2025 visar att det har skett en
minskning av kollektivtrafikens marknadsandel, bade nationellt (fran 31 procent till 27
procent mellan 2023 och 2024) och regionalt fran édtta procent till fem procent. Trots att
underékningen visar att marknadsandelen har minskat visar trenden att resenirsantalet
samtidigt 6kar pa Gotland.

For att 6ka svarsfrekvensen och representativiteten har metodférindringar genomforts
sedan undersokningen bytte leverantor infér 2024 drs matning. Syftet med dessa
forindringar var att minska systematiska mitfel och 6ka validiteten, men de kan dven ha
paverkat resultatet. Bristen pa fullstindig metodologisk information fran den tidigare
leverantoren gor direkta jamforelser svara.

Analysen visar att den ligre marknadsandelen kan bero pa flera faktorer, bland annat en
okad andel manliga svarande, som generellt reser mindre med kollektivtrafik, samt ett Okat
bilresande, troligen pa grund av sinkt reduktionsplikt och ligre brinslepriser. Aven en
6kning av gangresendrer kan ha bidragit. Kollektivtrafikbarometern dr fortsatt ett viktigt
verktyg for att kontinuerligt mita hur n6jda kunderna ar med kollektivtrafiken och hur den
utvecklas Gver tid.

Forvaltningens aktiviteter som bidrar till miluppfyllelse

For att fa en férdjupad bild av resménstren har férvaltningen, tillsammans med
regionstyrelseférvaltningen, genomfort en resvaneundersékning dir man bade anvint sig
av enkitsvar och av Telia Travel Emission Insights. Telia Travel Emission Insights, som ar
utvecklat av CERO och Telia, utgar frin anonymiserad och aggregerad rorelsedata frin
Telias mobilnit. Genom att kartligga nir, var och hur manga som reser far man ett mycket

16



Teknikforvaltningen Verksamhetsberattelse 2024

detaljerat underlag som dr mer representativt dn traditionella metoder. Pa sa vis blir det
tydligt var atgirder kan sittas in for att minska koldioxidutslippen frin persontransporter.

For att komplettera dessa data skickades dven en enkat ut, vilken besvarades av 570
personer. De mest aterkommande forslagen for att 6ka kollektivt resande var bittre utbud,
kortare restider, billigare biljetter, béttre koppling till firjorna och utékade Sppettider.
Resultaten frin undersékningen diskuterades sedan under en workshop, dir man
identifierade atgirder for att uppna de uppsatta malen om minskade koldioxidutslap

Arbetet med att utveckla stadsbusslinjenitet och stirka utbudet i regionbusstrafiken pa
landsbygden fortsitter. Samtidigt genomfoérs intensifierade informations- och
beteendepaverkande dtgirder samt regelbundna kundundersékningar, exempelvis
resvaneundersokningar och Kollektivtrafikbarometern.

Insatserna som planerats for 2024 har genomférts, men arbetet dr langsiktigt och kriver
fortsatta atgirder for att uppnd maélen.

Kommunikations- och beteendepéiverkande aktiviteter under aret:

e Invigning av Roma busstation (inbjudan till media och allminhet, artikel pa
gotland.se)

¢ Kommunikationsinsats om Svensk Kollektivtrafiks barometer (pressmeddelande,
artikel.se)

o Upprittande av kollektivtrafikens kommunikationsplan

e Marknadsféring och information i form av humoristiska filmklipp med informativa
budskap. Filmerna annonseras i sociala medier (Instagram, Facebook, TikTok och
Snapchat) och delas pa Region Gotlands Facebook och Instagram. Forsok att fa
lokala medier att uppmarksamma insatsen har hittills inte lyckats.

e Tortsatt arbete med kollektivtrafikens aktivitetsplan f6r kommunikationsinsatser

Under aret har en utredning av nytt stadslinjendt i stort sett avslutats. Den leds av
kollektivtrafikenheten och stéds av bland annat trafik- och gataenheten samt parkenheten,
medan flera andra avdelningar och forvaltningar bidrar med underlag. Rapporten har
forsenats ett par manader pa grund av fragor kring markférhallanden och behov av
infrastrukturatgirder. Exempelvis beh6ver busshéllplatsen vid Ostercentrum byggas om for
att kunna hantera fler linjer och avgingar, vilket ssmmanfaller med ett planprogram for
samma omrade. Nar rapporten ar fardig och dtgirderna beslutade ska nédvindig
infrastruktur planeras och genomforas innan sjilva trafiken kan planeras. Dirfér bedéms
ett nytt stadslinjendt tidigast kunna inféras sommaren 2020.

En utredning av nytt regionbusslinjenit pagar och beriknas vara firdigstilld under varen

2025.
Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning
Kollektivtrafikens marknadsandel, andel 5 8 7|«

(%)




Teknikforvaltningen Verksamhetsberattelse 2024

6 Kvalitetsuppfoljning

For Region Gotland innebar kvalitet att virde skapas tillsammans med dem vi ar till for.
Regionens processer ar virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
forebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att
klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett intensifierat
utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbittringar, digitalisering
och innovationer.

Regionfullmiktig gav i december 2023 forvaltningarna i uppdrag att arbeta och redovisa f6r
arbetet med jamstilldhetsintegrering.

6.1 Framgangsfaktorer

Region Gotland har en kvalitetsmodell. Inom modellen finns ett antal framgangsfaktorer
som anses centrala for att uppna och bibehilla hég kvalitet. Dessa ér: skapa virde med
kunder och intressenter, leda for hallbarhet, involvera motiverade medarbetare, utveckla
virdeskapande processer, forbattra verksamheten och skapa innovationer samt basera
beslut pa fakta.

Skapa virde med kunder och intressenter

Teknikforvaltningen arbetar kontinuerligt f6r att skapa virde f6r kunder och intressenter
genom regelbunden dialog och samverkan. Under aret har dialogméten och workshops
genomforts for att frimja delaktighet och forbattra tjanster och processer. Férvaltningen
hanterar I6pande ett stort antal drenden och synpunkter via bland annat e-tjinster som
”Mina sidotr” och medborgarforslag. En servicemitning, genomférd under varen 2024,
visade pa behov av 6kad tydlighet och anvindarvinlighet.

I syfte att underséka hur vil riktlinjer f6r handlaggning f6ljs genomférdes en internrevision
av synpunkthanteringen. Resultatet visade att det finns behov av effektivisering och
torbattring, vilket blir vardefullt i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Parallellt har park- och trafikavdelningen stiarkt samarbetet med till exempel Visby Centrum
och Innerstadsféreningen, medan avfallsavdelningen utifran en kundundersékning om
”Mina sidor” har initierat atgirder fOr att gora innehallet mer tillgdngligt. Dessutom
besoktes tre utvecklingsbolag (Ljugarn, Hemse och Klintehamn) under hosten/vintern for
att inhdamta forslag kring hur upphandling av dtervinningscentralers drift kan goras mer
tillgénglig for fler aktérer. Resultat kommer att beaktas i kommande upphandlingar.

Leda for hallbarhet

Att leda f6r hallbarhet innebir att skapa forutsittningar f6r en kund- och intressentdriven
verksamhetsutveckling dir medarbetarnas kunskap och idéer tas tillvara. For att detta ska
fungera krivs ritt stod och foérutsittningar for chefer och ledare inom forvaltningen. Alla
chefer deltar i chefscaféer fem halvdagar per ar, dir fragor om ledarskap, kollegialt st6d och
larande diskuteras

Inom forvaltningen arbetar chefer och ledare kontinuerligt med att tillvarata medarbetarnas
unika kompetenser. I de dagliga métena med medborgarna fangas virdefulla insikter upp
och férmedlas vidare 1 verksamheten. Avdelningarnas breda och komplexa uppdrag kriver
specialistkompetens inom flera omraden, och nir dessa specialistkunskaper samverkar
starks formagan att hitta hallbara l6sningar. Teknikférvaltningen arbetar aktivt for att na en
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héllbar utveckling pa Gotland, och medarbetarnas engagemang och kunskap ir en
avgorande del av processen.

Ett unikt exempel pa hur forvaltningen motiverar och involverar medarbetare ir den arliga
medarbetardialogen. Dir samlas alla medarbetare f6r att diskutera idéer och forslag pa
utveckling, vilket ligger grunden f6r den kommande aktivitetsplanen. Under 2024 érs
dialog deltog 360 medarbetare, vilket visar pa ett stort engagemang och ger virdefulla
insikter som bidrar till en gemensam riktning och kontinuerlig forbittring.

Utveckla virdeskapande processer

Att utveckla virdeskapande processer innebar att betrakta hela organisationen som
sammanhingande fléden som skapar nytta f6r kunder och intressenter. Férvaltningen
genomfor arlig omvirldsbevakning och beslutar om kort- och langsiktiga insatser under
strategidagar, vilket styr kvalitetsprioriteringar och verksamheternas utveckling.
Beslutsstodsystemet tillhandahéller ekonomisk information och statistik som utgor ett
faktabaserat underlag f6r chefernas analys och utvirdering. Rapporter och planer diskuteras
sedan pa arbetsplatstriffar, vilket férankrar besluten i det dagliga arbetet.

Aven om processkartliggning inte ir helt formaliserad finns tydliga system for att definiera
ansvar och uppdrag. Forvaltningens verksamhetsstodsavdelning f6r regelbundna dialoger
med 6vriga avdelningar for att finga upp utvecklingsbehov. Mindre atgirder kan
genomforas omedelbart, medan storre initiativ planeras in 1 kommande aktivitetsplan.
Forslag samlas dven in via en e-tjanst pa intranitet, vilket har lett till nya digitala tjanster for
medborgarna.

En kultur som uppmuntrar kontinuerligt lirande och nya idéer dr grundliggande f6r en
héllbar verksamhet. Teknikforvaltningens innovationer har haft stort genomslag pa Region
Gotlands Fornyelsedag, och flera av initiativen har blivit prisbelonta. Under aren har
medarbetare inom forvaltningen uppvisat en hég grad av kreativitet i utvecklingsarbetet,
vilket bidragit till Region Gotlands férnyelseprocess.

Ett konkret exempel f6r 2024 ir avfallsavdelningens samarbete med Tillviaxt Gotland, dar
ett koncept for insamling av matfett frin restauranger har utformats. Losningen sanker
kundernas kostnader och minskar antalet transporter pa 6n. Eftersom regionen ansvarar
for avfallshanteringen kan restaurangernas matfett tas om hand pa ett sitt som inte belastar
avfallstaxan och samtidigt gynnar en mer hallbar avfallshantering.

Medarbetarnas idéer och forslag tas ofta tillvara, vilket leder till nya l6sningar och
torbattringar 1 verksamheten. Samtidigt finns det en utvecklingspotential i att béttre
utvirdera och sprida resultaten av detta arbete, sa att fler delar av organisationen kan dra
nytta av lirdomarna.

Faktabaserade beslut

Att grunda beslut pa tillférlitliga fakta dr centralt fOr att forstirka de virdeskapande
processerna och héja kvaliteten i utvecklingsarbetet. Nir saklig information utgdr grunden
for bedomningar och atgirder sikerstalls ocksa ett systematiskt kvalitetsarbete. Inom
forvaltningen dr alla beslut forankrade i radande lagstiftning, ekonomiska konsekvenser
samt erfarenheter och resultat frain andra kommuner.

Engagemang i branschorganisationer och kollegialt lirande bidrar dessutom till kontinuerlig
kunskapsutveckling och ger ett bredare perspektiv vid utformning av nya initiativ, vilket
exempelvis stirker avfallsavdelningens fortsatta utvecklingsarbete.
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Utredningen av partikelinnehéllet i vigdammet i Visby illustrerar hur analyser av
grundimnen kan vigleda i valet av praktiska atgirder. Genom att undersoka vigdammet i
detalj kunde férvaltningen vidta relevanta insatser infor vintersdsongen, vilket understryker
virdet av faktabaserade beslut for en effektiv och hallbar verksamhet.

6.2 Inkomna synpunkter

Under 2024 registrerade teknikforvaltningen totalt 697 synpunkter i
arendehanteringssystemet, vilket 4r det hégsta antalet inom Region Gotland.
Synpunktshantering ar en viktig del av forvaltningens systematiska forbittringsarbete och
bidrar till att identifiera férbattringsomraden, vilket i sin tur stirker arbetet med att leverera
trygg och effektiv service. Att just teknikforvaltningen far in flest synpunkter kan forklaras
av att verksamheten omfattar flera samhillsviktiga funktioner som direkt paverkar
medborgarnas vardag.

De inkomna synpunkterna rérde frimst omraden som vigunderhall, kollektivtrafik,
trafiksikerhet, snérdjning, milifragor och avfallshantering. Aven brister i information pa
forvaltningens webbplats lyftes fram. Positiva synpunkter handlade frimst om de nybyggda
lekplatserna, dir utformning och tillganglighet sirskilt uppskattades.

Synpunkter kring vigunderhall handlade frimst om potthal och ojimna vigbanor. Inom
trafikomradet framfordes dsikter om kollektivtrafikens frekvens och tillginglighet samt om
fardtjanst och privat biltrafik. Trafiksidkerheten lyftes sirskilt med synpunkter pa héga
hastigheter och vardslos korning frin bade bussar och privata fordon. Onskemal om
hastighetssidnkningar framfordes ocksa. Asikter om snéréjningen rorde framkomligheten
pa gangbanor och mindre vigar. Inom avfallshanteringen riktades minga synpunkter mot
de sdsongsanpassade Oppettiderna pa atervinningsstationerna samt klagomal pa 6verfulla
behillare och nedskripning. Milj6relaterade synpunkter berérde frimst trafikbuller,
luftkvalitet, vattnets smak och vattenbesparing. De positiva synpunkterna pa de nybyggda
lekplatserna visar att riktade investeringar i offentliga miljéer uppskattas av medborgarna
och bidrar till 6kad trivsel.

Respektive verksamhet ansvarar for att utreda inkomna synpunkter och aterkoppla till
synpunktslimnare. Vissa synpunkter hanteras direkt av berérd verksamhet, medan andra
kriver utredning och politiska beslut innan atgarder kan vidtas. Synpunkter som r6r
upphandlade tjinster vidarebefordras till berorda entreprendrer och f6ljs upp vid
driftmoten.

En framgangsfaktor dr snabb och tydlig kommunikation, vilket underlittar férebyggandet
och hanteringen av synpunkter. Forvaltningens information pa gotland.se uppdateras
darfor kontinuerligt for att forbittra tillgangligheten och ge tydlig information som
besvarar vanligt férekommande fragor.

6.3 Jamstidlldhetsintegrering

Regionfullmaktige fattade beslut (20231211, RF § 225) om att samtliga nimnder ska
inkludera aktiviteter for 6kad jamstilldhetsintegrering i sina verksamhetsplaner for 2024.
Inom ramen for detta har teknikforvaltningen har valt att fokusera pa
jamstilldhetsintegrering i offentliga miljéer genom satsningen pa trygghetsvandringar pa
Hailsans stig i Visby.
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Under aret har forvaltningen arbetat med ett projekt som syftar till att frimja
jamstilldhetsintegrering i offentliga miljéer. Fokus har varit att tillimpa ett
jamstilldhetsperspektiv vid en trygghetsvandring pa Halsans stig. En trygghetsvandring ér
en metod dir parkenheten granskar specifika offentliga miljéer, exempelvis parker, med
fokus pa tillginglighet, sikerhet och trygghet ur ett jimstilldhetsperspektiv. Under hosten
2024 utvecklades och anpassades metoden for trygghetsvandringar med fokus pa
jamstilldhet, vartefter en genomging av Hilsans stig genomfordes.

Parkenheten har genomfért réjningsinsatser, bland annat pa Hilsans stig och 1 omradet vid
A7, f6r att forbattra sikten och minska otrygga milj6er. I bostadsomriden och kring skolor
har buskage r6jts undan for att skapa en tryggare miljé f6r boende och besokare. 1
samarbete med GEAB, elleverantoren, sikerstiller parkenheten dven att parkbelysning halls
fungerande i syfte att stirka sdkerheten i dessa omraden.

Inom parkenheten har personalstyrkan en jamstilld férdelning om 50/50 mellan kvinnor
och min. Intresset for verksamhetens maskinverkstad har 6kat bland kvinnor, vilket ar ett
positivt steg for att bryta traditionella kénsmoénster inom arbetsomradet.

7 Vasentliga personalférhdllanden

Arbetet efter arbetsplatsolyckan dar en medarbetare anstilld vid vatten- och
avloppsenheten omkom har handlat om att skaffa en bild av det som hint, utreda, atgirda
och fanga upp och ta hand om medarbetarna. Region Gotland har gjort en utredning av
olyckan som beskriver férvaltningens arbetsmiljdarbete, omstindigheter som antas ha
bidragit till olyckan samt metoder for att forebygga att fler olyckor intriffar. Utredningen
utgdr ifran ett MTO-perspektiv, dir mianniska, teknik och organisation ses 1 ett
sammanhang. Utredningen fungerar som ett underlag for férvaltningen i det arbete som
har inletts och pagar for att stirka forvaltningens sikerhetskultur.

Aret har inneburit flera férindringar for férvaltningens ledning. 1 februari slutade
davarande avdelningschef pa park- och trafikavdelningen som da fick en tillfallig
avdelningschef. Rekrytering av ny avdelningschef slutférdes under sommaren, och tjinsten
tillsattes permanent fran 1 september.

Park- och trafikavdelningen har direfter forberett en omorganisation dir avdelningen
utdkas med ytterligare en enhet frin och med 2025.Syftet med omorganisationen ar att
minska antalet medarbetare som rapporterar direkt till avdelningschefen samt att samla
roller som arbetar mot flera av avdelningens enheter.

Forsorjningsavdelningens stidverksamhet har under dret ut6kats till fyra chefsomraden, i
syfte att skapa personalgrupper av rimlig storlek. Avdelningen fortsitter med sina
organisatoriska forandringar for att mota 6kade behov av lagerhillning kopplat till
beredskapsskal och for att, sikra en god arbetsmiljo. Arbetet med ny lokal till

varuforsorjningen ar nu slutfort och verksamheten flyttar till nya lokaler under forsta
halvan av 2025.

Delar av vatten- och avloppsavdelningen har haft ett anstringt bemanningslidge under
sommaren. Kvalitetsavvikelserna i Kappelshamn och Vibble medférde utékade
arbetsuppgifter for dricksvattenenheten. For att avlasta enheten flyttades tillfalligt
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medarbetare med VA-kompetens frin andra avdelningar inom férvaltningen till
dricksvattenenheten.

Avfallsavdelningen har tillfalligt tagit 6ver driften av dtervinningscentralerna (AVC) i
Hemse, Ljugarn, Klintehamn, Farésund och Burgsvik. Detta har inneburit en utékning av
antalet visstidsanstillda. Dessutom har en ny enhetschef pa enheten administration och
utveckling har rekryterats och tilltridde efter sommaren.

I oktober genomférdes forvaltningens medarbetardialog med ett stort antal engagerade
deltagare pa Ica Maxi Arena. Under tva intensiva dagar fick medarbetare fran hela
teknikforvaltningen bidra till kommande ars aktivitetsplanering genom konkreta forslag.
Deltagarna fick ocksa en aterkoppling kring vad f6rra medarbetardialogens idéer har
resulterat i och fick utokad kinnedom om foérvaltningens mal. Som ett direkt resultat av
dagarna finns det i kommande ars aktivitetsplan en eller flera aktiviteter fran
medarbetardialogen kopplat till sex av teknikférvaltningens sju mal. Ytterligare en viktig
aspekt av medarbetardialogen dr f6r medarbetarna att samlas, fika och umgas. Det var
sarskilt viktigt under drets medarbetardialog, dar stort fokus lag pa den arbetsplatsolycka
som dgt rum under sommaren. Arets dialog hade dirfor ocksé en sirskild workshopstation
som handlade om hur vi gemensamt kan stirka sikerhetskulturen inom férvaltningen.
Under aret har forvaltningen ocksa i flera olika forum inspirerat andra férvaltningar genom
toredragningar och moten for att sprida konceptet och uppmuntra till att ha egna
medarbetardialoger.

7.1 Antal &rsarbetare

Antal arsarbetare enligt produktion har Okat, da forvaltningen utokat antal anstallda. Att
antal arsarbetare enligt produktion inte dr 1 paritet med 6kningen av antalet arsarbetare
enligt anstéllningsavtal beror pa att timmarna f6r den totala franvaron 6kat 1 kombination
med en generell minskning av sysselsittningsgraden enligt anstillningsavtal.

Pa park- och trafikavdelningen har antalet anstillda i november 6kat med tva personer 1
jimforelse med november forra aret, vilket beror pa att enhetschef for trafik- och
gataenheten tillsatts, som var vakant i november forra dret samt att en kommunikator
anstillts. Anledningen till att tillsvidareanstillda minskat samtidigt som visstidsanstallda har
okat ar for att tjanstlediga tillsvidareanstallda medarbetare inte riknas med i statistiken.

Vatten och avloppsavdelningen har haft ett antal vakanser under hésten vilket bidrar till
minskningen av arsarbetare enligt produktion. Avdelningen har ett 6kat sjuktal dirav en
storre franvaro under 2024 vilket ocksa bidrar till minskningen.

Avfallsavdelningen har Okat antal visstidsanstillda efter 6vertagandet av driften av
atervinningscentralerna i egen regi vilket ocksa paverkat att antalet arsarbetare enligt
produktion har 6kat for avdelningen.

Forsorjningsavdelningen och fastighetférvaltningsavdelningen har utokat antalet anstillda,

vilket ocksa paverkat sysselsittningen i kombination med lidgre sjukfranvarotimmar for
2024.

\S]
\S]
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Antal Antal drsarbet Foriandring mot

drsarbetare enl prod Nov Nov 2023
enl. produktion 2023
Nov 2024
Alla anstallningsformer 499.71 498.37 1
Tillsvidare 464.34 470.09 -6
Tidsbegransad 35.37 28.27 7

Antal drsarbetare enl. produktion: sysselsittning - franvaro (ex. tjdnstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

7.2 Faktisk arbetad tid

Den faktiskt arbetade tiden har totalt sett 6kat pa grund av fler anstillda. Det har inte skett
nagon 6kning pa totalen for forvaltningen avseende 6vertid eller mertid under perioden.

Pa avfallsavdelningen dr utékningen av faktiskt arbetad kopplad till driften av
atervinningscentralerna i egen regi vilket ledde till utékning av antalet anstillda och mer
overtid infor Overtagandet av driften.

Pa park- och trafikavdelningen har den faktiskt arbetade tiden for perioden januari till
november 6kat frimst pa grund av ett 6kat antal timanstallningar under sommarperioden.
Den faktiska 6kningen av antalet anstillda (en enhetschef och en kommunikator) paverkar
ocksa utfallet av den faktiskt arbetade tiden.

Pa torsorjningsavdelningen utdkas den faktiskt arbetade tiden pa grund av utkning av
antalet anstillda. P4 VA-avdelningen har den faktiskt arbetade tiden minskat pa grund av
okad franvaro. Fastighetsforvaltningsavdelningen har minskat bade sin tillgéingliga tid och
sin totala frinvaro med sa pass stor andel att avdelningen, avseende faktiskt arbetad tid,

Okar.
Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
Jan - Nov 2024 Jan - Nov 2023
22 Teknisk namnd 475.9 462.5 13.4
22000 TKF Forvaltningsledning 3.7 3.2 0.5
22001 TKF Verksamhetsstod 17.2 17.3 0.0
22002 Projektavdelning 20.1 20.4 -0.3
22003 Park- och trafikavdelning 86.0 81.7 4.3
22004 VA-avdelning 74.6 75.1 -0.6
22005 Fastighetsavdelning 70.7 69.3 1.4
22006 Hamnavdelning 5.7 5.9 -0.1
22008 Avfallsavdelning 35.1 30.0 5.1
22009 Forsorjningsavdelning 162.7 159.6 3.1

\S]
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Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all 6vertid och mertid —
all franvaro (ex tjanstledighet, sjukfranvaro, semester mm). Obs flexledighet ingar ej i berikningen.

7.3 Personalkostnader

Forvaltningens personalkostnader ar ligre 4n budgeterad niva f6r perioden. Den
budgetmetodik som anvinds ér att budgetera hela kostnaden for de tjanster som respektive
verksamhet forfogar 6ver. Det innebir att budgeten visar de 16nekostnader som
verksamheten har om alla tjanster ér tillsatta enligt den budgeterade sysselsittningsgraden. 1
praktiken har verksamheterna ofta vakanser samt planerad och oplanerad frinvaro i ndgon
omfattning. Det kan exempelvis rora sig om tjanstledigheter, att rekrytering tar lingre tid dn
beriknat eller att ritt kompetens inte finns tillginglig for att ersitta vid lingre eller kortare
franvaro. I vissa fall har rekrytering senarelagts med hinvisning till Region Gotlands
anstringda ekonomiska lage.

Pa park- och trafikavdelningen ér frimsta orsaken till att utfallet 4r ligre d4n budget att
fordon- och anliggningsenheten inte varit bemannade fullt ut. Enheten, som ir en
resultatenhet, har till f6ljd av den ligre bemanningen ocksa ligre intakter. Ytterligare ett
skal till lagre personalkostnader jamfort med budget ar att tjanster omvandlats fran
sasongsanstallningar till timanstallningar under hogsiasong, frimst i gata- och vigdriften.
Orsaken till den stora skillnaden i utfall mellan 2023 och 2024 ir den omorganisation som
genomfordes under 2023 samt det tillskott av tjdnster som var en f6ljd av utékad
organisation for kollektivtrafiken.

Forsorjningsavdelningen har haft flertalet budgeterade tjanster som inte tillsatts inom
hjilpmedel och varuforsorjning, minskad Gvertidsersittning samt tjanstledigheter dir
vikarie inte tillsatts. Aven projektavdelningen och fastighetsférvaltningsavdelningen har
vakanser vid tjanstledigt som inte blivit ersatta.

Avfallsavdelningen har hogre personalkostnader an budgeterat till f6ljd av att samtliga
atervinningscentraler fran 1 april 2024 dr i egen drift och siledes bemannas med egen

personal.

Personalkostnader Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023 utfall %

Personalkostnader -364 930 -344 382 20 548 -326 054 5,6

Hyrpersonal 0] 0 0

1 tabellen visas personalkostnader f6r perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen visas utfall
foregaende period samt foérindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

7.4 Sjukfranvaro

Den ackumulerade sjukfrinvaron har minskat nagot jimfért med fjolaret och tendensen ér
fortsatt positiv trots att verksamheterna under perioder haft utmaningar med
sjukskrivningar som berott pa infektioner, influensor, Covid-19 och férkylningar.

Under januari och februari hade forvaltningen ett hogre sjuktal och direfter stabiliserades
sjuktalet frin och med mars, med undantag for augusti, pa ett ligre sjuktal jimfort med
toregaende ar. Vid en nirmare analys sd 6kar korttidsjukfranvaron (dag 1-14) jamfért med
2023 (jan-nov) medan lingtidssjukskrivningarna (dag 15-90, 91-) har minskat.
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Sjukfrinvaron f6r mén har 6kat medan kvinnornas sjukfranvaro minskat jimfért med
samma period féregdende ar. Sjuktalet f6r kvinnor dr dock hdgre pa totalen. Sjukfranvaron
ar hogst 1 aldersgruppen 30-49 ar (5,45 procent) och ldgst 1 aldersgruppen 29 ar eller yngre
(5,24 procent).

Flertalet avdelningar har en positiv trend med minskning av sjuktalet. Det giller dven
forsorjningsavdelningen som med sin stotlek paverkar utfallet avsevirt f6r hela
forvaltningens sjukfranvaro. Avdelningen har gjort satsningar for att fa ner sjuktalen. Bland
annat sa har stidverksamheten utékats med ett chefsomrade for att skapa storleksmassigt
mer rimliga arbetsgrupper och kind franvaro ticks numera upp genom viss Gveranstillning
av manadsvikarier. Sjuktalen kommer fortsatt att f6ljas och analyseras pa Gvergripande niva
1 samverkansgruppen.

Sjukfranvaron hos VA-avdelningen idr hogre dn forra dret avseende saval
korttidssjukfranvaro som lingtidssjukskrivningar. Aven park- och trafikavdelningen har ett
hégre sjuktal men dir har inga direkta monster identifierats. Avdelningarnas sjuktal bevakas
och analyseras 1 avdelningarnas samverkansgrupper.

Under perioden januari till november 2024 har forvaltningen ett ligre ackumulerat sjuktal
(5,36 procent) i jamforelse med Region Gotland (5,84 procent). Under ett antal ar har
pandemin praglat sjukfrainvaron och rekommendationen att stanna hemma vid minsta
symptom. Sjukfranvaron pa forvaltningen har minskat arligen sedan pandemin.

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %

Nov 2024 Nov 2023 enheter
Alla 5.36 5.48 -0.12
Kvinna 6.64 7.38 -0.74
Man 4.46 4.20 0.26

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstéllda varit franvarande pa grund av sjukdom.
X e
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8 Ekonomisk uppfoljning

8.1 Arets resultat

Helarsutfallet 2024 f6r teknikférvaltningen totalt dr positivt och uppgar till 1 miljon kronor.
Utfallet f6r den skattefinansierade verksamheten ar positivt, 27,5 miljoner kronor, medan
utfallet f6r de avgiftsfinansierade verksamheterna sammantaget dr negativt om -26,5
miljoner kronor.

Skattefinansierad verksamhet

Ett flertal av forvaltningens skattefinansierade verksamheter redovisar med marginal
positiva utfall jimfoért med budget. Storst positiv differens mot budget har
fordonsorganisationen, 7,2 miljoner kronor, vilket beror pa att eftermarknaden for de bilar
som fordonsorganisationen siljer har varit mycket god. Det finns ingen nyproduktion av
biogasbilar och samtidigt ar efterfragan stor. Dessutom blev bilar som skulle salts under
2023 salda forst 2024 vilket ytterligare forbattrat resultatet. Fastighetsforvaltningens utfall
tor den verksamhet som finansieras via hyror uppgir till 6 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen forklaras frimst av ligre personalkostnader till f6ljd av vakanser, ligre
uppvarmningskostnader till f6ljd av en varmare hdst 4n normalt och hogre intakter f6r
bestillda fastighetstjanster samt nytillkomna intikter av parkeringsavgifter som inforts
under aret.

Utfallet for kollektivtrafiken 2024 blev totalt sett positiv, 5,7 miljoner kronor. Den
allminna kollektivtrafiken avslutade aret med ett 6verskott motsvarande 15,7 miljoner
kronor, vilket forklaras av att den 16pande indexupprikningen av den allminna
kollektivtrafikens avtal med trafikoperatoren BIVAB inte varit sa stor som befarades. Den
sirskilda kollektivtrafiken avslutade aret med ett underskott motsvarande 9,8 miljoner
kronor att jimfora med identifierat budgetunderskott vid budgettillfillet om 8,9 miljoner
kronor. En atgirdslista for att minska underskottet i den sirskilda kollektivtrafiken finns
som efter nédvindiga beslut kan ge ekonomisk effekt fran 2025 och framéver.

Forsorjningsavdelningen fortsitter redovisa positiva siffror da utfallet f6r 2024 blev

5,2 miljoner kronor. For hjilpmedelscentralen (4,3 miljoner kronor), varuférsérjningen (1,4
miljoner kronor) och stidverksamheten (1,7 miljoner kronor) blev utfallen positiva medan
utfallet hos vaktmasteri och transport blev negativt om -3 miljoner kronor. Det negativa
utfallet inom vaktmasteriet avser frimst den underfinansierade portotjinsten.

Projektavdelningen har aterigen haft en hégre debiteringsgrad gentemot de projekt som de
leder dn vad som budgeteras vilket resulterat i ett positivt utfall om 1,3 miljoner kronor.
Efterfragan pa verksamhetens kompetens dr hog for saval investeringsprojekt som
exploateringsprojekt och foérstudier.

Park- och trafikverksamheten redovisar underskott om -1,9 miljoner kronor. Trafik- och
gataenheten avslutade dret med ett underskott motsvarande -5,4 miljoner med anledning av
oforutsedda kostnader for avskrivning av den tillfilliga bron vid kryssningskajen, som inte
lingre kan anvindas (1,5 miljoner kronor) samt att kostnaderna for kvittblivning av
fororenat avfall blev hogre dn berdknat i arbetet med Kopparsviksbron (0,8 miljoner
kronor). Driften av belysningspunkter har ocksa varit dyrare dn vad som kunnat forutses
(1,6 miljoner kronor). Den stringa vintern under arets forsta manader samt stora kostnader
tor underhall av enskilda vigar med anledning av skador efter vintern ledde ocksa till hogre
kostnader dn budgeterat. Det dr hog efterfragan pa de tjdnster som fordons- och
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anlidggningsenheten levererar som redovisar positivt utfall om 2,4 miljoner kronor.
Parkenheten avslutade aret med ett Gverskott pa nirmare 1,5 miljoner kronor, frimst med
anledning av ett 6verskott avseende intakter for markupplatelse.

Utfallet f6r den skattefinansierade hamnverksamheten uppgar till 1,5 miljoner kronor och
forklaras i huvudsak av hogre fartygsintikter 4n budgeterat. Aven verksamhetsstod
redovisar 6verskott om 1,5 miljoner kronor och det ir ligre personalkostnader som visar
storst avvikelse till f6ljd av vakanta tjanster och tjanstledighet.

Avgiftsfinansierade verksamheter

VA-verksamhetens negativa resultat uppgar till -34,9 miljoner kronor. Da det egna kapitalet
vid ingangen av 2024 var positivt, 25,3 miljoner kronor, budgeterades ett negativt resultat
om -12,7 miljoner kronor. Mellanskillnaden om 22,2 miljoner kronor forklaras av 6kade
kostnader. De 6kade kostnaderna blev uppenbara tidigt under dret och dirfér reviderades
VA-taxan under hosten 2024. Fran och med 1 november héjdes brukningsavgifterna med
15 procent och anligegningsavgiften hjdes med 10 procent. Revideringen av taxan har
inneburit en intiktsforstirkning om cirka 5 miljoner kronor.

En konsekvens av 2023 ars bakterieutbrott 1 en av Visbys vattentikter dr 6kade kostnader
tor det tillfalliga vattenverk som hyrs in fOr att rena vattnet i Visby. Férutom
hyreskostnaden av verket har installationen av verket medfért tillkommande konsult- och
materialkostnader. Provtagningskostnaderna ir ocksa hogre dn de budgeterade till f6ljd av
bakterieutbrottet. Hoga halter av alger i vattenintaget till brickvattenverket pa sddra
Gotland har krivt extra membrantvitt som varit kostsamma. Vidare sd har
transportkostnaderna blivit hdgre dn budgeterat till f6ljd av bland annat transporter av
dricksvatten till Kappelshamn. Saneringskostnader i investeringsprojekt har inte
budgeterats, vilka uppgar till 1,6 miljoner kronor.

Utfallet f6r avfallsverksamheten positivt och uppgir till 9,9 miljoner kronor. Intikterna ér
0,5 miljoner hégre dn de budgeterade. Det dr det nya uppdraget insamling av
forpackningsavfall som star for den storsta differensen, 8,3 miljoner kronor. Det var vid
budgettillfillet och langt in pa aret en del oklarheter kring hur stor ersittningen fran staten
skulle bli och dirtill blev utbetalningar av ersittningen forsenad. Intidkterna for
atervinningscentralerna dr 2,5 miljoner ligre dn budgeterat d4 allt avfall fran bygg- och
rivningsarbeten nu ska kunna limnas avgiftsfritt. Avfallsverksamhetens totala kostnader var
3,3 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Kostnaden for insamling och behandling av
hushallsavfall blev 1,7 miljoner ligre dn budgeterat till f6ljd av nytt avtal med ligre prisniva
och att forbrukningen av avfallspdsar blev mindre dn berdknat. Kostnaderna for
atervinningscentralerna var liagre dn budgeterat till f6ljd av att drift 1 egen regi innebar lagre
kostnader jamfort med extern drift.

Utfallet f6r linjehamnen ar negativt och uppgar till -1,6 miljoner kronor. Kostnaderna dr
4,8 miljoner kronor hogre dn de budgeterade Avvikelsen forklaras av att kostnaderna f6r
underhallsatgiarder blev hégre an budgeterat. Aven intikterna blev 3,1 miljoner kronor ir
hogre dn budgeterat vilket forklaras av hogre intdkter f6r el

Utfallet for kryssningskajen uppgar till 134 tusen kronor. Overskottet ir ligre 2024 4n for
2023 vilken ar en 6ljd av den héjda internrintan.
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Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023 utfall %

22 Teknisk namnd -248 582 -247 585 997 -194 905 27,0
22000 TKF -2 140 -1367 773 -1 798 -24,0
Forvaltningsledning
22001 TKF 0 1908 1908 2726 -30,0
Verksamhetsstod
22002 -8 296 -6 948 1348 -6 196 12,1
Projektavdelning
22003 Park- och -221 760 -210 720 11 040 -209 954 0,4
trafikavdelning
22004 VA-avdelning 0 -34 917 -34 917 20873 -267,3
22005 -8 716 -2917 5799 -1 592 83,2
Fastighetsavdelning
22006 -7 670 -7 677 -7 -2 795 174,6
Hamnavdelning
22008 0 9 867 9 867 1135 769,2
Avfallsavdelning
22009 0 5185 5185 2 695 92,4
Forsorjningsavdelning

1 tabellen visas nettoutfallet per avdelning, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven fjolarets
nettoutfall samt férandringen av utfall mellan aren uttryckt i procent.

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023 utfall %
Resultat -248 582 -247 585 997 -194 905 27,0
INTAKTER 1 539 056 1613 033 73977 1 536 839 5,0
Taxor och Avgifter 450 143 467 664 17 521 457 815 2,2
Bidrag 30 062 49 980 19918 55 295 -9,6
Forsaljning 394 250 390 884 -3 366 384 731 1,6
vara/tjanst
Intern 22 243 25 067 2824 27 378 -8,4
resursfordelning
Ovriga intakter 642 358 679 439 37 081 611619 11,1
KOSTNADER -1 787 638 -1 860 619 -72 981 -1731744 7,4
Personal -364 930 -344 382 20 548 -326 054 5,6
Kop av tjanst -110 873 -116 849 -5 976 -108 537 7,7
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Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023 utfall %

Kop -231 325 -216 270 15 055 -219 989 -1,7

huvudverksamhet

Forbrukn. mtrl -155 009 -174 434 -19 425 -173 258 0,7

Lokaler -309 878 -345 234 -35 356 -349 542 -1,2

Avskrivn. -344 692 -354 149 -9 456 -286 358 23,7

internranta

Intern -28 352 -27 323 1029 -26 396 3,5

resursfordelning

Ovriga kostnader -242 578 -281 978 -39 400 -241 610 16,7

I tabellen visas intdkter och kostnader for perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

8.2 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen f6r 2024 uppgir till 27 procent jamfért med samma period
2023.

Intdkterna har 6kat med 5 procent vilket motsvarar 76,2 miljoner kronor. Stérst Okning
beloppsmissigt star posten Gvriga intikter for, 67,8 miljoner kronor. 55 miljoner av dessa
avser interna hyresintikter hos fastighetstérvaltningen som 6kat till £6ljd av h6jd internhyra
och hyra for nytillkomna eller ombyggda objekt. 8,2 miljoner dr 6kade intikter hos
fordonsorganisationen for leasingavgifter och forsaljningsintikter for salda leasingbilar. Hir
har intakterna blivit h6gre dn vintat da eftermarknaden f6r biogasfordon har varit mycket
god och till £6ljd av f6érsening av forsiljningar som skulle ha utfoérts under slutet av 2023
istallet har inneburit intakter 2024. Hos Hjalpmedelscentralen ir intikterna for hjilpmedel
2,7 miljoner kronor hogre dn f6r samma period forra aret bade till f6ljd av 6kade
ink6pspriser och storre volym.

Intdkter av avgifter och taxor har 6kat med 2,2 procent, 9,8 miljoner kronor, frimst till
foljd av okade intikter inom hamnverksamheten. Intikter av avgifter for fartygen som
levererar LNG'! till Destination Gotlands farjor var 2,7 miljoner kronor hogre jamfoért med
2023. Intdkter for elforbrukning nir firjorna dr anslutna 1 hamnen var 3 miljoner hégre 1 ar
men har ocksd motsvarande post pa kostnadssidan. Kryssningsfartyget Birka, som inte var i
trafik 2023, har inneburit intdkter om 2,9 miljoner kronor.

Okningen av posten forsilining var/tjinst forklaras av 6kade intikter hos
stidverksamheten, att dtervinningscentralerna har salt mer material (returtrd, bioflis och
kompostjord) dn forra aret. Darutdver har de interna uppdragen som utfors av
projektavdelningen och park- och trafikavdelningen haft en hogre omsittning 4n forra aret.

Bidragsintikterna har minskat med totalt 5,3 miljoner kronor jamfort med forra aret.
Minskningen forklaras av att forvaltningen erh6ll statsbidrag f6r héga elkostnader under
2023. Hos avfallsverksamheten har bidragsintikterna i ar diremot 6kat med 17,3 miljoner

! Liquefied Natural Gas (naturgas)
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kronor till £6ljd av att kompensation f6r insamlat férpackningsavfall sker i form av bidrag
fran Naturvardsverket.

Kostnaderna har 6kat med totalt 7,4 procent, vilket motsvarar 52,7 miljoner kronor jamfort
med samma period forra aret. Storst forindring avser kapitalkostnader som 6kat med 67,8
miljoner kronor. Avskrivningskostnaderna har 6kat med 29,5 miljoner kronor och
internrintan med 38,3 miljoner kronor. Det ér fastighetsfrvaltningens kapitalkostnader
som Okat mest, 40,1 miljoner kronor, och direfter kommer VA med en 6kning om

14,7 miljoner kronor.

Posten Gvriga kostnader har 6kat med totalt 40,4 miljoner kronor. VA star fér den storsta
andelen, 15,2 miljoner kronor, som forklaras av tillkommande kostnad f6r hyra av tillfalligt
vattenreningsverk samt hogre transportkostnader. De 6vriga kostnaderna hos
avfallsverksamheten har okat frimst till f6ljd av det nya uppdraget insamling av
torpackningsavfall och hamnen har 6kade kostnader for el. For fastighetsavdelningen
torklarar 2023 ars avrikning f6r saneringskostnader vid Ridvhagen i Visby huvuddelen av
differensen, 4,4 miljoner kronor. 10,8 miljoner kronor avser 6kade kostnader for leasing av
fordon inom fordonsorganisationen.

Personalkostnaderna har 6kat med 18,3 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning om
5,6 procent. Dels beror 6kningen pa utfallet av 2023 ars lonerorelse men ocksé pa att
antalet arbetade timmar 6kat sedan forra aret. Antalet helidrsarbetare har 6kat under dret da
en rad vakanser har tillsatts och antalet tjanster har utokats.

Kostnaden for kép av tjanster har 6kat med 8,3 miljoner kronor jamfért med 2023. VA-
verksamhetens kop av laboratorieanalyser har 6kat med 2,2 miljoner kronor och dérutéver
har kostnaden for program och licenser, konsulter och tekniktjanster okat.
Fastighetsforvaltningen har haft hdgre kostnader for konsulttjanster och for interna tjanster
som avropats fran park- och trafikavdelningen.

Posten lokalkostnader har totalt sett minskat med 4,3 miljoner kronor trots att VA-
verksamhetens lokalkostnader 6kat med 7,8 miljoner kronor. Okningen hos VA-
verksamheten forklaras av hogre kostnader for reparationer och underhall, f6rorenade
massor samt byggkonsulter. VA-verksamhetens kostnadsckning vigs upp av ligre
lokalkostnader hos fastighetsforvaltningen jamfort med 2023 da arbetet med att sanera
marken vid Rivhagen i Visby genomfordes. Aven hamnverksamheten har haft ligre
lokalkostnader under 2024 jamfoért med 2023 vilket forklaras av att forra drets projektering
av bilramp och landging innebar hogre kostnader d4n normalt.

Kostnaden f6r k6p av huvudverksamhet 2024 var 3,7 miljoner kronor ligre dn 2023.
Kostnadsminskningen beror pa att kostnaden fér den allmianna kollektivtrafiken blev

9,2 miljoner kronor ligre jimfért med forra aret. Den sirskilda kollektivtrafiken har
ddremot haft hogre kostnad f6r kép av huvudverksambhet till £6ljd av viss volymékning och
indexupprikning av priserna. Kostnaden f6r snor6jning och drift av gatubelysning har

Okat.

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2024 2023

Resultat -247 585 -194 905 -52 680 27.0

INTAKTER 1613 033 1536 839 76 195 5.0
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Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2024 2023
Taxor och Avgifter 467 664 457 815 9 849 2.2
Bidrag 49 980 55 295 -5 315 -9.6
Forsaljning vara/tjanst 390 884 384 731 6 153 1.6
Intern resursférdelning 25 067 27 378 -2 311 -8.4
Ovriga intakter 679 439 611 619 67 820 11.1
KOSTNADER -1 860 619 -1731 744 -128 875 7.4
Personal -344 382 -326 054 -18 327 5.6
K&p av tjanst -116 849 -108 537 -8 311 7.7
Koép huvudverksamhet -216 270 -219 989 3718 -1.7
Forbrukn. mtrl -174 434 -173 258 -1177 0.7
Lokaler -345 234 -349 542 4 308 -1.2
Avskrivn. internrénta -354 149 -286 358 -67 791 23.7
Intern resursfordelning -27 323 -26 396 -928 3.5
Ovriga kostnader -281 978 -241 610 -40 368 16.7

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande ar och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

8.3 Genomforda dtgarder for att beslutad budget inte 6verskrids

En viktig fokusfraga f6r alla verksamheter inom Region Gotland under 2024 har varit
ekonomin. De verksamheter inom teknikforvaltningen som tidigt under aret befarade
underskott har varit VA, samhillsbetalda resor och fastighetsforvaltning.

Sambhillsbetalda resor har sedan linge en obalans mellan intékter och kostnader och dirtill
har nyttjandet 6kat de senaste aren. De som nyttjar fardtjanst och sjukresor aker oftare och
lingre strickor dn tidigare. FOr att komma till ratta med den underfinansierade budgeten

har ett antal atgirder foreslagits till politiken:

e Begrinsade oppettider for firdtjansten till att motsvara den for allminna

kollektivtrafiken.

e (Gora det mojligt for individer med fardtjansttillstand att aka gratis i allmédnna

kollektivtrafiken.

e Ta bort omvigstiden for fardtjanst (6kar mojligheten till samplanering av resor).
e Avskaffa arbetsresekortet.

e Avskaffa méjlighet till resor i annan kommun/lin.

e Hoja egenavgiften till att motsvara 20-25 procent av resans kostnad.

Dessa dtgirder skulle ha kunnat ge en kostnadssinkning med 6,1 till 7 miljoner kronor.

Under 2024 har ett beslut fattats om avskaffandet av 10 gratisresor f6r de med

Verksamhetsberattelse 2024
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arbetsresekort vilket beriknas ge en besparing motsvarande 1,1 miljoner kronor. Diremot
har dven forslag motsvarande besparingar pa 6,7 miljoner kronor avslagits, nimligen helt
avskaffande av arbetsresekortet samt mojligheten till fardtjanstresor i annan kommun.

For fastighetsforvaltningen aviserades om att beviljad hyreshéjning f6r 2024 inte skulle
vara tillricklig f6r en ekonomi i balans. Gynnsamt viderldge under hosten med lagre
kostnader f6r uppvirmning och snéréjning, ligre personalkostnader och hogre intikter
resulterade istallet i ett plusresultat.

For VA-verksamheten blev det tidigt tydligt att utfallet f6r 2024 skulle bli 4n mer negativt
an budgeterat. For att fors6ka minska underskottet foreslogs ett antal atgirder som
verksamheten arbetat med under aret:

Overgang till el-bilar skjuts framat i tiden. Se om ékad samordning avseende
nyttjande av verksamhetens fordon ir méjlig. — Overgéang till elbilar har skjuts
framat men ndgra har inte kunnat avbestillas. Till exempel sd har bilpoolen pa
Firjeleden 2 ersatt tva biogasbilar med elbilar. Didremot har inte teknikernas
dieselbilar ersatts med el-bilar.

Utreda om det dr maijligt att ha gemensamma verkstider med den
skattefinansierade verksamheten. — Dialoger med park- och trafikavdelningen har
genomforts och fastighetsutvecklingsplanen for Skarphall har tagit hiansyn till att
vissa verkstider ska vara gemensamma pa Skarphill nir ombyggnationerna har
genomforts.

Se pa avtal for ink6p och lagerhallning av kemikalier. - Nytt ramavtal finns. En
utmaning ir lagerhallning i beredskapssyfte som dnnu inte har sikerstillts.

Oversyn av arbetssitt och kostnader fér tvitt av membran. - Process pagar med
upphandling vilken kraver férhandling med arbetstagarorganisation da det omfattar
uppdrag som egen personal kan utfora.

Oversyn av dagliga uppdrag for att sikra att driftpersonal i huvudsak fullgor
driftuppdrag och inte enklare stid- och underhallsuppdrag. Syftet ar att anvinda
driftspersonalens kompetens ritt. En analys enligt RAK (Ritt Anvind Kompetens)
har genomforts for vatten- och avloppsenheten tillsammans med representanter
fran Arbetsliv och etablering.

I april 2024 beslutade regiondirektoren om en rad gemensamma insatser for samtliga
verksamheter inom Region Gotland i syfte att minska kostnaderna.

Alla verksamheter ska vara mycket dterhallsamma. Alla beslut och uppdrag som
innebir utgifter ska 6vervigas noga. — Har genomsyrat samtliga verksamheter inom
forvaltningen.

Samtliga medarbetare ska i forsta hand ta ut semesterdagar fore flex- eller
kompledighetsdagar i de fall det finns risk att semesterdagar Gver trettio annars
betalas ut i pengar eller att de lagstadgade 20 dagarna av arets semester ¢j kan tas ut.
— En mer aktiv hallning avseende semesterplanering for att se till att medarbetare
tar ut sin semester har tillimpats. Férvaltningens semesterloneskuld har under aret
minskat med 1,5 miljoner kronor.

Minska pa resandet och i férsta hand delta i méten och konferenser digitalt -
Kostnaden for resor har minskat med drygt 0,5 miljoner kronor jamfért med 2023.
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e Alla konferenser ska i forsta hand lidggas 1 egna lokaler - Alla konferenser efter att
direktivet kom har hallits i Region Gotlands egna lokaler.

e Antalet leasingbilar ska ses 6ver och en minskning ska utredas - Arbete pagar med
gemensam bilpool pa Skarphill men kan forst efter avslutad upphandling av ett
system for nyckelhantering verkstillas. Fordonsorganisationen arbetar systematiskt
att stilla fragor nir leasingbestillningar gbrs av andra verksamheter, vilket gett viss
effekt under aret.

e Investeringar ska om mojligt skjutas fram eller omprévas. - Ett antal investeringar
har flyttats framat i tiden bland annat inom hamnverksamheten och inom park- och
trafikverksamheten.

8.4 Investeringar

Forvaltningens totala budget for investeringar uppgar per 31 december till 1 014 miljoner
kronor. Den beslutade investeringsbudgeten 2024 enligt mal och budget uppgar till

342 miljoner kronor. Dirtill kommer kompletteringsbudgeten som avser oférbrukade
investeringsmedel 2023 om 371 miljoner kronor. 288 miljoner kronor har omdisponerats
fran andra forvaltningar och tilliggsanslag om 14 miljoner kronor har beviljats.

596 miljoner kronor har férbrukats vilket motsvarar en upparbetningsgrad om 59 procent.

Investeringar inom skattefinansierade verksamheter

Storst investeringsvolym har de fastighetsprojekt som bestillts frin andra férvaltningar. De
har en total investeringsbudget om 414 miljoner kronor och 236 miljoner kronor har
forbrukats under aret. De projekt som haft den stérsta omsittningen under aret 4r SABO i
Klintehamn, Alléskolan, nytt badhus och ombyggnad av akutmottagningen vid Visby
lasarett.

Fastighetsforvaltningen investerar 16pande 1 det befintliga fastighetsbestandet. 2024 érs
budget uppgick till 211 miljoner kronor och 39 miljoner kronor har férbrukats under aret.
Budget f6r periodiskt underhall uppgick till 71 miljoner kronor och 59 miljoner kronor har
torbrukats. Underférbrukningen férklaras av att vissa projekt férsenats till £6ljd av lingre
bygglovsprocesser an beriknat och brist pa resurser hos de entreprendrer som kan anlitas
for projekten. Budgeten for ventilationsatgirder uppgar till 24 miljoner kronor och av dessa
har 16 miljoner kronor férbrukats. Underforbrukningen forklaras av brist pa personella
resurser och att vissa storre atgirder kriver evakuering vilket forskjuter projekten i tiden.
Investeringar avseende energibesparingsatgirder och i solceller méter problem med
héllfasthet gallande takkonstruktioner. Regelverket gillande sndlastzoner pa tak har dndrats
vilket har resulterat i att byggnader byggda innan 2006 inte beriknas klara den vikt som
solcellsinstallationer medfor. Projektet for byte av armaturer till LED fortsitter och av
2024 ars budgeterade 20 miljoner kronor har 13 miljoner kronor férbrukats. Da lokaler inte
evakueras fOr armaturbyten gar ibland processen lingsammare dn vad som ir 6nskvirt.
Dirtill kommer brist pa elektriker hos upphandlade entreprendérer. Ovriga forvaltningar
kan bestilla verksamhetsanpassning av de lokaler som hyrs av fastighetsférvaltningen.
Budgeten for sadana atgiarder uppgar till 30 miljoner och av dessa har 14 miljoner kronor
forbrukats under aret. Underférbrukningen forklaras i huvudsak av att praxis ar att
forvaltningarna for 6ver hela budgetbeloppet infor projektstart oavsett om medel avser
aktuellt budgetar eller ndstkommande.
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Den totala investeringsbudgeten f6r omradet stadsmiljé, gator och vigar uppgick till

103 miljoner kronor. Projektet med storst budget 2024 var Kopparsviksbron, 30,5 miljoner
kronor, dir byggnationen har tagit fart under hosten och férbrukat 22 miljoner kronor.
Anslutning till flygplatsen, med en budget pa 18 miljoner kronor, har etappindelats och
torbrukat 6 miljoner kronor under aret. Arbetet med vigbeldggningar har haft en budget
om 11 miljoner kronor och dir har 11 miljoner kronor har férbrukats. Det dr viktigt med
kontinuerlig framdrift dda behoven ir stora av byte av ytbeldggning pa regionens gator och
vagar. Arbetet med Kallisbryggan i Visby har under hdsten gatt 6ver i genomférandefas
och av budgeten om 8,6 miljoner kronor har 6 miljoner kronor férbrukats under 2024.

Den skattefinansierade hamnverksamhetens investeringsbudget uppgick till 12 miljoner
kronor och 4 miljoner kronor har férbrukats under aret. Investeringsbudget om totalt

7 miljoner kronor fanns 2024 f6r rensmuddring. Endast 0,6 miljoner kronor av dessa har
torbrukats. Tillstandsprocessen f6r muddring har férsenats men har nu beviljats f6r
Klintehamn och arbetet paborjas under februari 2025. Rensmuddringen i Ronehamn har
forsenats eftersom linsstyrelsen har avvaktat en nationell rapport om muddringsmetod for
férorenade hamnar. Investering i Visby gasthamn har forskjutits till 2025 £6r att kunna
upphandla f6r en mer omfattande atgird nir budgeten utékas med 2025 ars
budgettilldelning.

Investeringar inom exploateringsverksamheten avseende gata/park under 2025 avser i
huvudsak kvarteret Jarnvigen 1 Visby.

Investeringar inom avgiftsfinansierade verksamheter

VA har fortsatt stor investeringsverksamhet. 2024 ars investeringsbudget uppgar till 192
miljoner kronor och 145 miljoner kronor har férbrukas under aret. Den stora satsningen pa
Visbys vattenforsorjning har inte investerat under aret i den omfattning som forst
planerats. Att anskaffa och ta i drift det mobila reningsverket som anvinds for vattentikten
1 Langs Hage har ianspraktagit resurser fran projektet. Ett projekt som istillet har hogre
genomforandetakt dn forvintat ar overforingsledning mellan Vistergarn och Tofta. 2024
ars budget for projektet var 28 miljoner kronor men hela 48 miljoner kronor har
upparbetats under aret. Det finns stort behov av att férnya det befintliga VA-ledningsnitet
som Gverstigit sin tekniska livslingd pa en rad platser. Budgeten f6r andamalet uppgick till
35 miljoner kronor och 30 miljoner kronor har férbrukats. Projektet for ledning till
Klintehamns avloppsreningsverk hade en budget om 15 miljoner kronor och 6 miljoner
kronor har férbrukas under aret.

Av linjehamnens investeringsbudget om 53 miljoner kronor har 19 miljoner kronor
torbrukats under aret. Underforbrukningen forklaras av att projektet for nya fenderverk i
farjelige 7 har genomforts till en ligre kostnad dn budgeterat nir en annan teknisk 16sning
valdes och priset var ligre dn vintat pa inkomna anbud. Det hir innebir en
underférbrukning i projektet om 17 miljoner kronor. Delar av kvarvarande belopp kommer
omdisponeras till projektet for renovering av Holmen. Projekteringen av
transformatorstation i Slottshamnen for landelanslutningar i firjeligena 5-7 har forsenats
och fortsitter under 2025. Projektet for rensmuddring i Visby hamn har flyttats fram for att
samordnas med muddring f6r ny logistikyta.

Avfallsverksamheten har under aret férbrukat 4 miljoner av investeringsbudgeten om
13 miljoner kronor. Leveranstiden for slamfordon ir lang vilket innebar att leverans av
fordon som bestillts 2024 kommer inte att ske férran 2025 och investering i
omlastningsplats for forpackningsavfall dr skjuten till 2025/2026 da det blir aktuellt att
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bygga om en del av regionens avfallsanldggning i Dalhem/Roma. Upphandlad leverantor
for containrar har inte kunnat leverera enligt avtal och ny upphandling pagar.

Verksamhet/ansvarig avdelning Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse 2024
Projektavdelningen, fastighetsprojekt -413 923 -236 160 177 762
Fastighetsforvaltningen -211 383 -112 873 98 511
Stadsmiljo, gator & vagar -103 025 -65 724 37 301
Hamn -11 909 -3 937 7972
Ovrigt skattefinansierat -12 000 -5128 6 872
Summa skattefinansierade investeringar -752 240 -423 821 328 419
VA -192 110 -145 422 46 688
Avfall -13 383 -4 303 9 080
Linjehamnen -53 258 -18 939 34 319
Summa avgiftsfinansierade investeringar -258 751 -168 664 90 087
Exploatering stadsmiljo, gator & vagar -3193 -3767 -574
Exploatering VA 0 -46 -46
Totalt -1014 184 -596 298 417 885

I tabellen redovisas periodens budget fér investeringar och utfall samt avvikelse mellan utfall och budget per verksamhet och/eller

ansvarig avdelning i tkr.

Totalutgift Varav: arets investeringar

Fardigstidllda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Med totalbudget minst 20 mnkr

Terra Nova, LSS-boende -30 000 -30 476 -476 -7 051 -7 527 -475
Hogbyskolan, ombyggnad skolkék -41 000 -38 127 -2 873 -9 372 -6 500 2872
Vaskinde ny forskola -51 000 -51 189 -189 -11 399 -11 589 -190
Terra Nova-skolan, renovering kdk -26 500 -23 581 -2 919 -17 490 -14 715 2775
Nya Alléskolan -137 000 -121 425 -15 575 -43 397 -27 822 15575
Visby lasarett, modulbyggnad -85 000 -80 516 -4 484 -263 -2 255 -2 518
Visby hamn, ombyggnad fender -33 000 -16 417 -16 583 -26 939 -10 355 16 355
Summa fardigstdllda investeringar -403 500 -361 731 -43099 | -115911 -80 763 34 394
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Pagdende investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Med totalbudget minst 20 mnkr
Visby vattenforsdrjning -400 000 -17 677 -382 323 -22 550 -12 340 -10 210
Farésunds avloppsreningsverk -32 928 -4 416 -28 512 -5 000 -3 567 -1433
Klintehamn avloppsreningsverk -29 000 -9 926 -19 074 -15 449 -6 373 -9 076
Anslutning flygplatsen -21 156 -7 814 -13 342 -18 433 -5916 -12 517
Kopparsviksbron -60 000 -23 129 -36 871 -28 509 -21 637 -6 872
Visby lasarett, I&gspanningsstallverk -21 000 -1727 -19 273 -18 521 -1173 -17 348
Klintehamn, nybyggnad SABO -177 700 -106 720 -70 980 -112 799 -101 819 -10 980
Pagdende investeringar Total budget Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Solbergabadet nybyggnad -363 500 -27 100 -336 400 -65 733 -19 833 -45 900
Visby lasarett, ombyggnad akutmottagning -33 000 -20 273 -12 727 -30 161 -17 453 -12 708
Roma, ny idrottshall -62 000 -1 695 -60 305 -61 515 -1 210 -60 305
Korpen 5, hus 4, renovering tak -5 500 -1 351 -4 149 -4 905 -755 -4 150
Visby lasarett, nytt kallelsesingnalsystem -33 000 -22 110 -10 890 -22 612 -11 723 -10 889
Overforingsledning Vastergarn-Tofta -66 258 -53 499 -13 063 -28 000 -47 937 -19 937
Overféringsledning Sanda-Véstergarn -52 900 -49 141 3759 -5 225 -1 466 3760
Summa pagadende investeringar -1 357 942 -346 274 -1 004 150 | -439 412 -253 202 -218 565

1 tabellen redovisas budget, utfall samt avvikelse mellan utfall och budget fér avslutade och pigaende investeringar med en total budget
overstigande 20 miljoner kronor i tkr. I tabellens vinstra del visas ackumulerade siffror for respektive projekt och till hoger visas 2024 ars

siffror.
Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell
Jan- Dec budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -1 014 184 -596 298 417 885 -702 644 -199 675
10201 GC vag -28 -28 -500
Ostercentrum
10202 Visby sakra skolv -118 -118 -667
Kolonig
10203 Roma busstation -2 764 -612 2152 -1 000 -1 764
utv servi
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

10204 Anslutning till -18 433 -5916 12 517 -3 675 -14 758

Flygplats

10205 Cirkulation O:a -2774 -2 938 -164 -3 000

Hanseg

10206 Bingeby lekplats -2 752 -2 744 8 -1 952 -800

10208 Kopparsviksbron -30 509 -21 637 8872 -23 350 -5 159

10209 Gutevagen -2 500 -111 2 389

trafiksékerhet

10408 Sédervarnssk anp -258 -258

kok

10411 Terra Novask anp -17 490 -14 715 2775 -17 490

kok

10423 Ankaret 1 0 5 -3 -3

renovering

10424 Gronsiskan ny 17 -301 -318 -135

reception

10427 Hemsebadet -115 -73 42 -115

renovering

10429 Korpen nytt -5 226 -603 4623 -500

kortidsboende

10431 Alléskolan -43 397 -27 822 15 575 -43 000 -397

10432 Lasarettet -18 521 -1173 17 348 -1750 -16 771

stallverk

10436 Elkraft -276 -5 271 -3

Sédervarnskolan

10439 Tingsbrogdrden -9 168 -96 9072 -96

10440 LSS-boende i -7 051 -7 527 -476 -8 000 0

Visby

10441 Hogbyskolan omb -9 372 -6 500 2872 -11 300

skolkok

10442 Visby Korpen 5 E3 -812 -321 491 -100 -712

10443 Vaskinde ny -11 399 -11 589 -190 -12 050

Forskola

10444 Kallbadh Visby ny -8 596 -6 181 2415 -7 900 -696

brygga

10447 Visby lasarett uppf 263 -2 255 -2 518 -2 000

modul
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

10448 Nybyggn -250 -250 0

omkladningsrum

10449 Lasarettet 0 0 0

lokalanp lakem

10450 Solbergabadet -65 733 -19 833 45900 -22 176 -43 557

nybyggnad

10451 Lasarettet -22 612 -11 723 10 889 -11 882 -10 730

kallelsesystem

10452 Slite lekplats -112 -36 76 -112

10453 Tallunden uppf -2 081 -1 687 394 -1231 -400

toalett

10454 Tallunden -89 -77 12 -160

upprustn lekpl

10455 Parkering Visby -3 700 -92 3608 -34 0

lasarett

10456 Klintehamn -112 799 -101 819 10 980 -104 000 -8 799

nybyggnad SABO

10457 Visby lasarett omb -7 000 -6 590 410 -7 000

Barhus

10458 Farosund omb -68 68

Bibliotek

10459 Akutmottagningen -30 161 -17 453 12 708 -16 500 -13 661

10460 Vby Polhemskolan -2 159 -2 312 -153 -2 312

takbyte

10461 Visby lasarett -145 -150 -5 -145

Centralgas

10463 Roma ny -61 515 -1210 60 305 -1 600

idrottshall

10464 Korpen 5 hus 4 -4 905 -755 4150 -1 460 -3 445

renov tak

10465 Visborg ny -2 825 -2 003 822 -2 500 -325

konstgrasplan

10466 Lovsta 80 -13 -93 -1 000

elkraftférsdrjning

10467 Renov. hissar vby -5435 -4 236 1199 -5 400

lasaret

10468 Visby Korpen 5 -19 000 -9 18 991 -2 000

stallverk

Verksamhetsberattelse 2024
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

11025 Solrosen 07 -1 374 1374 -1 374

verksanp kok

11033 Strandgardet kdk -558 -558 0 -558

anpassn

11038 Mottagningskdk -718 -554 164 -718

11047 Véaduren 02 -1751 -36 1715 -1751

verksanp

11075 Korpen 07 anp -1187 -1 154 33 -859

kallare

11086 Sodervarnsk -517 -517 0 -517

orangeriet

11096 Gutavallen Café -379 -379 0 -379

etapp 2

11200 -23 649 23 649 -6 344 -5 000

Ventilationsdtgarder

11268 Oja skola -6 442 -6 442 -6 256

ventilationsdtg

11276 Korpen hus 07 -2 305 -2 305 -2 305

vent PU

11277 Signalen 2 Vent -470 -470 -470

PU

11280 Speculationen 1 -164 -164 -164

rumsstyrn

11281 Korpen 06 byte -229 -229 -185

ventaggreg

11282 Solbergaskolan 04 -335 -335 -150

VAA3

11283 Fardsundskolan -147 -147

02 VAAL

11284 Norrbackaskolan -247 -247 -171

vAA4

11285 Humlegdrdsk 0 0 0

utbyte fjvwvl

11286 Planen 2 byte 0 0 0

fjvcentral

11287 Lyck&kersolan -316 -316 -127

vent PU
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

11288 Lovsta Hus 11 -5173 -5173 -2 375

Vent PU

11289 S:t Lars omb -4 -4 -5

ventilation

11290 Gutavallen Vent -97 -97 -97

anpassn

11291 Grdboskolan 11 -103 -103

aggregat

11300 -10 000 10 000 -5 000 -5 000

Energibesparingsdtgarder

11364 Re invester -517 -517 0 -517

biobransleanl

11380 Solrosen 02 -17 -17 0

Solceller

11381 Korpen 5 Hus 01 0 0

Solceller

11382 Korpen 5 Hus 07 0 0

Solceller

11383 Korpen 5 Hus 05 -111 -111

Solceller

11589 Reservkraftsuttag -1429 -745 684 -745 -684

MSB

11591 Utveckling av -1 000 -709 291 -1 000

fastigheter

11600 Utveckling av 0 0 0

fastigheter

11605 Signalen 2 -795 -738 57 -795

verksanpassn

11609 Oja skola -450 -123 327 -450

verksamhetsanp

11615 Kraklingbosk anp -1 200 -279 921 -1 200

fritids

11616 Sodervarnshall -2 000 2 000 0 -2 000

styrkeloka

11617 Lyckdkerkolan anp -400 -400 0 -400

persona

11618 Korpen 01 08 -2 000 -283 1717 -1 000 -1 000

nyckelsystem
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Teknikforvaltningen

Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

11619 Hemse Ishall Sarg -6 160 -6 154 6 -6 160

UH

11620 Lasarettet anp -1 100 -477 623 -500

STI-mott

11621 Solrosen Hus 07 -500 -371 129 -500

Duschbds

11622 Solbergask 04 -500 -326 174 -500

anpassn

11623 Sicklings 1:113 02 -390 -278 112 -390

ny RWC

11624 Korpen Hus 12 -91 -91 0 -92

gangbana

11625 Vaskinde skola -800 -570 230

verksanp

11626 Lasarettet IVA 7 -1 000 -150 850 0 -1 000

etapper

11627 Medusas Cafe -55 -55 -500

lagn panel

11629 Endre Backs 1:30 -3413 -84 3329

omb omkl

11630 Sodervarn etabler 0 0

skolgér

11631 Solbergask 02 -500 -558 -58

anpassn 230

11632 Tingsbrogdrden -600 -584 16

omb sjuksk

11635 Graip plan 3 nytt 0 0

motesru

11637 Lasarettet ny -2 500 -2 2 498

korridor 4

11638 Kabyssen anp flytt -1 500 1500

Heden

11639 Humlegdrdskolan, -891 891

verksanp

11640 Romaskolan anp -750 -566 184

moduler

11680 HSF -2 445 2 445 -554

Verksamhetspott

Verksamhetsberattelse 2024
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

11682 Lasarettet 15 Utak -40 -40 -40

pott

11685 Korpen Prvarden -257 -257 -216

temp pott

11686 Lasarettet dorr -164 -164 -165

apotek po

11687 Korpen 03 -87 -87 -87

skjutdorr pott

11688 Lasarettet anp -790 -790

barnmottag

11689 Lasarettet malning -33 -33 -33

asfalt

11690 Lasarettet 23 -468 -468

Dorrparti

11801 Desideria stédmur -184 -184

11802 Stuxgdrden UH -37 -37

allm utrymm

11803 Romaskolan 01 -3 -3

tak fasad

11807 Tingsbrogdrden -680 -680

byte kok

11808 Lasarettet utv -821 -821

maln entré

11809 BI& huset -181 -181

brandlarm

11812 Endre skola -422 -422

fonster dorra

11830 Byte av storkok -759 -759

FA

11883 Ravhagen ny 0 0 0
konstgraspl

11895 Héagern 1 renov -399 -399

fasad fons

11896 Trafiken 1 Renov -3 104 -3 104

yttertak

11899 BI3 huset inv uh 0 0

etapp 3
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

11900 -71 467 0 71 467 -74 467

Fastighetsansvar/PU

11909 Ekorren 02 -217 -217

fonsterrenover

11927 Iliansgérden inv -2 077 -2 077

renov

11930 Signalen 2 -5 660 -5 660

renovering

11931 Korpen 07 renov -9192 -9192

vén 2

11932 Oja skola Vent PU -2 104 -2 104 0

11936 Oja skola nytt -1 909 -1 909 0

varmesyste

11940 S:t Hansskolan 02 0 0

oml tak

11941 Blekdammen -275 -275

utvéndig méin

11942 Korpen 5 08 -3 051 -3 051

Renov fasad

11945 Lasarettet 21 ny -838 -838

frysrum

11946 Annelund 1:141 -95 -95

Takomlaggn

11948 Lasarettet UH C3 -793 -793

11950 LED-belysning Alla -20 000 -13 161 6 839 -20 000

11953 Lasarettet renov -580 -580

balkong

11954 Sodervarnskolan -853 -853

orangeri

11955 Fole skola byte av -979 -979

fonste

11956 Lasarettet komp -364 -364

styrskdp

11957 Lyckékerskolan -1831 -1831

pers del

11958 Larbro skola PU -547 -547

fritids
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

11959 Lovsta Hus 11, 5, -791 -791

6 fasad

11960 Korpen 01 -2 125 -2 125

dranering

11961 Hagern 2 2 RCO -84 -84 0

lasare

11965 Forskola Ardre -120 -120

varmesyste

11966 Lasarettet UPS -732 -732

datahall

11967 S:t Hanssk Gymna -6 -6

yttertak

11968 Glantan Bjorke -37 -37

yttertak

11969 Korpen Hus 14 -67 -67

avloppsbrun

11970 Korpen 01 -2943 -2943

takomldggning

11971 Solbergask -607 -607

musiksal D014

11972 Korpen -137 -137

larmcentral VC S

11973 Strands 1;144 -118 -118

omb fd poli

11974 Blekdammen Ny -280 -280

hiss

11976 Hemse ishall PU -5997 -5997

11977 Roma -152 -152

Kommunhus doérrparti

11978 Stenkyrka sk -325 -325
pelletsbrann

11979 Gronsiskan IFO -440 -440
Fonsterbyt

11980 Norrbackaskola -1 855 -1 855
Inv UH ska

11981 Hamnkontoret -249 -249
utbyte styr
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

11982 Humlegérdssk 02 -240 -240

fjvvaxlar

11983 Planen 2 01 byte -175 -175

fjvvaxla

11984 Hemsebadet styr- -256 -256

och regl

11986 Kraklingbo skola -239 -239

ny brunn

11987 Graboskolan -1 259 -1 259

ytpapp tak

11988 Solbergaskolan 02 -293 -293

fonster

11989 Gutavallen renov -527 -527

etapp 2

11991 Lyck&kerskolan -389 -389

brunnar

11992 Strands 1:144 Utv -2 -2

UH fasa

11993 Solbergaskolan -214 -214

brandlarm

11995 Sicklings 1:113 02 -1 -1

fonste

11996 Hogbysk 01 02 03 -3 -3

fonsterb

11999 Lasarettet -312 -312

kylmaskinspump

12000 Trafikinvestering -6 300 -2 979 3321 -7 200 -4 500

12001 -11 169 -10 750 419 -11 169

Belaggningsprogram

12007 Ensk. Vagar forb. -1 500 -1 500 0 -1 500

Enl LTP

12011 0 0 -300

Trafiksakerhetsdtgard

LTP

12047 Cykelplan Visby -281 -119 162 -281

12066 Dovhjorten -200 200 -200

parkeringshus
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

12070 Omb -3 000 3000 -3 000

Visborgsgat/Gutevagen

12072 Parkering -389 389 -100

12073 Atgardsplan broar -500 500

12100 Belysning -2 255 -2 255

reinvestering

12179 Expl Gata Yttre A7 -57 -57

et3

12186 Expl Gta/park kv -2 500 -3 046 -546 -2 350 -150

Jarnv 2,

12190 Expl Vagar -46 -46

Visborg

12194 GC-vdg -693 -590 103

Sapsjudaren

12200 Parkinvestering -7 550 -446 7 104 -2 576

12201 Tradplan -134 -134 -700 0

12209 Lekutrustning -1 056 -4 187 -3131 -5 300

12253 Bad&besokpl -470 -894 -424 -550

uppr&forandr

12259 Aktivitetsytor -401 -401 -400

12378 Expl VA Stadsutv -46 -46

Visborg

12383 Expl VA Jarnvagen 0 0

2,358

12400 Ledningsutb ospec -8 437 -8 255 182 -9 000 -462

12401 VA-utbyggnad VA- 0 0 -4 998

plan

12458 Oja Olovs 2:1 Expl -3 -3

Utb VA

12461 Testbadd -1 000 -103 897 -1 000

Storsudret

12463 Norra Linan -3 000 -2 316 684 -3 000

ledningsbyggn

12465 Alva-Sténga -2 300 -1733 567 -3 900

vattenledn ny

12467 VA Innovation 0 0 0
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Verksamhetsberattelse 2024

Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

12476 AMV Omb lokal -1 000 -323 677 -3 000

12477 Bunge VO (VUP 2) -3 496 -2 208 1288 -3 496

12479 Vastergarn -1 025 -1 001 24 -1 000

Ammor

12480 Vitvar Ardre VO -4 998 0 4998

VUP 7

12524 Kvarndkershamn -330 -330 -600

Avsaltn W

12525 Vattenskydd VA- -2 000 -1974 26 -2 000

plan

12584 Visby -22 550 -12 340 10 210 -18 000 0

vattenférsorjning

12585 Stenhuse Sanda- -5 225 -1 465 3760 -1 000 -4 225

V-garn el

12593 Vastergarn-Tofta -28 000 -47 937 -19 937 -46 244

o-forled

12594 Révattenledn Ava- 0 0

verk, pm

12595 Tofta VWV anl KNV -1 800 -721 1079 -75 -1125

12596 Aminne ny/omb 0 0 0

V-reservoar

12597 VNVV Ny 0 0 0

belysning

12598 Uppgrad Ravatt- -3 650 -695 2955 -500

kontr VSVV

12599 Tillf WV Visby -6 000 -5 756 244

12624 Farosund ARV AM -5 000 -3 567 1433 -1 500

forbattr

12661 Dagvatten o -540 540 -540

klimatanpassn

12663 Visby ARV lokal -5 000 -6 4994 -800 -4 200

anp+ AMV

12664 K-hmn P5-K-hamn -15 449 -6 373 9076 -12 400 -3 049

ARV S-led

12665 Valleviken ARV -562 -69 493 -562

forstarkni




Teknikforvaltningen

Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

12667 DV Palisaderna, -851 -166 685 -851

dammar

12668 Klintehamn ARV -1 000 -139 861 -1 000

ny intagle

12709 Utbyte av -1 995 1995 -600 -1 395

container

12736 V&g for 0 0

massahantering

12737 -500 500 0 -500

Atervinningsstationer

12738 Oml.pl -1 500 1500 -1 500

forpackningsavfall

12803 VBY Hamn -8 159 -5 473 2 686 -4 000 -6 159

Forbattr.atg.

12808 VBY Omb. -142 -110 32 -110 -32

Hamnterminal

12812 Rep spont -8 955 -2 000 6 955 -2 000 -6 955

kajanldggningar

12835 Visby Hamn omb. -26 939 -10 355 16 584 -8 600 -3 339

fender

12836 VBY Elanslutning -5 813 -1 000 4 813 -2 500

fartyg

12839 VBY -3 000 3000 -3 000

Rensmuddring hamn

12840 VBY Renov spont -250 250 -250

Holmen

12843 Lannahamnen 25 -25

12844 Toppning -1 000 -1 000 0 -1 000

Karlsopiren

12846 Sjovagen -402 -395 7 -395

ytbeldggning

12847 Rensmuddring 6vr -3 000 3000 -2 000 -1 000

hamnar

12848 Utveckling Visby -1 000 1 000 -1 000

Gasthamn

12850 Forbattring Gvriga -2 527 -1 950 577 -1 500 -1 027

hamnar

Verksamhetsberattelse 2024
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

12871 Rensmuddring -3 755 -592 3163 -1 500 -2 255

Ronehamn

12874 VBY Renov spont -250 250 -250

Holmen

13000 Reinvestering i -6 365 6 365 -6 365

VA-anlagg

13001 Utrusn, mask, -4 -4

program, li

13051 Skyltplan VA -261 -261

13054 Scada -1757 -1757

uppgradering

13055 Kvarndkerhamn -342 -342

WV div dtga

13061 Migrering VA -457 -457

13062 Ava vattentakt -892 -892

13063 Pstn P5 -- -102 -102

Klintehmn ARV

13066 Tingstade VW -3 -3

reinvest

13067 Follingbo -5 -5

rdvattenledning

15000 Fornyelse -4 574 0 4574 -4 574

Vattenverk

15001 Utrustn, maskin -96 -96

Over basb

15013 -18 -18

Skalskydd/sdkerhet VV

15027 Herrvik VV maa -118 -118

filterlinj

15029 Automatisk matn -54 -54

va-nivéer

15031 Vaskinde VV UV- -20 -20

installat

15034 Langeshage VWV -43 -43

UV-installt

15036 Omb Visby WV -639 -639

lager
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

15047 Arb miljoatg, -8 -8

utrust, mm

15048 Arb miljcatg, 9 -9

ljud,ljus m

15050 Avlasn matare VA -11 -11

sopbilar

15051 Avlasn mat VA -270 -270

Infrastrukt

15054 Tofta VV (reserv) -519 -519

15062 Kvarndkershamn -305 -305

driftoptim

15063 Klintebys V- 0 0

reservoar

15068 Lagerlokal VA 1 -1 084 -1 084

15072 Trumsiler -457 -457

15073 Tofta VV ny -147 -147

varmepump

15074 Liknatte VV, -112 -112

pumpar mm

16000 Fornyelse -7 944 7 944 -2 500 -6 444

Avloppsren.verk

16001 Pump, mask mm -1724 -1724

6ver basbel

16012 Klintehamn ARV -90 -90

kompl &tg

16014 Svavelvate -70 -70

16018 Stdnga bevattn -409 -409

dammar

17000 Fornyelse VA -35 227 35227 -33 227

ledningsnat

17053 San Polhemsg mfl -2 114 -2 114

V+S+D

17067 San Hemse Arges -3 -3

DV-dike

17070 San Visby -24 -24

Hangarv G,a Fly

u
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Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

17073 San Klintehamn -139 -139

Ekvagen

17103 San Klintehmn -12 -12

Kust-Barlas

17108 San Burgsvik -588 -588

Hoburgsvagen

17110 Klintehamn N,a -4 256 -4 256

Kustv S-le

17113 Tofta Krokstade -614 -614

slappledn

17114 VNVV om+nylagg -122 -122

V-ledn

17115 Ljugarn Bollnasv -1 676 -1 676

V+S+DV

17117 Visby Andrégat -1 526 -1 526

omlagg VSD

17118 Vastergarn -113 -113

Mafridsv

17119 Vby Soderv -4 150 -4 150

V+S+DV

17120 Tofta Bandavdgen -1 103 -1 103

17121 Visby -878 -878

Glasmastaren

17122 Tofta P! Tallvdg -6 955 -6 955

V+S+DV

17123 Visby Strandgatan -1 830 -1 830

17124 Havdhem Snevide -364 -364

V-ledn

17125 Vésterhejde -1781 -1781

NygardsAllé V

17126 Visby Hantverksg -903 -903

V-ledn

17127 Silte Borum ny FP -254 -254

ventil+

17128 Vastergarn - P3 -425 -425

Mafridsva

22001 Investeringspott -300 300

Ledning




Teknikforvaltningen Verksamhetsberattelse 2024

Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning

22003 Mobler Visborg -200 -197 3 -200

22005 Stadmaskiner 0 0

22010 Digitalisering VA -5 000 0 5000 -5 000

22030 Digitalisering VA -672 -672

22600 Maskiner o Fordon -5 250 -2 893 2 357 -5 250

22601 Maskiner o -10 117 -7 417 2700 -10 117

Fordon, VA

22602 Maskiner o -9 388 -4 303 5085 -4 303 -5 000

Fordon, Avfall

22604 Lastbil, -2 000 -1 837 163

vaktmasteri

22700 Utv Kollektivtrafik -4 250 -200 4 050 -2 800

Pott

80120 Visby Hallarna 0 0

1:7(jarnv)

I tabellen redovisas periodens investeringsbudget och utfall samt avvikelse mellan budget och utfall i tkr. I kolumn fem och sex visas
prognos for utfall per investeringsprojekt f6r 2024 och 2025 1 tkr.
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