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Verksamhetsplan 2025-2029

Innehall
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1 Verksamhetsplanens syfte och funktion

Forvaltningens verksamhetsplan tas fram utifran Region Gotlands mal och budget som
bland annat innehaller regionfullmiktiges prioriteringar, regionfullméktiges mal,
ekonomiska forutsittningar samt nimndspecifika uppdrag. Syftet med verksamhetsplanen
ar att synliggéra den styrning som sker fran regionfullmaktige och nimnder till férvaltning
sa att den blir kind och verkstilld av forvaltningens verksamheter. Forvaltningens
verksamhetsplan ger ledning och stéd i verksamheternas planering. Planen har ett
femarsperspektiv och revideras arligen. Verksamhetsplanen faststills av nimnden.

Ovriga underlag som ligger till grund for verksamhetsplanen ir férvaltningens nuligeskarta
samt Region Gotlands omvirldsanalys och gemensamma planeringsforutsittningar.

2 Verksamhetsbeskrivning

Med medborgare och ndringsliv i centrum forvaltar och utvecklar teknikférvaltningen
infrastruktur med hog driftsikerhet med inriktning mot ett hallbart samhille.
Verksamheterna ska drivas kostnadseffektivt utifran beslutade mal och med malséttningen
att skattebetalarnas pengar anvinds pa bista sitt. Teknikforvaltningen utvecklar 16pande
verksamheten i ett kontinuerligt forbittringsarbete. Detta gors med fokus pa vara kunder,
effektivitet i vara uppdrag samt genom proaktivitet och tydlighet. Forvaltningen arbetar
strukturerat med att utveckla och férbittra kontakten med medborgare och niringsliv
bland annat genom dialoger, enkiter och workshops och samverkar och hittar nya
samarbetsytor Gver forvaltningsgrinsen.

Tillsammans med regionstyrelseférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar
teknikforvaltningen med att skapa en effektiv, kvalitetssikrad och hallbar
samhillsbyggnadsprocess pa Gotland som méter vira boende, besékares och féretagares
behov idag och i framtiden. Férvaltningens kunder dr boende och besdkare pa 6n samt
Region Gotlands ovriga forvaltningar, niringslivet och andra aktérer 1 det gotlindska
samhillet. Riktlinjen Teknikférvaltningens (TKF) uppgift, organisation och styrning' utgdr
en ledstang for forvaltningens atta avdelningars arbete.

2.1 Namndens nuldage

Verksamhet

Nimnden star infor betydande utmaningar pa grund av effektiviseringskrav och 6kad
efterfragan pa tjanster. Det ekonomiska utrymmet har minskat, vilket paverkar nimndens
tormaga att uppfylla sitt grunduppdrag, sirskilt f6r anslagsfinansierade verksamheter.

Teknikforvaltningen dr den del av Region Gotland som har storst miljo- och
klimatpaverkan® Forvaltningen arbetar sedan linge med milj6- och klimatfragor men maste
bli dnnu battre. Teknikférvaltningen pa Gotland ska vara en féregangare inom klimatfragor
som andra tekniska forvaltningar runtom i Sverige tar efter. Teknikférvaltningens
klimatarbete har tva strategiska riktningar, &lzmatomstillning och klimatanpassning. Satsningar
pé digitalisering och investeringar inom VA?- och avfallsverksamheten dr nédvindiga for
att uppfylla krav. Detta har dock lett till 6kade drift- och kapitalkostnader.

ITeknikforvaltningen (TKF) Region Gotland Uppeift, organisation och styrning
2 Genomforandeprogram for klimat, enerei och miljé 2022 - 2027
3 Gotlands vatten- och avloppsforsérining 2040 - Policy
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Ekonomi

Teknikférvaltningen arbetar f6r att komma i ekonomisk balans genom att identifiera
omraden som effektivisering, kostnadsutveckling och merkostnader utifran 6-liget.
Teknikforvaltningen har stora investeringsbehov och star infor en svar balansgang mellan
att mota ekonomiska krav och bidra till ekologisk hallbarhet. Prioriteringar och samarbete
med andra aktOrer dr avgorande for att hantera dessa utmaningar och framtidssikra
verksamheten.

Att langsiktigt och over tid ha en ekonomi i balans forutsitter en l16pande uppféljning
och att (befarade) avvikelser hanteras 1 ett tidigt skede.

Medarbetare

Forindringar 1 verksamheten, sirskilt kopplat till effektivisering och digitalisering, stéller
héga krav pa medarbetarna att anpassa sig och forbittra sin kompetens. For att frimja en
tryge och siker arbetsmiljé har ett arbete pabérjats som syftar till att stirka forvaltningens
sikerhetskultur. Arbete med kompetensutveckling och en hilsosam arbetsmiljé* dr centralt
for att mota framtidens behov av kompetensutmaningar’.

3 Regionfullmaktiges prioriteringar, uppdrag och mal

3.1 Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmiktige har prioriterat ett antal omraden av sarskilt stor betydelse. Ett natverk
per omrade har identifierat ett antal insatser som forvaltningen kommer att arbeta med
under aret.

Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning
Region Gotland arbetar for att minska klimatpaverkande utslipp och stirka
motstindskraften mot klimatférindringar med mdlet att bli klimatneutralt 2040°. Nedan
foljer fyra gemensamma insatser som foérvaltningen kommer att arbeta med under 2025:

e Friamja regionovergripande samverkan och samordning som stéder
forvaltningarnas klimat- och miljéarbete genom ett internt koncerngemensamt
natverk och ett externt forum.

e Stirka bestillarkompetensen for 6kad miljomassig hallbarhet.
e Frimja kunskapsh6jning om klimat- och miljéfragor.
e Stirka arbetet med att s6ka externa medel till utveckling.

Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland

Gotland behover fler invanare for 6kad skattekraft och for att klara
kompetensforsorjningen och bidra till den gotlindska utvecklingen. Nedan foljer tre
gemensamma insatser som forvaltningen kommer att arbeta med under 2025:

e Proaktiv kommunikation f6r prioriteringen till strategiska malgrupper.
e Utveckla former for att erhalla extern finansiering.

e Implementera kunskap och resultat fran projekt Relocation Gotland till
linjeverksamhet via samhallsbyggnadsnatverket

4

Arbetsmiljépolicy
5 Teknikforvaltningen kompetensforsoriningsplan 2024-2027
6 Virt Gotland 2024
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Region Gotland ska prioritera hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Att frimja hilsa dr avgorande for gotlinningarnas vilmaende och samhallets formaga att
erbjuda hégkvalitativa vilfardstjanster. Region Gotland arbetar f6r att stirka hilsan och
skapa battre forutsittningar for ett hallbart och hilsosamt liv f6r alla. Nedan foljer tva
gemensamma insatser som forvaltningen kommer att arbeta med under 2025:

e Friamja social gemenskap.
e Frimja rorelserikedom.

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé6 genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

God arbetsmilj6 nas utifran de atta friskfaktorerna fran Sunt arbetsliv som drivs
partsgemensamt av SKR och de fackliga organisationerna. Dessa forskningsbaserade
faktorer kopplar ihop vilméaende med prestation och gor verksamheten mer attraktiv och
maluppfyllande. Nedan f6ljer tva gemensamma insatser som forvaltningen kommer att
arbeta med under 2025:

e Nya medarbetare ska genomga regiongemensam digital introduktionsutbildning 1
friskfaktorer med koppling till medarbetarskapsstrategin.

e Npya chefer ska genomga regiongemensam digital introduktionsutbildning f6r chefer
1 friskfaktorer med koppling till ledarfilosofin.

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Ett forindrat omvirldslige med geopolitiska spinningar, klimatférindringar och
otillrickliga naturresurser sa som vatten och elektricitet har 6kat behovet av trygghet och
sikerhet pa Gotland. Region Gotland maste stirka sin beredskap och 6ka
torsorjningstryggheten for att hantera samhillsstorningar. Nedan foljer sex gemensamma
insatser som forvaltningen kommer att arbeta med under 2025:

e Kunskapshojning om civil beredskap genom koncerngemensam utbildning.

e Minska risker och sarbarheter i samhillsviktig verksamhet f6r 6kad redundans.
genom risk och sarbarhetsanalys (RSA) f6r samhillsstorningar.

o Okad férméga att skydda, motsta samt uppritthalla egen verksamhet vid stérningar
genom kontinuitetshantering och sikerhetsskyddsatgirder.

e Stirka formaga att leda och hantera en samhillsstorning genom krislednings- och
krishanteringsplanering samt utbildning och 6vning.

e Utveckla den regionsévergripande samverkan for stod till forvaltningarnas
beredskapsarbete genom koncerngemensamt nitverk och forum.

e Stirka samverkan med externa aktorer inom civil beredskap genom
samverkansnitverk i Gotlands lin.

3.2 Uppdrag

Hir listas de uppdrag som teknikforvaltingen kommer att genomféra under aret/aren och
som beslutats av regionfullmaktige, nimnd eller regiondirektoren. Uppdragen ar sorterade
for att tydliggéra deras ursprung.
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Uppdrag som beslutats av regionfullmiktige dr f6ljande:

o Atgirdsprogram fér PM10
¢ Jamstalldhetsintegrering

Uppdrag som beslutats av tekniska nimnden ar foljande:

e Anvindandet av Stora torget. Uppdraget syftar till att ge forslag pa hur Stora Torget
kan nyttjas och gestaltas utifrin allminhetens tillging till platsen. Aven ett
gestaltningsforslag f6r Sodertorg ska tas fram for att bidra till att detta torg blir en
mer attraktiv och vilbesokt plats.

e Uppdrag enskilda vigar. Uppdragets syfte ar att ta fram en helhetsbild; status,
atgirdsbehov och kostnadsbild, av hur Region Gotland pa bista sitt kan skota
dessa vigar sa att statsbidraget kan erhallas.

e Oversyn av de lokala ordningstreglerna.
° Oversyn och revidering av gillande parkeringsstrategi och parkeringsnorm.

3.3 Namndens mal

Nimndens mal utgors bade av koncerngemensamma mal och av nimndmal. Till varje mal
finns en beskrivning kring varfér malet dr prioriterat samt hur forvaltningen tar sig an malet
tor att na maluppfyllelse.

Minska mingden tidningar och forpackningar i hushallens restavfall arligen och
med totalt 25 kilo per hushall under perioden 2024-2027

Idag slings 125 kg restavfall (tidigare kallat 6vrigt brinnbart) per person och ar pa Gotland.
Plockanalysen fran 2022 visar att av dessa 125 kg dr néstan 34 kg tidningar och
forpackningar som slings i onédan. Att sortera vart avfall ritt sparar pengar men ar ocksa
en viktig hallbarhetsinsats. Tekniska nimnden vill att andelen tidningar och férpackningar
som slidngs 1 restavfallet ska minska med 25 kilo per person och hushall; fran 34 kilo till 9
kilo, under perioden 2024-2027. Arliga plockanalyser kommer att genomforas pa samtliga
analyserade, geografiska omraden.

e 2024 kommer kommunikationskampanjer att riktas mot battre utsortering, med ett
effektmal pa ca 5 kg/hushill minskat férpackningsavfall.

e 2025 sker uppfoljning och anpassning av informationskampanjer, mojligt effektmal
ytterligare 2 kg minskning fran féregaende ar.

e 20206 infors fastighetsnira insamling, totalt forbittring med 19 kg fran 2023.

e 2027 ska insamlingen av forpackningsavfall medfort att enbart 9 kg
torpackningsavfall finns i restavfallet.
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Figur 3.3.1.Diagrammet illustrerar forvintad minskning av méngden tidningar och forpackningar i hushdllens restavfall under perioden 2024-2027.

Minska vattenférbrukningen per person arligen och med totalt 20 procent per
person under perioden 2025-2027

Pa Gotland och i 6vriga Sverige gbr vi 1 snitt av med cirka 140 liter vatten per person och
dygn, siffran baseras pa statistik fran vattenmitare 6ver hela Sverige. I Danmark och manga
andra linder i Europa dr motsvarande siffra 100 liter. P4 Gotland behdver vi spara pa
vattnet for att det ska ricka till alla, idag och i framtiden.

For att na dessa matt och skapa en hallbar vattenanvindning samt kunna bidra till de
globala klimatmalen i Agenda 2030 minska vattenférbrukningen med 20 liter per person
under perioden 2024-2027. Utgangspunkten ar Svenskt Vattens berdkningar och ar noll dr
ar 2022 (med bevattningsférbud). Uppfoljning sker en gang per ar.

Minskningen av vattenanvandningen inom det allmidnna vatten- och avloppssystemet miits
for olika kategorier. Kategorier som mits ar:

e Hushall (fastboende och sisongsboende),
e turistanliggningar,
e industri samt Gvriga verksamheter (smahandel, hamnar och lantbruk).

For turistanlaggningar, industrier och 6vriga verksamheter kommer vi att omrikna
torbrukningen med hjilp av en schablonberikning f6r att uttrycka den i liter per person.
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Figur 3.3.2. Diagrammet beskriver forvintad minskad vattenforbrukning per person och ar under perioden 2024-2027.

Forvaltningen kommer att fortsitta mitningarna i ett referensomrade for att forbattra
analysunderlaget. Detta referensomrade dr detsamma som avfallsavdelningen redan
anvinder. Den drliga vattenférbrukningen f6ljs nu fr tre kategorier: hushall, verksamheter
och 6vriga anvindare. Alla fastigheter i referensomradet har utrustats med digitala
vattenmitare fOr att mojliggora enkel och frekvent uppfoljning.

Aktiviteter beskrivs ndrmare i aktivitetsplanen f6r 2025 samt ansvarig avdelning och
samarbeten.

Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att na 10 procent ar 2027

Malet under denna mandatperiod dr att 6ka marknadsandelen till 10 procent. Malet
overensstimmer med forslaget i Trafikforsorjningsprogram som senast 2033 vill ha en
marknadsandel pa 20 procent med ett delmal pa 10 procent senast 2027.

For att na malet beh6ver marknadsandelen vixa med ca 0,5 procentenheter arligen fram till
2027 och tillvixttakten behover 6ka ytterligare 10 % pa 6 dr f6r att nd slutmalet pa 20 %
marknadsandel ar 2033.

e Kollektivtrafikens marknadsandel avser andelen resor med kollektiva fardmedel
bland samtliga resor med motordrivna fordon.

e Nimndmil, Tekniska nimnden tillika regional kollektivtrafikmyndighet, dr 10 % till
ar 2027.
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Figur 3.3.3. Diagrammet visar forvintad utveckling av kollektivirafikens marknadsandel i procent under perioden 2023-2027.

Samtliga mal 1 Trafikférsorjningsprogram 2024-2033 * £6ljs arligen upp for att kunna
sikerhetsstilla att vi dr pa ritt vig mot maluppfyllelse. En trafikutvecklingsplan pekar ut
aktiviteter, insatser och dtgirder vi ser framfor oss de narmaste tre dren. Utvecklingen av
kollektivtrafiken och beteendepéaverkande insatser ar langsiktiga och kundanpassade.

Aktiviteterna beskrivs narmare i férvaltningens aktivitetsplan 2025.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen férbittras

Region Gotland arbetar aktivt med att behalla och rekrytera personal genom att satsa pa en
god fysisk och psykosocial arbetsmiljé. Det finns starka kopplingar mellan 1 vilken
utstrickning medarbetare dr villiga att rekommendera sin arbetsplats f6r andra och vil
fungerande arbetsgrupper.

Detta f6ljs arligen upp 1 medarbetarundersékningen och édtgirder planeras, genomfors och
toljs upp i sirskild handlingsplan. For teknikforvaltningen har dven dvergripande omraden
identifierats dir satsningar behéver géras de kommande aren, dessa presenteras nirmare i

forvaltningens kompetensforsorjningsplan f6r 2024-20278.

Andelen medarbetare som kan rekommendera arbetsgivaren f6ljs upp i
medarbetarundersékningen genom Employee Net Promoter Score (eNPS)

7 Regionalt trafikférsériningsprogram 2024-2037
8 Teknikférvaltningen kompetensférsoriningsplan 2024-2027
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Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Malet stodjer prioriteringen “En skyndsam energi- och klimatomstillning”, i linje med
Gotlands utvecklingsstrategi, och dr avgorande fOr att minska utslippen och uppna
klimatneutralitet till Gotland 2040.

Teknikforvaltning kommer att fokusera pa kunskapshéjande insatser, hallbara
upphandlingar, energieffektivisering, laddinfrastruktur, skapa forutsittningar for
medarbetare att cykla i tjdnsten samt optimera resor i tjinsten.

Forvaltningen kommer att ta fram och kommunicera en uppfoljning och utvirdering om
koldioxidmilet.

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

For att sakra skattekraft och kompetensférsorjning med en aldrande befolkning behover
Gotland fler invanare i arbetsfor alder.

Forvaltningen kommer att planera, genomféra och utvirdera klimatanpassningsinsatser,
s6ka extern finansiering via Bidragsbyrin’, arbeta f6r forbittrad luftkvalitet (PM10)' samt
bidra till trygga och tillgingliga miljoer for att stirka samhillets robusthet.

Milet £6ljs upp arligen av regionstyrelseforvaltningen genom befolkningsstatistik.

4 Brottsforebyggande arbete

Den nya lagstiftningen fran 1 juli 2023 kriver att kommuner stirker sitt brottsférebyggande
arbete. Teknikforvaltningens brottsférebyggande arbete syftar till att skapa trygghet 1
samhillet inom ramen f6r sitt uppdrag. Genom strukturerade insatser och fortsatt
samverkan kan det brottsférebyggande arbetet stirkas och skapa ett tryggare samhalle.

Forvaltningens avdelningar utfor 16pande arbete for att forebygga brott, vilket inkluderar:

e FEttlépande arbete med att sikerstilla att upphandlingsprocessen fran kravstillning
till fakturakontroll uppfyller alla kriterier f6r att minimera risken f6r olika former av
ekonomisk brottslighet.

e Skapa en trygg och siker utomhusmiljo.

e Inspekterar fastigheter regelbundet och sikrar stéldbegirligt avfall.

e Utbildar medarbetare om jav och otilliten paverkan samt f6lja Region Gotlands
riktlinjer for att 6ka medvetenheten och hantera risker'.

e Forvaltningen samarbetar med polisen och Stockholms stad, sarskilt under
evenemang som Almedalsveckan.

e Genom deltagande i forum som "Ordning pa stan" och "Brott och trygghet.
e For Ostercentrum skapas gemensamma ligesbilder och samordnade insatser.

9 Uppdragsdirektiv Bidragsbyran
10 Atgirdsprogram for minskning av skadliga partiklar (PM10) i Visby
1 Riktlinjer mot mutor och korruption
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e Fordjupat samarbete med andra kommuner for att forbittra strategier mot otillaten
paverkan och ekonomisk brottslighet.

5 Omvarldens paverkan pa namndens uppdrag

Teknikforvaltningen paverkas av flera omvirldsférindringar under de kommande fem
aren. Omvirldsanalysen'? pekar ut viktiga megatrender som paverkar férvaltningens arbete.
Planeringsforutsattningarna hjilper till att mota framtida utmaningar som visar att det krivs
tydliga atgirder, vigval och samarbeten som stirker férvaltningens uppdrag bade pé kort
och pa ling sikt.

Klimat och energi

Teknikforvaltningen, som ansvarar for en stor del av Region Gotlands utslapp, har klimat-
och miljofragorna som hégt prioriterade. For att na politiska mal och bygga en robust
verksamhet arbetar forvaltningen med specifika fokusomraden.

Verksamhetsutvecklande resurser avsitts for miljo- och klimatarbete, och samverkan sker
med andra forvaltningar. Dessutom soks extern finansiering I6pande for att stédja
héllbarhetsinsatser. Fokus ligger pa operativa projekt som skapar konkret nytta for
forvaltningen och dess intressenter.

e Hoja kunskapen om klimatomstallning, klimatanpassning och miljéfragor internt och
externt for att driva beteendeférindringar som stédjer nimndens och Region
Gotlands mal.

e Minska utslipp fran resor och transporter genom klimatomstillning inom
forvaltningens verksamheter och att frimja hallbar mobilitet f6r gotlinningarna.

e Arbetet med att skdrpa miljé- och klimatkrav 1 upphandlingar’ har paborjats och
fortsatter under kommande ar, tillsammans med utveckling av uppfoljningen av
dessa krav.

e Lopande arbete med energieffektivisering genom underhall av fastigheter och
infrastruktur, exempelvis byte till LED-belysning och solcellsinstallationer'.

e Deltagande i ett internationellt forskningsprojekt om energieffektivisering i
varldsarvet.

Social sammanhallning

Social sammanhallning hotas av 6kad polarisering, ojamlika livsvillkor och psykisk ohalsa.
Gotland arbetar med initiativ for inkludering och trygghet, exempelvis genom programmet
"Kraftsamling f6r hilsa och ett socialt hillbart Gotland”, som stédjer socialt hallbara
strukturer.

Teknikforvaltningens uppdrag omfattar ett brett utbud av samhillstjanster. Inom dessa
tjanster stravar forvaltningen alltid efter att ta hinsyn till sociala aspekter, inklusive att
frimja trivsel och aktiviteter i samhillets utomhusmiljoer samt inom regionens
fastighetsbestand. Forvaltningen arbetar ocksa aktivt for att forbittra tillgangligheten till
kollektivtrafik som stirker inkludering och likvirdig tillgang till samhillsresurser.

12 Omvirldsanalys 2023
13 Riktlinje f6r miliokrav vid upphandling av entreprenad
14 Solcellsriktlinje
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Atgirder som férvaltningen arbetar med:

e Cykelsatsningen frimjar fysisk aktivitet och stirker bade fysisk och psykisk halsa
bland medarbetare.

o Arets medarbetardialog dr en innovativ process som skapar forum fér delaktighet
och engagemang pa arbetsplatsen.

e Det regionala trafikf6rsorjningsprogrammet'® ska underlitta f6r medborgare att delta
1 sociala sammanhang och fritidsaktiviteter.

Alla tjanster syftar till att bidra till ett hallbart samhille, stirka vilbefinnandet och 6ka
delaktigheten for bade invanare och medarbetare.

Demografisk utveckling

Forvaltningens uppdrag att utveckla och férvalta Region Gotlands fastigheter, som
anvinds for att leverera tjanster till invanarna, paverkas av den demografiska utvecklingen.
Ett vixande antal dldre och ett otillrickligt antal sirskilda boenden (SABO) 6kar behovet
av nya bostider, vilket leder till ett vixande fastighetsbestand.

I Klintehamn byggs just nu ett nytt sirskilt boende for dldre (SABO) som ska st4 klart
under fjarde kvartalet 2025. For att méta framtida behov planeras dven nya boenden i Slite
och Visby, bada med beriknad inflyttning 2027. Pa lingre sikt planeras dessutom ett nytt
boende pa Gotland, som férvintas vara klart 2033.

Forvaltningens arbete innebir att dessa fastigheter haller hég kvalitet och att driften dr
effektiv och héllbar. Framgangsfaktorer for arbetat ér:

e Kompetensforsorjning som sikerstaller tillricklig bemanning och kontinuerlig
utbildning av driftspersonal i nya teknologier och arbetssitt.

° Tekniska innovationer sa som inférande av energieffektiva styrsystem,
fjarrévervakning och l16sningar med Internet of Things (IoT) for effektivare drift och
minskat behov av manuella insatser.

e  Hallbarhetsaspekter som fokuserar pa energieffektiva byggnader och material, sisom
solpaneler, LED-belysning och vilisolerade fasader, for att minska driftkostnader
och klimatpaverkan.

e Aktiv medverkan tidigt i projekteringsprocessen for att paverka materialval och
tekniska system samt sikerstalla att fastigheterna moter verksamhetens behov.

Dessa dtgirder sikerstiller hallbara, vilfungerande och effektiva boenden f6r bade boende
och personal.

Globalisering
Globaliseringen har en genomgaende inverkan pa samhillet genom att integrera ekonomi,
politik, kultur, teknologi och milj6, vilket formar férutsittningarna for anpassning och

15 Trafikforsoriningsprogram 2024-2033
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hallbar utveckling. For teknikférvaltningen dr den globala paverkan stor och mirks bland
annat genom:

o Okat behov av férberedande planering for kriser som medfor att tillgingen pa material
och andra varor och kan dventyras vilket méts med en dteruppbyggnad av lager av
olika slag. Gotlands beroende av handel med fastlandet riskerar att ytterligare
komplicera situationen med det utsatta 6-liget. Detta mots genom en vil fungerande
beredskapsplanliggning.

e Den globala marknaden medfora savil 6kade méjligheter att agera pa en storre
marknad som mojliggor affirer med nya entreprendrer och andra affirspartners.
Samtidigt kan globaliseringen medféra stora kostnadssvingningar som kan medfora
oviantade kostnadsokningar i vara entreprenadprojekt. Genom ett 6kat fokus pa
omvirldsbevakning minskas risken for negativa 6verraskningar.

e Den 6kade kryssningsturismen 4r allt mer global vilket stiller stora krav pa Region
Gotland i form av att kunna méta kryssningsturister med olika bakgrund, behov och
forvantningar. Genom ett gott samarbete med berdrda organisationer kan vi méta
kryssningsresendrernas forvintningar och hantera fragor som r6r kryssningsindustrins
for- och nackdelar pa Gotland.

Dessa édtgirder moter en del av de mojligheter och utmaningar globaliseringen innebar.

Teknologisk utveckling

Den tekniska utvecklingen gar fort inom omraden som digitalisering, Al och automation.
Gotland arbetar for att stirka digitaliseringen for att méta krav pa offentlig service och
foretagstillvaxt.

Teknikforvaltningens verksamheter skulle kunna dra nytta av Al och det finns idag bade
onskemal och behov inom till exempel ruttplanering, PM10-bekimpning,
vattenférbrukning med mera. Efterfragan i forvaltningens verksamheter kommer att vixa
snabbare dn Al-kompetensen hojs i regionen, vilket kan leda till att vi kbper in
tardigutvecklade Al-16sningar och produkter som kanske inte ar exakt det vi vill ha och till
onddigt stor kostnad.

Det dr dirfor extra viktigt med noggrant genomarbetade nyttokalkyler, riskanalyser och
upphandlingsunderlag. Denna utveckling ger stora méjligheter men innebir dven risker
som kriver fortlopande kunskapshojning och ansvarsfull hantering, sirskilt inom sakerhet
och etik.

Sambhillets beredskap

Sambhillets sarbarhet har 6kat i en alltmer uppkopplad och teknikberoende virld.
Klimatforindringar, terrorism, pandemier och ett forsamrat sikerhetspolitiskt lige betonar
behovet av att stirka Gotlands krisberedskap!®. Sveriges NATO-medlemskap och den
militidra upprustningen pa Gotland stirker forsvarsférmagan och paverkar regionens roll 1
nationell och internationell sikerhet.

Region Gotlands erfarenheter av sarbarheter 1 vattenforsorjningen och kostsamma
omstillningar vid stérningar understryker behovet av stirkt beredskap for att klara

16 Plan f6r Region Gotlands krisledning och samverkan vid samhillsstérningar
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samhillsviktiga uppdrag, bade under normala férhallanden och vid kriser eller hojd
beredskap.

Teknikforvaltningens framgangsfaktor for ett resilient Gotland ér att systematiskt fortsitta
arbetet med risk och sarbarhetsanalys, kontinuitetsplanering samt utbildning och 6vningar.

5 Omhandertagande av OECD:s rekommendationer
OECD:s Territorial Review av Gotland syftar till att ge beslutsfattare ett gemensamt
analytiskt planeringsverktyg.

Teknikforvaltningen anvinder OECD:s rekommendationer for att utveckla och revidera
strategiska styrdokument som 6versiktsplaner och regionala strategier som r6r teknisk
infrastruktur. OECD:s rekommendationer stédjer prioritering av insatser 1
genomforandeprogram och handlingsplaner, vilket kan innefatta tekniska projekt och
underhdll. Det kan dven anvindas vid utlysningar och prioriteringar av projektansékningar
samt utveckling av regionala samarbeten inom teknikomradet. Dessutom ger OECD:s
rekommendationer underlag for att utveckla och foérnya regionalt finansierade satsningar pa
nya teknologier och férbittringar av befintliga system.

6 Styrkor, svagheter, mojligheter och hot
En genomférd SWOT-analys identifierar styrkor, svagheter, méjligheter och hot som
paverkar teknikforvaltningens verksamhet:

Internt i organisationen som bidrar till att n4 mal och uppdrag
Styrkor:

e Starkt ledarskap och engagerade medarbetar.

e God arbetsmilj6 och positiv arbetskultur.

e Ho6g motivation och bra férindringskultur.

e Engagemang for klimat och milj6, med expertis som driver hallbarhetsarbetet
framat.

e 5tod fran en engagerad nimnd.

Svagheter:

e FEtt utmanande ekonomiskt lige.

e Klimatanpassningsatgirder medfor hoga kostnader.

e Svarigheter med rekrytering och langsamma processer.

e Behov av att stirka arbetsgivarvarumairket for att attrahera och behalla personal.
e Otillricklig kontinuitetsplanering som hotar stabilitet vid kriser.

Externt i omvirlden och marknadens paverkan som férsvarar att nd mal och
uppdrag
Mojligheter:
e Samarbete med lokalt niringsliv och andra forvaltningar.
e Strategiska klimatinitiativ som stirker forvaltningens position.
e Investeringar i utbildning som 6kar kompetens och férbattrar.
arbetsgivarvarumarket.
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Hot:

e Klimatrelaterade risker som virmebdljor, torka och havsnivah6jningar.
e Global oro som paverkar sikerhets- och krisberedskap.

Forvaltningen behover ta hansyn till dessa faktorer i sitt planeringsarbete for att sikerstilla
en hallbar och effektiv verksamhet. Teknikférvaltningen star infér en komplex och
dynamisk situation dér styrkor och moijligheter kan utnyttjas for att Gvervinna svagheter
och hot. For att na sina mal bor organisationen fokusera pa att ha en ekonomi i balans,
stirka kompetensforsorjningen och beredskapsplanering, samtidigt som den tillvaratar
medarbetarnas engagemang och ledarskapsstyrkor. Genom att investera i utbildning och
hallbarhetsinitiativ kan Region Gotland ocksad positionera sig som en féregangare inom
klimatarbete, vilket kan 6ka dess attraktivitet pa arbetsmarknaden och skapa langsiktigt
virde.

7 Ovriga utvecklingsomraden
Utover insatser och aktiviteter kopplade till mal och prioriteringar kommer
teknikforvaltingen arbeta med féljande utvecklingsomraden:

e FEtt vil fungerande sdkerhetskulturarbete ir en forutsittning for en god
arbetsmilj6 1 en verksamhet dir manga arbetsuppgifter utférs 1 en miljé som kan
vara potentiellt farlig.

e En vil fungerande intern och extern samverkan utgor en forutsittning for en vil
fungerande utveckling av det gotlindska samhillet.



