Teknikférvaltningen

Aktivitetsplan for teknikforvaltningen 2025

Teknikforvaltningens verksamhetsplan for 2025 - 2029 beslutades i december 2024 av tekniska nimnden. Denna aktivitetsplan kompletterar
verksamhetsplanen. I aktivitetsplanen redovisas 6vergripande utvecklingsaktiviteter for forvaltningen under 2025 kopplat till tekniska nimndens
nimndspecifika mal och Region Gotlands koncerngemensamma mal. En del av férvaltningens aktiviteter kommer att behéva prioriteras av

politiken da de kommer att vara bade resurskrivande och innebira merkostnader, dessa kommer da som enskilda beslutsarenden till nimnden.

Varje ansvarig avdelning har i uppgift att bryta ner respektive aktivitet i den forvaltningsévergripande planen de ansvarar f6r i sin avdelnings
aktivitetsplan, tidssitta de olika delarna och rapportera framdriften for aktiviteterna méanadsvis till ledningsgruppen genom trafikljusfarger. Vid
delars- och drsrapporten kommer varje aktivitet dessutom f6ljas av en kort punktlista som beskriver vad som har gjorts f6r maluppfyllelse. Om

aktiviteten inte dr paborjad kommer det vid rapportering framga nir den planeras starta samt en kort kommentar kring tidslinjen.

e Aktiviteter i listan markta med * dr aktiviteter som f6ljer med fran féregiaende ar

e Efter varje aktivitet 1 planen anges i vilket kvartal som aktiviteten ska paborjas
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Mal 1: Minska mingden tidningar och forpackningar i hushallens restavfall arligen och med totalt 25 kilo per hushall under perioden

2024-2027. 1dag slings 125 kg restavfall (tidigare kallat 6vrigt brinnbart) per person och ar pi Gotland. Plockanalysen frin 2022 visar att av dessa 125 kg 4r nistan 34 kg
tidningar och férpackningar som slings i onédan. Att sortera vart avfall ritt sparar pengar men dr ocksa en viktig hallbarhetsinsats. Tekniska nimnden vill att andelen tidningar
och foérpackningar som slings i restavfallet ska minska med 25 kilo per person och hushall; frin 34 kilo till 9 kilo, under perioden 2024-2027.

Aktivitet Var kommer Ansvar

aktiviteten ifran?

Utreda att erbjud e-inlogg pa dagstidningar och avsluta prenumeration pa papperstidningar

inom TKE* (Q3) Medarbetardialogen TKF Kommunikatérsteam
Skapa forutsittningar att sortera ritt pa arbetsplatsen (Ql) Medarbetardialogen Avfallsavdelningen, verksamhetsstod
e Standardiserade sorteringsstationer pa arbetsplatser™ ’ ’
e Erbjuda yttetligare arbetsplatser for dtervinnarna* torsorjningsavdelningen, FFA
e Tabort papperskorgar pa fler arbetsplatser inom Region Gotland f6r sortering i
avfallsstationer*

Kommunikation och utbildning

e ’Gor det inte svirare-kampan;j”, ”Tillsammans minskar vi avfallet”, Fiskereturen, ”Vad hinder
med avfallet?”* (Q1) Klimat- och miljénitverket | avfallsavdelningen

TLG, Medarbetardialogen. TKF Kommunikationsteam och

Utveckla mina sidor och informationen pa gotland.se* (Q1)
Delta pa missot/skolor/marknader* (Q3)
Kompetenshéjande insatser om avfallssortering och -hantering till personal pa Region Gotland

Q2
Utredning infér inférande av fastighetsnira insamling i Visby Innerstad (Q3) TLG Avfallsavdelningen
Genomféra kundundersékning* (Q3) TLG Stlsraltngea

Malet utvirderas genom arliga plockanalyser pa samtliga geografiska omraden. 2025 sker uppfoljning och anpassning av informationskampanjer, moéjligt effektmal ytterligare 2 kg
minskning frin féregiende 4r. (59kg/hushill) 2026 inférs fastighetsnira insamling, totalt forbittring med 19 kg fran 2023. 2027 ska insamlingen av férpackningsavfall medfért
att enbart 9 kg férpackningsavfall finns i restavfallet.
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Mal 2: Minska vattenférbrukningen per person arligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027. Pi Gotland och i
6vriga Sverige gor vi i snitt av med cirka 140 liter vatten per person och dygn, siffran baseras pa statistik frin vattenmitare 6ver hela Sverige. I Danmark och manga andra linder
i Buropa dr motsvarande siffra 100 liter. P4 Gotland behover vi spara pa vattnet f6r att det ska rdcka till alla, idag och i framtiden. For att nd dessa matt och skapa en héllbar
vattenanvindning samt kunna bidra till de globala klimatmalen i Agenda 2030 behéver vi genom samarbete och kommunikation minska vattenférbrukningen med 20 liter per
person under perioden 2024-2027. For det allmidnna vatten- och avlopp mits minskningen fér kategorierna hushall (mantalsskrivna och sisongsboende), turistanliggningar,
industri och 6vrigt (smahandel, hamnar, lantbruk). Utgangspunkten édr Svenskt Vattens berdkningar och ar noll dr ar 2022 (med bevattningsférbud). Uppféljning sker en gang per

ar.
Aktivitet Var kommer Ansvar
aktiviteten ifran?
Effektivisering och styrning (Q1) TLG VA-avdelningen

e Byta ut alla gamla vattenmatare till nya smarta vattenmitare*

e Starta samarbete med bes6ksniringen for kunskapsdelning om vattenférbrukning

Vara en foéregangare (Q1)

) o o Medarbetardialogen FFA och VA —avdelningen
e Ta fram process, rutin och riktlinje f6r hur vattenbesparing i projektverksamheten och
fastighetsforvaltning ska g(’?ras med 'sﬁ stor nytta S(?m mojligt D ‘ Hallbarhetsgruppen pi
e Testa den nya processen pé arbetet inom uppsamling av regnvatten fran fastigheter®
Minst ett genomfort projekt med hallbarhetsfokus inom VA-verksamheten projektavdelningen
Kommunicera kring Region Gotlands egen vattenférbrukning — fére och efter genomférd
atgird
Kommunikation/Kampanjer/ Beteendepaverkande insatser (Q1) TLG TKF Kommunikationsteam och VA-

”Vattenmitare i ligenheter i flerfamiljshus”, ”Samla regnvatten”, ”Hallbar vattenanvindning”, ”Vad

far vi for pengarna?”, ”Begreppet vattenbrist” Film/teatet * Medarbetardialogen avdelningen
e Vattenvisualisering f6r barn

Kompetenshéjande insatser om hallbar vattenforsorjning till personal pa Region Gotland

Genomf6r kundundersékning* (Q3) TLG VA-avdelningen

Malet utvirderas genom att f6lja upp det satta referensomradets vattenanvindning. Den érliga forbrukningen kommer att f6ljas upp for tre olika kategorier, hushill,
verksamheter och 6vrigt. Vattenférbrukningen f6ljs upp genom att se 6ver liter per person i kategorierna hushall, turistanliggningar, industrier och 6vrigt.
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Mal 3: Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att na 10 procent ar 2027. Kollektivtrafikens marknadsandel i Sverige ligger fortfarande pi en
ligre niva jamfort med innan pandemin. Fran att ha legat pa ndra en tredjedel de senaste dren stir nu kollektivtrafiken pa riksniva f6r 20 procent av resorna med motordrivna
fordon. Gotland har landets ligsta marknadsandel, under pandemiiret 2021 lag marknadsandelen pa 4 procent och under tillbakagingsaret 2022 pa 7 procent. Samtidigt dr
Gotland den region i Sverige dir kunderna i hégst grad anser att det dr viktigt att de bidrar till en béttre milj6 nir de aker kollektivt. (Kollektivtrafikbarometerns drsrapport 2022).
Malet under denna mandatperiod dr att 6ka marknadsandelen till 10 procent. Malet Gverensstimmer med forslaget i kommande Trafikférsorjningsprogram som senast 2033 vill
ha en marknadsandel pa 20 procent med ett delmal pa 10 procent senast 2027. Att vilja kollektivtrafiken istéllet f6r bilen 4r dessutom bra f6r miljén och klimatet och bidrar
positivt till mdlet om 70 procent sinkta transportutslipp pd Gotland.

Aktivitet Var kommer Ansvar

aktiviteten ifran?

Kommunikations- och beteendepaverkande insatser* (Q1) TLG TKF Kommunikationsteam och Park-
e Aktiviteter genomfors utifrin den fastslagna kommunikationsplanen for kollektivtrafiken Medarbetardialogen och trafikavdelningen

e Analysera resultatet frin den arliga kollektivtrafikbarometern och kommunicera férflyttningen

Fortsitta arbetet med att utveckla stadslinjenitet* (Q1)

TLG Park- och trafikavdelni

e Planera och forbereda for infrastrukturatgirder — busstationer och hallplatser ark- och tratikavdeiingen
Fortsitta arbetf':t med att g?nomfﬁra regionbusstraﬁken* Q1) TLG Kollektivtrafikenheten

e Utredning av forutsittningarna f6r regionbusstrafiken
Implementera det nya taxesystemet (Q1) TLG Kollekti

tivtrafikenhet

e Kommunikation, utbildning till férare, personal och kundtjianster ofiektiviratizenhicten

Bussresor i tjinsten (Q2) Medarb . .
tardial Verk: hetsstéd med hjil Park-och
e Utreda och ta fram férslag kring hur personal littare kan dka kollektivt i tjdnsten cdarbetardiaiogen erisamnhetsstod med hjalp av Fark-oc
trafikavdelningen

Samtliga mal i Trafikférsérjningsprogrammet kommer féljas upp arligen.
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Mail 4: Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbéttras. Region Gotland
behéver arbeta aktivt med sin kompetensférsorjning for att bade behilla befintlig personal, men dven for att rekrytera nya medarbetare i framtiden. Det finns starka kopplingar
mellan i vilken utstrickning medarbetare 4r villiga att rekommendera sin arbetsplats f6r andra och vil fungerande arbetsgrupper. Arbetsmiljon pé regionens olika arbetsplatser
ska vara god. Det giller bade den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon. Den psykosociala arbetsmiljon handlar om allt fran hur man trivs med sina arbetskamrater, hur
meningsfullt man upplever sitt arbete och sina arbetsuppgifter, hur stort inflytande man har éver sin situation och vilka méjligheter det finns till personlig utveckling. Ar den
psykosociala arbetsmiljon god sd dr medarbetare som regel mer engagerade och verksamheten blir mer effektiv. For att tillsammans astadkomma detta behovs ett gemensamt
arbete och ett aktivt ledar- och medarbetarskap. Ett gott ledar- och medarbetarskap och god organisationskultur bidar till en vilfungerande arbetssituation och god organisatorisk
och social arbetsmilj6, vilket i sin tur ger engagerade medarbetare. Dessa engagerade medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra och kommer i stérre utstrickning

att bidra till tillvixt, effektivitet och utveckling.

e [Friskfaktorer

e Medarbetarskap

Aktivitet Var kommer aktiviteten ifrin? | Ansvar

Arbeta med aktiviteterna i den antagna kompetensférsérjningsplanen f6r 2024-2027 (Q1) TLG HR-chef
e Arbetet organiseras utifrin SKRs nio strategier for att méta kompetensutmaningen

Stirka introduktionen f6r nya medarbetare* (Q1) TLG, HR-nitverket HR-chef

tillsammans med

6vriga forvaltningar

Stirka forvaltningen i arbetet mot en god sikerhetskultur (Q1)

e Viir TKF, studiebesok, prao och medarbetardialogen

- Medarbetardial TLG, HR- HR-chef
e Oka kinnedom och anvindarvinligheten f6r avvikelsehantering i arbetsmilj6system ecarbetardialogen, ’ e
e Oka kunskapen bland medarbetarna om friskfaktorer, arbetsmiljéarbete och ansvar* nitverket
Sakerstalle.l chefernas org?nlsatorlska fq@tsattmngar Q1) TLG HR-chef
e Rimliga chefsomriden och ritt st6d
Fortsatt arbete med internt lirande* (Q1) Medatbetardialogen HR-chef

Uppfoljning av malet sker genom den arliga medarbetarundersékningen. Kan du rekommendera din arbetsplats till andra ar det en tydlig indikator p4 att de andra delarna i
arbetsmiljon fungerar vil och for att férbittra virdet pa eNPS identifierar forvaltningens enheter vilka delar som behéver forbattras.
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Mail 5: Region Gotland har en myndighetsutévning i férhéllande till féretag, dir n6éjd kund index 6kar arligen per myndighetsomréade
och ir hogre 4n rikssnittet 2027. Malet har biring pa den féreslagna prioriteringen Ett héllbart vixande Gotland”. Region Gotlands myndighetsutévande och service
ir grundliggande for att skapa trovirdig samhandling och tillvixt tillsammans med niringslivet, och andra aktorer, for att nd mélen i den regionala utvecklingsstrategin. En
utveckling av kvalitén i myndighetsutévning och service dger Region Gotland ridighet 6ver. Myndighetsutdvning i férhallande till féretag mits genom néjdkundindex (NKI) dir
man for férvaltningens del miter omradet markupplatelse.

Aktivitet Var kommer aktiviteten ifran? | Ansvar
Insatser for att 6ka tillgdngligheten gentemot féretagare (Q2) TLG Verksamhetsst6d
e Medarbetare ska aterkoppla pa fragor inom satta tidsramar med god kvalitet genom 6kad kidnnedom och tillsammans med alla
implementering av serviceriktlinjerna och servicepolicyn pa TKF avdelningar

e Utifran insiktsmétningen och setvicemitningens resultat fran 2023/2024

Robusta upphandlingar (Q2)

TLG d tifr3 iserad Projektavdelni
e Utveckla information och stéd till féretag kring upphandling och anbudsférfarande* ’ l'lp pdrag utiiran organisera rojektavde .nln.gen
e Riktad kontroll av utvalda avtal inom exempelvis miljé och ekonomi brottslighet och kommunikation
Forbittra kommunikationen med foretagare* (Q1) TLG, Medarbetardialogen, Kommunikation,

e Planerade och strukturerade dialoger genom medverkan pa féretagsnitverk, event och sammanhang
siasom 92 moijligheter, Féretagardagen, besoksniringsdagen etc. samhillsbyggnadsnitverket alla avdelningar

e Bidra till framtagandet och genomférandet av den kommunikationsstrategi som RSF ansvarar for att ta
fram i syfte att forbittra Region Gotlands dialog med naringslivet

Digitalisering — fran blanketter till e-tjanster (Q3)

TLG, Medarbetardial Verksamhetsstod
e Effektivare processer och enklare drendehantering » Viedarbetardialogen ‘er SamAELssto
e Utveckla Mina Sidor tillsammans med
kundtjanst

N6jd kund-index gillande tekniska nimndens verksamhetsomrade markupplitelse kommer att mitas varje ar Senaste helarsresultat dr fran 2022 (rikssnittet i parantes) NKI for
markupplatelse 2022: 67 (75)
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Ml 6: Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar
Malet har biring pa den foéreslagna prioriteringen ”En skyndsam energi- och klimatomstillning”. Malet ligger i linje med mal i savil regional utvecklingsstrategi som
genomfoérandeprogram for klimat, miljé och energi. Redan i dag finns effekter av klimatférindringar som paverkar Gotland. Att minska klimatpaverkande utsldpp dr avgdrande

for framtiden och for att nd ett klimatneutralt Gotland 2040.

Aktivitet Var kommer aktiviteten ifran? | Ansvar
Kunskapshéjande 1nsats"er Q) . o . . . . Klimat, milj6 och energinitverket Verksamhetsstod
e Planera, genomféra och f6lja upp kommunikation och utbildningssatsningar om klimat och milj6 internt
och externt* Medarbetardialogen
e Ta fram och kommunicera en uppféljning och utvirdering om koldioxidmilet pa TKF
Hallbara upphandlingar (Q1) Klimat, milj6 och energinitverket Verksamhetsstod
e Utred och implementera upphandling av mer miljévinliga alternativ* Medarbetardialogen
Skapa mer férutsittningar for medarbetare att cykla i tjansten* (Q1) Samverkansforum for social vilfird, Verksamhetsst6d

o  Ruttoptimering med GIS, samdkning och effektivisering av transporter

o  Fler elcyklar till verksamheterna Medarbetardialogen tillsammans med alla
o Ta fram ny riktlinje om cykling i tjdnsten avdelningar
o Reseriktlinjer i introduktion till nya medatrbetare

Identifiera, kartligga och optimera onédiga resor i tjansten inom TKF (Q2) Medarbetardialogen Verksamhetsst6d

tillsammans med

forsorjningsavd.

Energieffektivisering* (Q1)
e LED-lampor
e Automatiska sensorer som norm
e Energieffektiva fastigheter och infrastruktur

TLG, Medarbetardialogen

Verksamhetsst6d
FFA, hamnen, avfall
och VA

Malet utvirderas genom indikatorer som sitts av regionstyrelseférvaltningen.

Mal 7: Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
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Region Gotland

Gotland har de senaste aren haft en positiv befolkningsékning, beroende pa att fler flyttar till Gotland 4n fran 6n. Den utvecklingen behéver fortsitta. Befolkningen pa Gotland
blir allt dldre vilket medfér en hogre f6rsorjningskvot. Det innebir att en mindre andel personer i aldern 20-64 ér ska frsorja en storre andel barn, unga och éldre. Gotland
behéver fler invanare f6r 6kad skattekraft och for att klara kompetensforsérjningen. Gotlands attraktionskraft som plats att flytta till paverkas av manga faktorer. For
teknikforvaltningens del innebdr det att aktivt arbeta fOr att skapa attraktiva, trygga och héllbara livsmiljéer som dr robusta dven i ett fordndrat klimat. Genom att arbeta med
luftkvalitetsnormen kan teknikférvaltningen ocksa méjliggéra f6r fler antagna detaljplaner i Visby och dirmed ett 6kat bostadsbyggande. Genom att stirka motstandskraften mot

organiserad brottslighet bidrar vi den sociala hallbarheten pa Gotland och ett attraktivt samhille.

Aktivitet

Var kommer aktiviteten ifran?

Ansvar

Planera, genomfora och utvirdera de aktiviteter i klimatanpassningsplanen som 4r mest
skyndsamma f6r férvaltningen. (Q1)

e Vidare analyser om klimatrisker f6r verksamheterna

e Kommunikationsinsatser och kunskapsh6jning*

e Pibérja arbetet med att uppdatera rutiner och riktlinjer pa alla avdelningar

o Sikerstill klimatanpassningsperspektiv i upphandlingar

TLG

Verksamhetsstod
tillsammans med alla

avdelningar

Aktivt arbeta for att s6ka extern finansiering via initiativet Bidragsbyran f6r projekt riktat mot
hiéllbar samhillsutveckling (Q1)

e Initiera och genomfér projektansékningar mot satta prioriteringar och mal

e Utvirdera arbetet i Bidragsbyrin

Klimat, milj6 och energinitverket,

samhillsbyggnadsnitverket

Verksamhetsstod i
samverkan med RSF och

SBF

Arbeta mot god luftkvalitet (PM10) (Q1)
e Deltaiarbetet med att ta fram ett nytt atgiardsprogram f6r PM10 pa Gotland
e Aktiviteter och atgirder for att minska mingden partiklar i luften*

TLG

Park- och trafik,

verksamhetsstod samt SBF

Bidra till trygga och tillgidngliga milj6er och ett robust samhille (Q1)

e Utbildning i vilfirdsbrott och anti-korruption, civil beredskap och malgruppsinriktad utbildning i
betredskap till ber6rda medarbetare via RSF

e Aktiviteter och ;‘itgéirder for att sikerstilla trygga, tillgingliga offentliga miljéer och regionéigda
fastigheter
Genomf6r RSA pa forvaltningsniva
Kontinutetshantering for identifierad kritisk verksamhet
Utbildning och 6vning i férvaltningens krisledningsorganisation

Brottsférebyggande radet
Uppdrag om organiserad brottslighet
Beredskapsnitverket

Samverkansforum for social valfard

Verksamhetsstod
tillsammans med alla

avdelningar

Malet £6ljs upp drligen av regionstyrelseférvaltningen genom befolkningsstatistik.
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