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Bakgrund och effektmal

Bakgrund

Region Gotlands lokalférsoérjning upplevs bristfallig och ineffektiv:

Regionen nar inte upp till malen i investeringsplanen.

Det saknas en tydlig och kommunicerad process fér hur
investeringar i lokaler initieras, bereds och beslutas.

Processen upplevs inte heller ta vara pa synergier mellan
verksamheter eller méjligheter att samutnyttja lokaler.

Det ar otydligt hur processen idag ser ut och vilka roller, ansvar
och mandat som tilldelats olika funktioner.

En lokalf6rsorjningsplan finns framtagen och det finns en utsedd
lokalférsoérjningsgrupp med representanter fran olika forvaltningar
men den &r inte aktiv.

Projektets effektmal

En ny lokalférsorjningsprocess ska bidra till en mer kostnadseffektiv
verksamhet och att:

de lokaler som anskaffas genom ny- eller ombyggnad och
inhyrning har en hog yteffektivitet.

en hog effektivitet uppratthalls i forvaltning och drift av
verksamhetsfastigheter.

en hog effektivitet vid genomférande vid ny och ombyggnad av
verksamhetslokaler upprétthalls.

vardet och den tekniska livslangden for Regionens agda
fastigheter uppratthalls over tiden.

vakansgraden i Regionens fastighets- och lokalinnehav
minimeras Over tiden i enlighet med Regionens lokalbehov.




Analys av uppdragets resultat

FORVANTAD LEVERANS

1. En processkarta for lokalférsérjningsprocessen som beskriver hur
behov av verksamhetslokaler tas om hand och végen fram till beslut.

2. En processbeskrivning som kompletterar processkartan.
Processbeskrivningen ska innehélla en tydlig roll- och ansvarsférdelning
och befogenheter mellan berérda verksamheter for utveckling,
forséljning eller férvérv av fastigheter.

3. Processbeskrivningen innehaller &ven ett arshjul fér
lokalférsérjningen med tydliga beslutpunkter, kopplingen till mal och
budget, hallpunkter for lokalférsérjningsplaner/investeringsbudget.

4. Under projektet ska projektet bista i att identifiera vilka insatser som
kommer att behévas i nésta steg for att forankra och implementera
processen.

LEVERERAT

Processkarta dokumenterad i flédesschema i Visio
Avstamd med nyckelpersoner och beslutad i
styrgruppen.

En processbeskrivning med forslag pa organisation och
ansvarsférdelning mellan fér processen centrala roller
har tagits fram. Processbeskrivningen redogér aven for
innehallet i de olika stegen i processen.
Processbeskrivningen har varit pa remissrunda hos
nyckelpersoner och reflektionsmoéte har hallits med
styrgrupp och bestéllare samt godkants av styrgrupp.

Ett arshjul som kopplar till investerings- och
budgetprocessen ar framtaget. Avstamt med
ekonomichef och godkant av styrgruppen.

Dialog med bestallare och styrgrupp om risker framat
och foérslag pa hantering av dessa. Forslag pa konkreta
steg pa vagen framat har levererats till styrgrupp.




Lokalforsorjning i regioner och kommuner

Lokalforsorjningsprocessen

Offentliga lokaler bar vissa sardrag. Regionalt och kommunalt fastighetskapital
ska generera nytta eller service for medborgarna och ska darmed inte generera
en finansiell avkastning. Lokalerna ar i stor utstrackning specialiserade for sitt
andamal och det geografiska verksamhetsomradet ar tydligt definierat.

Ett svarlagt pussel dar lokalerna helst ska nyttjas s& effektivt som méjligt
samtidigt som budgeten inte far belastas fér mycket. Aven externa faktorer
paverkar lokalférsorjningen. Till exempel skapar férandrad befolkningsstruktur nya
forutsattningar, vilket staller nya krav pa andamalsenliga verksamhetslokaler.

For att skapa en adekvat forstaelse for vilka lokaler som regionen behdver
sakerstalla kravs en regional lokalférsdrjningsprocess. Ett arbetsfléde som ger
strategisk 6verblick 6ver tillgang och behov av verksamhetslokaler. | korta drag
ska lokalférsorjningsprocessen beskriva och generera fran uttryckt behov till
fardigstalld och anpassad lokal for regionala och kommunala verksamheter.
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Kopplingen mellan lokalférsorjningsprocessen och fysisk planering

For att skapa en attraktiv region i enlighet med malbilden fér region Gotland
(prioriterade omraden 2040) maste samhallsservice erbjudas i hela regionen. Det
ar darfor viktigt att mark for regionens verksamhetslokaler tillgangliggérs i hela
regionen och att mark reserveras i enlighet med marktilldelningsprocessen. Detta
kraver att lokalforsorjaren och berérda lokalnyttjare, med sina olika kompetenser,
deltar i den fysiska planeringen i bade éversiktsplanen, fordjupade
oversiktsplaner, planprogram, detaljplaner och andra relevanta planer med baring
pa lokalférsorjningen. De bor dven delta i exploateringsprocessen dar
lokalférsorjningsstrategen med fordel bor inga i exploateringsgruppen.

Detta syftar till att sammankoppla lokalférsérjningsprocessen med de langsiktiga,
strategiska fragorna om markanvandning och byggande inom regionen. Utifran
dessa perspektiv kravs att lokalférsorjningsprocessen hela tiden ses som levande
och ags av politik och av tjanstepersoner med mandat att fatta beslut i
processens olika faser.

Kostnader och konsekvenser for samhallsservicen ska beskrivas i alla planer som
innefattar regionens verksamhetslokaler och i de vagval som gors. | planerna ska
vardet med utbyggnaden stéllas i relation till de langsiktiga konsekvenser det
innebar for regionens verksamheter, bade ur ett verksamhets- och ekonomiskt
perspektiv.
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Arshjul for
lokalforsorjningsprocessen



Arshjul

Utkast till LFP med forslag pa prioriterade

. Lokalforsorjning atgarder samt bedémningar om Langsiktigt investeringsbehov
. investeringsbehov e
. Mal och budget e Synkning av utkast till LFP mot Utskick av LFP till regionstyrelsen ... Némndsbeslut om investeringsplaner
. Investeringsprocessen koncernledningsgruppens éversyn av Jan .
investeringsbehov Koncernledningsgrupp gar igenom
e Godkannande i lokalstyrgrupp . investeringsplanen
Nov- Dec

Namndbeslut om lokalbehovsplaner Planeringskonferens,

Okt Gemensamma planeringsforutsattningar, samt vad
. respektive namnd behdver beakta i
Oversyn investeringsbehov verksamhetsplaneringen fér den kommande
Koncernledningsgruppen ser éver regionens femarsperioden, mars )
investeringsbehov 10 &r framat férattge [, e
férvaltningarna en gemensam bild infér arbetet [ das o Mars T
med ndmndernas investeringsplaner. Lokalfﬁrsérjnings- ............................. Inlimning av némndernas mal- och
processen R Budgetskrivelse
. Ev justering av utkast till LFP utifran Beredning av |nvest'er|ng"sforslagen
Nuldgesanalyser och politiskt medskick som kréver RSF bereder investeringsforslagen
behovsbedémning justering med férankring i tillsammans mgd de foryaltnlngar som
v. 5-10 lokalstyrgrupp har betydande investeringsbehov
Sepokt 4 April Dialogtillféllen
................................................... Fordjupad diskussion om LFP
Uppstartsmote - Lokalberedningsgrupp med Juli
forankring i lokalstyrgrupp
Framtagande av plan for arbetet g
Aug
Uppstartsmote med ekonomi Budgetberedning
Genomgang av budget. och investeringsprocessen samt et maj
leveranser och koppling till LFP e Fastélldande av LFP E
Aug

Regionfullmaktiges beslut om prioriteringar, mal
och budgetramar fér namnderna samt 2-arig
PwC investeringsbudget
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Mal och styrprinciper for
lokalforsorjningsprocessen



Malbild for Region Gotland

Vision for Gotland 2040

Gotland — en kreativ 6 med plats for hela livet. Gotland ar fyllt av
livskraft och kreativitet. Har kan manniskor och verksamheter
utvecklas och bidra till en battre varld. Har finns narhet och plats
for alla delar av livet, i alla aldrar

Overgripande mal fér Gotland 2040

Gotland ar ett tryggt och inkluderande samhalle med
livskvalitet for alla

Gotland ar en forebild i energi- och klimatomstallningen
Gotland ar en nytankande tillvaxtregion med
utvecklingskraft

Prioriterade omraden for Gotland 2040

Framja halsa, delaktighet och trygghet

Sakra kompetensen

Ga fore i klimat- och energiomstallningen

Stimulera innovation och férnyelse

Utveckla attraktionskraften

Utveckla kulturen och ta tillvara kulturmiljéerna

Stark tillgangligheten

Sakra miljé och vatten

Stark och utveckla naringslivet

Skapa forutsattningar for byggande och bostadsférsorjning




-
-
-
-
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-
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-
-
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Malbild for
lokalforsorjningsprocessen

Riktlinjerna for lokalférsorjning syftar till att med utgangspunkten
koncernnytta och gemensamma ekonomiska forutsattningar:

Sakerstalla en aktiv och effektiv strategisk planering av

lokalfrsorjningen.

Ge forutsattningar for en aktiv strategisk planering for
lokalférsorjning vilket innebar utveckling, forsaljning eller
forvarv av fastigheter utifran ett Iangsiktigt lokal- och

investeringsbehov.

Sakerstalla tillhandahallandet av funktionella och
verksamhetsanpassade lokaler pa ett ekonomiskt, socialt

och ekologiskt hallbart satt.

Sakerstalla en likvardig och samverkande process for
lokalforsorjningen for alla forvaltningar.

Planering och uppféljning dokumenteras i
lokalférsorjningsplanen som ska omfatta samtliga lokaler och

anlaggningar for Region Gotlands verksamheter.



Utformning av styrprinciper

Med utgangspunkt fran malbilden for region Gotland, malbilden
for lokalforsorjningsprocessen samt gallande styrdokument med
baring pad omradet foreslas féljande gemensam principer som
stod for battre styrning av lokalforsorjningsarbetet Det ar
regionen som avgor om principerna ska foljas helt eller delvis
eller om lokalférsorjningen ska ske pa nagot annat satt.

Lokalférsorjning ar ett pussel med manga bitar. Det ar ett arbete
som beror hela regionens utveckling och ekonomi och som har
nara kopplingar till stadsutveckling och utbyggnaden av
regionen.

Lokalférsorjning ar ett omrade som berér samtliga namnder och
forvaltningar i regionen och ett gott samarbete ar darfér
avgorande for att uppna goda resultat.
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Styrprinciper for lokalforsorjningsprocessen

Syftet med Region Gotlands verksamhetslokaler ar att skapa
forutsattningar for en god kommunal och regional verksamhet
som i sin tur genererar ett varde for invanare och besokare.

Region Gotlands verksamhetslokaler ska vara
andamalsenliga, sakra och resurseffektiva. De ska bidra till
regionens overgripande mal gallande miljo, klimat och ekonomi
samt till att dversiktsplanens intentioner uppfylls.

Lokalanskaffningen i Region Gotland ska utga ifran de behov
som uttrycks i regionens lokalférsérjningsplan och
kannetecknas av framsynt planering. Gemensam process for
lokalanskaffning ska fdljas.

Region Gotlands bestand av agda och inhyrda lokaler &r en
gemensam resurs. Samtliga namnder ska bidra till att
lokalférsérjningen planeras i samverkan och att koncernnyttan
maximeras.

Lokalférsorjningsprocessen skapar transparens och tydlighet,
vilket i sin tur skapar forutsattningar for samarbete och tillit.

Behov av utdkningar av verksamhetslokaler ska i forsta hand
I6sas inom regionens befintliga lokalbestand.

10.
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Beslut om att i det enskilda fallet aga eller hyra in
verksamhetslokaler fran extern hyresvard ska utga ifran det
alternativ som ger storst koncernnytta och resurseffektivitet under
hela den tid som lokalen bedéms behdvas. Ur ett genomsnittligt
livscykelperspektiv pa 30 ar, ska planerade om- och
nybyggnationer betraktas ur ett driftperspektiv fran bérjan.

Vid nyanskaffning ska ett effektivt lokalnyttjande vara
utgangspunkten och samnyttjande mellan regionens
verksamheter samt med civilsamhallet ska provas.

Lokalnyttjarna anvander av regionens agda verksamhetslokaler
som forvaltas av lokalférsorjaren. Den ekonomiska regleringen
for denna anvandning hanteras genom principerna i regionens
internhyresmodell.

Verksamhetslokaler som regionen inte langre har behov av for
sin egen verksamhet ska avyttras till marknadsvarde. Lokaler ska
inte avyttras innan det framtida behovet har klarlagts.

Vakanta lokaler kan vara en strategisk tillgang for regionen.
Sjalvkostnaden for vakanta verksamhetslokaler fors over till en
lokalbank och ar en del av regionens internhyresmodell.



Viktiga framgangsfaktorer for en effektiv
lokalforsorjningsprocess, vad maste galla?

g A~ WO -

Organisering och
gemensamma
spelregler

Valgrundad

nulagesanalys

Kvalificerad
behovsbedémning

Utmanande
samplanering

Kontinuerlig
uppfoéljning

En tydlig process med organisering avseende vilka funktioner som ansvarar fér vad samt ha en samordnande funktion som har
mandat och ansvar att halla ihop arbetet och ansvara for att processen foljs samt rapportera till ansvarig chef/direktér om avvikelser
sker.

Centralt formulerade spelregler for relationen och ansvarsférdelningen mellan fastighetsenheten och den priméara verksamheten,
befogenheter och principer for styrning.

Centralt fastighetsregister som redovisar aktuell information om samtliga tillgangliga ytor, deras standard, lamplighet for &ndamalet,
faktiskt utnyttjande och mdjlighet till alternativ anvandning.

Analyser av hyres- och fastighetsmarknaden som visar byggkostnader, kostnaden for lokaler och priser pa fastigheter.
Regionkoncernens forutsattningar ekonomiskt (vilken kostym behdvs for hallbart resursnyttjande for dagens och framtidens invanare)
samt andra omvarldsfaktorer som paverkar verksamhetsbehovet.

Verksamhetsplaner som ger ett rattvisande uttryck for lokalbehovet pa kortare och langre sikt, inklusive tdnkbara scenarier samt
rutiner for fortidpande uppdatering av dessa planer.

Strategisk 6verblick i hela organisationen for att kunna identifiera effektiviseringspotentialen i form av omflyttningar,
verksamhetsanpassningar, uppsagning av hyreskontrakt, nyanskaffning eller avveckling etc.

Arbetet med genomférande och uppfdljning av lokalférsérjningsplanen bor ske kontinuerligt och vara val férankrat i organisationen.
Detta innebar att det bor finnas en samsyn i organisationen kring malet att uppna sa hog kommunnytta som méjligt med
lokalférsorjningsprocessen.

Det maste vara tydligt vem som har mandat att bedéma vad som utgér den storsta koncernnyttan da olika intressen stalls mot
varandra i samband med lokalfragor

Kélla: Lokalférsorjningsprocessen, SKR 2021
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Organisation, roller och
ansvar



pkalforsorjningen

Roller inom Agarroll
fastighetsomradet Forvaltarroll
Verksambhetsroll

* Lokalforsorjningsprocessen i Region Gotland bygger pa samarbete B P
och tillit mellan regionens namnder, férvaltningar och de “
kompetenser/resurser som medverkar i arbetet.

Lokalnyttjare
Lokalférsorjare
Forutsattningsskapare

* | det kommande avsnittet definieras roller och ansvar med
utgangspunkt fran gallande reglementen for de olika delar av Region
Gotlands organisation i lokalférsérjningsprocessen. | avsnittet

aterfinns aven forvaltningsstrukturen for lokalférsorjning. Pt

. Grupper Lokalstyrgrupp
* De roller som har identifierats som centrala i arbetet med Lokalberedningsgrupp

b
lokalférsorjningen ar dels roller inom fastighetsomradet och dels BT | oo
politiska roller. Inom férvaltningsorganisationen finns ett antal roller
och grupper som bor finnas inom region Gotlands organisation.

‘ Forvaltningsniva Lokalférsériningsstrateg
Lokalsamordnare

Resurser
Intressenter




Grundlaggande roller inom fastighetsomradet -
ansvarsfordelning
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Agarroll

Innehar det juridiska ansvaret for fastigheten
och ansvarar for myndighetskrav avseende
fastighetsagandet.

Ansvarar for ekonomisk forvaltning av
fastigheter.

Ansvarar for att fastigheten forvaltas sa att
det tekniska och ekonomiska vardet
bibehalls.

Ansvarar for investeringar relaterat till
fastighetsutveckling.

Ansvarar for avtal mm mot forsta- och
andrahandshyresgast.

Forvaltarroll

e Ansvar for I6pande drift, skotsel
och underhall av fastigheter och
anlaggningar.

Verksamhetsroll

e Ansvar for driften av den
verksamhet som bedrivs pa
fastigheter och anlaggningar

e Ansvarar for investeringar som
kravs for att bedriva
verksamhet.



Politiska roller

{2

Lokalnyttjare

Samtliga namnder som bedriver verksamhet i regionens lokaler, saval
agda som inhyrda, ar lokalnyttjare.

Ansvar: Lokalnyttjaren ansvarar for att det egna behovet av lokaler &ar
tillgodosett och att lokalerna anvands pa ett resurseffektivt satt inom
den egna namndens verksamhetsomrade. Detta uppnas genom att
aktivt delta i regionens lokalférsorjningsarbete.

e Lokalnyttjaren ansvarar for att kontinuerligt flja sina langsiktiga
lokalbehov och med god framforhallning formedla behov av
lokalférandringar till lokalférsérjaren
Lokalnyttjaren ansvarar for att tillsammans med lokalférsérjaren
genomfora den lokalplanering som kravs for att méta den egna
verksamhetens behov av lokalférandringar.

Lokalnyttjaren ansvarar for att besluta om funktionsbeskrivningar for
hur den egna verksamhetens lokaler ska vara utformade.
Lokalnyttjaren ager eller forvaltar sjélv inte sina verksamhetslokaler
utan nyttjar regionens gemensamma lokaler (som forvaltas av
lokalférsorjaren alternativt extern fastighetsagare).

Den ekonomiska relationen mellan lokalférsérjaren och
lokalnyttjaren vad galler den enskilda verksamhetslokalen i de fall
regionen ager lokalen regleras genom internhyra.

Lokalforsorjare

Tekniska namnden &r lokalférsérjare i Region Gotland.

Ansvar: Lokalférsorjaren ansvarar for att forsorja regionens
verksamheter med @ndamalsenliga och resurseffektiva lokaler och
boenden efter verksamhetens behov.

Lokalférsérjaren ansvarar for att 1) ta emot lokalnyttjarnas behov av
lokalférandringar, 2) utarbeta férslag pa lamplig |6sning och, efter
politiskt beslut, 3) genomféra férandringen. Detta arbete sker i
samarbete med regionens lokalnyttjare och med regionens
forutsattningsskapande aktorer.

Lokalférsérjaren ansvarar for genomférande av beslutade forstudier
och lokalinvesteringar, med stod av saval lokalnyttjaren som aktuella
forutsattningsskapande parter.

Fastighetsforvaltning

Tekniska namnden ansvarar for forvaltningen av regionen egenagda
verksamhetslokaler. Detta gérs som en del av uppdraget som
lokalférsorjare. Syftet med fastighetsforvaltningen ar att sakerstalla att
verksamheten kan bedrivas pa ett andamalsenligt satt i lokalerna éver
tid.

Ansvar:
Att byggnaderna driftas och underhalls pa ett ekonomiskt och
miljdmassigt langsiktigt hallbart satt.
Att planera underhallet av regionens lokalbestand och informera
lokalnyttjarna i god tid innan underhallsatgarderna genomfors.
Strategisk styrning av hur arbetet med krisberedskap ska bedrivas
over tid. | ansvaret ingar att beskriva vilka krav pa krisberedskap
som ska beaktas i lokalférsorjningsprocessen.

Forutsattningsskapare

Inom regionen finns det flera férutsattningsskapare.

Regionstyrelsen &r, pa regionfullmaktiges uppdrag, ansvarig for att
utforma och utéva uppsikt 6ver regionens gemensamma process for
lokalférsoérjning. Samtliga namnder &r skyldiga att folja
lokalférsérjningsprocessen.

Regionstyrelsen ansvarar for att arligen till fullméaktige bereda &rende
om antagande av en lokalférsorjningsplan med syfte att fastsla
riktningen for regionens lokalférsérjningsarbete inféor de kommande 10
aren. Regionstyrelsen ansvarar aven for att ta fram anvisningar och
riktlinjer som styr hur regionens arbete med lokalférsérjning ska
bedrivas och att sékra dess efterlevnad genom tillsyn.

Tekniska namnden ansvarar for utveckling och férvaltning av
regionens fastigheter samt tillgodose lokalférsérjningens behov av
mark.

Miljo- och byggnamnden har forutsattningsskapande uppdrag i
lokalférsorjningen i region Gotland genom sina ansvar for fysisk
planering inkluderande bla arbete med dversiktsplaner, fordjupade
oversiktsplaner och detaljplaner. Miljé- och byggnamnden &r ocksa i
viss man forutsattningsskapare genom sitt ansvar for miljostrategiska
forutsattningar vid nyproduktion och inhyrningar av verksamhetslokaler
samt genom sitt tillsynsuppdrag.




Organisation for

lokalforsorjningsprocessen
forvaltningsstruktur

Genom samverkande planer och riktlinjer
ska Lokalférsorjningsplanen tillgodose
regionens sammanlagda behov.
Koncernledningen &r bestallare och
projektagare. Koncernledningen tillsatter en
styrgrupp som ansvarar for planering och
genomforande av
lokalférsorjningsprocessen pa uppdrag av
politiken.

Procességare och
ansvarig for
lokalférsérjningen
i Regionen

Beslutar om
prioriteringar

Bereder och
sammanstéller
underlag till
Lokalstyrgrupp

Regiondirektor

Lokalstyrgrupp

A}
1

Deltagare

Regiondirektor (ordférande)
Ekonomidirektor

Forvaltningschefer
Lokalférsorjningsstrateg (féredragande)

__________

I Adjungerade
| Resurser
1 Intressenter
Deltagare
1 lokalsamordnare per forvaltning
1 representant fran teknkforvaltningen
Lokalférjningsstrateg (Samordnare)
Central ekonomifunktion 7 “Adiungerade
ljungerade
Resurser

Intressenter



Forvaltningsstruktur avseende lokalforsorjningsprocessen =
Uppdrag och ansvar

29

Lokalstyrgrupp = Lokalberedningsgrupp Lokalfoérsorjningsstrateg

Ansvar: Att pa koncernniva sakerstélla en stark styrning och kontroll

av alla taktiska och strategiska beslut. Lokalstyrgruppen éar ett forum for

samordnande planering och beredning pa koncernniva.
Lokalstyrgruppen har en sjélvsténdig stallning under regiondirektoren.

Deltagare: Regiondirektéren &r ordférande. | gruppen ingar
forvaltningscheferna, ekonomidirektdr och lokalférsorjningsstrateg.
Gruppen kan adjungera flera deltagare vid behov.

Uppdrag:

Gruppen ska bista koncernledningen i beredningsarbetet avseende
koncernens budgetférslag (avseende fastighetsinvesteringar),
forslag till lokalforsorjningsplan samt de fastighetsinvesteringar som
ska hanteras i respektive namnd och regionstyrelsen.

Gruppen bereder ekonomiska ramar for internhyror i Regionens
budget, kapitalkostnadsfragor och fragor i granssnittet
fastighetsunderhall/ verksamhetsatgérder.

Gruppen behandlar underhallsplan for regionagda fastigheter pa
forslag fran lokalfrsorjaren.

Forvaltningscheferna ansvarar i férsta hand for lokalfragorna infor
sin egen namnd men har genom uppdraget ocksa ett ansvar i
sakfragorna gentemot regiondirektéren.

Lokalférsorjningsstrateg ansvarar for att bista i beredning av samtliga
fragor inom lokalstyrgruppens ansvar.

Motesfrekvens: Cirka 4-6 ganger per ar.

Pa forvaltningsniva finns redan en lokalférsorjningsgrupp.som svarar

for samordning, planering, uppféljning och beredning av arenden infér

beslut i styrgrupp for lokalfragor.

Lokalberedningsgruppen ersatter tidigare lokalforsorjningsgrupp.
Namnbytet syftar till att tydliggéra uppdraget och relationen till
lokalstyrgruppen.

Ansvar: Att diskutera och koordinera lokalbehov pa férvaltningsniva
med beaktande av koncernperspektiv.

Deltagare: Lokalforsorjningsstrategen ar ordférande och
samordnande. | gruppen deltar férvaltningarnas lokalsamordnare,

representant fran Teknikférvaltningen och en central ekonomifunktion. |

gruppen kan aven ekonomiansvarig fran respektive forvaltning,
representant fran plan- och exploatering samt de som forvaltningarna
finner lampliga inga som ordinarie medlemmar eller adjungeras efter
behov.

Uppdrag:

e Gruppen ska ta fram underlag till den regiongemensamma
lokalférsorjningsplanen.

e Gruppen forutsatts forankra identifierade lokalbehov med
forvaltningschef samt fa dem tillstyrkta i némnd.

Métesfrekvens: Cirka 5-8 ganger per ar.

Ansvar: Lokalférsorjningsstrategen ska garantera att de politiska
intentionerna genomsyrar det langsiktiga planeringsarbetet med
avseende pa lokaler/fastigheter. Lokalférsérjningsstrategen
representerar dgaren i samband med inkommande behov och
onskemal av lokalkaraktar.

Uppdrag:

Ansvarar for beredningen av regionens langsiktiga
lokalférsérjningsstrategi och samordning av investeringsbehov pa
omradet infér budgetprocessen.

Ansvar for 6vergripande och langsiktig lokalférsorjningsplanering.
Driva, forvalta och utveckla lokalférsérjningsprocessen.
Tillsammans med verksamheterna och representant for
lokalférsorjaren identifiera och planera lokalbehoven (forum:
Lokalberedningsgrupp)

Bistar lokalstyrgruppen i beredning av samtliga fragor som ingar i
lokalstyrgruppens uppdrag.

Arbetar nara lokalférsérjaren genom hela besluts- och
projektprocessen.

Vara drivande genom beslutsprocessen och kontinuerligt aterkoppla
till verksamheterna.

Overgripande uppféljning av fattade investeringsbeslut.

Ansvarar for framtagandet av den regiongemensamma
lokalférsoérjningsplanen for Region Gotland.

Utveckla nyckeltal avseende lokalutnyttiande samt benchmarking.
Sékerstalla att langsiktig politisk inriktning avspeglas i beslut
avseende lokalférsorjning.




Forvaltningsstruktur avseende lokalforsorjningsprocessen =

Uppdrag och ansvar

@ Agare

Regiondirektéren ar agare av koncernprojekt, med
stéd av koncernledningen.

Med koncernprojekt menas stdrre beslutade
investeringsprojekt t ex. idrottshall, skola och
infrastruktur med stora risker (ekonomiska, tekniska
och miljdmassiga), oavsett vilken ndmnd som
kommer att genomféra investeringsprojektet.

Lokalstyrgrupppen anger vilka projekt som ska
klassas som koncernprojekt och som ska féljas upp
centralt.

Lokalsamordnare

En funktion hos respektive lokalnyttjande férvaltning
med ansvarar for att &renden avseende lokalbehov
bereds och dokumenteras. Lokalsamordnaren
samordnar lokalrelaterade arenden och rutiner inom
sin egen verksamhet och driver lokalrelaterade
arenden och sakerstaller att verksamhetens
funktionella krav beaktas pa ett optimalt satt i
lokalférsérjningsprocessen.

Rollen grundar sig i att forstd verksamheten behov
och att sammanstélla och presentera dessa.

Lokalsamornaren ar verksamhetens kontaktperson
(Single Point of Contact) avseende lokalfragor och
representerar sin verksamhet i
lokalberedningsgruppen.

Resurser

En funktion som har utsetts att delta i ett projekt
kallas resurs. Resurser fran verksamheten ska ha
mandat att foretrada verksamheten.

Intressenter

Personer som inte deltar i projektet men som &nda
berdrs kallas intressenter. Intressenterna ar en
mojlighet for att samla in synpunkter, och i samband
med utredning och férankring.
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Regiongemensam
lokalforsorjningsprocess



Regionovergripande lokalforsorjningsprocess
Processen bestar av tre faser

3

Lokalforsorjningsplan Bestilla och genomféra

Regiongemensam

Lokalplanering

Nulégesbeskrivning och Lokalatgarder
lokalbehovsbedémning

projekt

O—— Utférande, avslut och uppféljning

Lokalbehovsplaner

Enskild forvaltning/namnd

Pa kommande sidor beskrivs
respektive fas med syfte, ansvar
och arbetsgang

PwC



Lokalforsorjningsprocessen behover forhalla sig till andra processer

Strategier (OP, FOP m fl.)

Samhallsbyggnadsprocessen

Lokalforsorjningsprocessen

Lokalplanering Regiongemensam Bestilla och genomfora

Nulagesbeskrivning och Lokalférsorjningsplan projekt

lokalbehovsbeddmning Lokalatgarder Utférande, avslut och uppféljning

Lokalbehovsplaner .
Regiongemensamt

Enskild forvaltning/namnd

Mal- och Budgetprocessen

Investeringsprocessen

PwC



Regionovergripande lokalférsorjningsprocess — Region Gotland

01 | LOKALPLANERING 02 | REGIONGEMENSAM LOKALFORSORININGSPLAN 03 | BESTALLA OCHGENOMFORA PROJEKT

Ta fram plan for arbetsprocessen ; Identifiera behov av bestélining

Nulsge - Samla in information om lokaler Samlad bedamnlngau balansen mellan
och verksamheter behov och efterfrigan i olika omraden Initieringsfas
ProceSSkarta Beddmning av trender, inriktningar och
krav Forbereda och sammanstalla bestalining

Sammanstalla information

En processkarta éver den
regiongemensamma

lokalférsérjningsprocessen levereras i Visio ey e
samt som pdf for vidare bearbetning i il
Docpoint av Region Gotland. et onbe i pdemeric ooy

Uppstartsfas

Processen ar ritad pa en 6vergripande niva
och fortydligande av delprocesser
rekommenderas under implementeringen.

Dokumentera i lokalbehovsplan

Genomforandefas
Kommunicera
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Effekthemtagning och
erfarenhetsaterféring
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Processbeskrivning



Fas 1 - Lokalplanering
Nuldagesbeskrivning och lokalbehovsbedomning

Syfte med fasen:

. Skapa samsyn kring nuldget avseende lokalernas kapacitet, kostnad, tekniska status,
anvandarnas uppfattning om hur vél lokalerna fungerar samt andra faktorer exempelvis
myndighetsforelagganden, krav, m.m.

. Sakerstalla att ndmndernas behovsbeddmningar ger en réattvisande bild av lokalbehovet bade
pa kort, mellanlang och lang sikt, samt ger forslag pa prioriteringar av lokalbehov.
. Underlag till den regiongemensamma lokalférsorjningsplanen

Mal med fasen:

. Uppratta ndmndspecifka lokalbehovsplaner, vilka ska utgéra underlag till Regionens
lokalférsérjningsplan.
. Samtliga ndmnder i Region Gotland tar fram underlag for beslut om egna lokalbehovsplaner

som arligen revideras.
Beslutspunkter i fasen:

. Lokalbehovsplanerna ska faststallas i respektive verksamhetsnamnd senast i oktober manad.

Ansvarig politisk niva: Verksamhetsnamnd

Ansvarig roll: Lokalsamordnare




Fas 1 - Lokalplanering

Om fasen: Nuldgesbeskrivning och lokalbehovsbedémning

Ansvaret for lokalplaneringen ligger pa den verksamhet som nyttjar lokalerna, dvs. respektive
verksamhetsnamnd. Fasen bestar av tva nara lankade delar, en nuldgesanalys av lokalerna
och en behovsbedémning av férvantat framtida behov av lokaler. Resultatet ska
sammanstéllas i en Lokalbehovsplan som antas/godkéanns i namnden.

| lokalférsérjningsprocessens forsta fas sammanstalls information som beskriver befintliga
lokaler samt férandringar i lokalbestandet som ar beslutade och under genomférande.
Nuldgesbeskrivningen gors mer eller mindre omfattande beroende pa verksamhet och typ av
lokaler som nyttjas och innehaller vissa uppgifter som bygger pa varderingar.

Beddmningar av framtida behov av lokaler &r svart och innebér kvalificerade uppskattningar i
flera steg. Den grundldggande hanteringen av behovet i lokalplaneringsfasen ér densamma
oavsett om verksamheten ar i behov av en 6kning eller minskning i kapacitet. Det ar angelaget
att skapa samsyn kring hur behovsbeddémningen gors pa basta satt. Behovsbeddmningen
handlar om att bedéma effekten av planerade andringar i verksamheten eller 6vriga faktorer
som kan paverka verksamheten och i sin tur leda till behov av lokalférandringar. Behovet
preciseras genom fragorna vad, var och nér.

. vad ar det som behdvs, i karaktar och omfattning?
. var geografiskt i regionen behdvs férandringen?
. ndr i tid behdver férandringen genomféras?

Darefter utreds den fjarde fragan, hur i fas 2 av lokalberedningsgruppen gemensamt. Hur
handlar om vilka olika méjligheter det finns fér regionen att hantera det uppkomna behovet
utifrédn den &vergripande riktning som har fastslagits genom styrprinciper for lokalférsérjningen.

Roller och ansvar |

Det finns tre centrala ansvarsroller i fasen och flera roller som har till uppgift att bista med
information.

Lokalsamordnaren pa respektive forvaltning ansvarar for framdriften av arbetet under denna
fas och sammanstaller och dokumenterar resultatet av nuldgesanalysen och
behovsbeddmningen i en lokalbehovsplan. Ansvaret for framdriften innebaér inte att
lokalsamordnaren utfor hela arbetet pa egen hand, utan genomférandet forutsatter att aven
andra funktioner inom de olika verksamheterna deltar i arbetet.

Lokalforsorjningsstrategen ansvarar for att fram en plan (aktiviteter, roller, dokumentation,
kommunikation) fér hur denna fas ska genomféras pa ett samordnat och strukturerat satt.

Lokalberedningsgruppen (under ledning av lokalférsorjningsstrateg) ansvarar gemensamt
fér beslut om hur underlagsinformationen och behovsbeddmningen ska tas fram pa basta satt.
For att lokalplaneringen ska bli sa tillforlitig som majligt ar det nédvandigt att skapa en
medvetenhet bland de som arbetar med planeringen om hur olika typer av uppgifter tas fram
och vilken tillfrlitlighet de har. Det behdvs en tydlig struktur kring hur nulagesbeskrivningen
och behovsbeddmningen ska tas fram. Strukturen skapas genom att:

. Bestdmma vilka informationsmangder som anses vara relevanta for att beskriva
nulaget.

. Bestdmma vilka verktyg / metoder som ska anvéndas fér att samla in
informationen.

. Tydliggdra vilken roll(er) som ansvarar for att ta fram vilka uppgifter. Detta innebar
att definiera de roller som ansvarar for olika uppgifter.

. Sa langt som méjligt standardisera och beskriva hur informationen tas fram.

Lokalstyrgruppen ansvarar for att godkanna lokalberedningens forslag till beslut om hur
underlagsinformationen och behovsbeddmningen ska tas fram pa basta séatt.



Arbetsprocess

Exempel pa information som bor samlas in under steg 2:

1. Ta fram plan for arbetsprocessen
: + Verksamhetens forutsattningar, utmaningar och méjligheter - vision, mal, uppdrag,
Lokalférsérjningsstrategen ansvarar for att fram en plan (aktiviteter, roller, dokumentation, ° regelverk, demografisk utveckling, omvarldstrender, medicinteknisk utveckling etc.
kommunikation) fér hur denna fas ska genomféras. Beslut om vilken information och hur :
underlagsinformationen ska tas fram pa basta sétt bér hanteras gemensamt i © + Lokalkostnader och kostnadsutveckling - Utveckling av lokalkostnader éver en 10
lokalberedningsgruppen under ledning av lokalférsérjningsstrateg. : arsperiod fordelat per fastighetskategori ex (forskola, skola,

Det kan innebara omfattande arbete men medfér att hela gruppen nar samsyn och far VA g e et S )

fortroende for underlagsinformationen. Planen for arbetet &r en engangsforeteelse och nar
arbetsprocessen val ar klarlagd behdvs endast arliga revideringar av underlagen och
justeringar av arbetsprocessen vid behov.

» Analyser av hyresmarknaden som visar kostnaden for lokaler och priser pa fastigheter
samt analyser av fastighetsmarknaden som visar byggkostnader och priser pa
fastigheter.

2, Nulédge - Samla in information om lokaler och verksamheter

+ Lokalers kapacitet, utveckling och effektiviseringsmojligheter. Kapaciteten kan
matas med uppgifter om t ex: lokalernas area, det antal elever en skola kan ta emot,
antal aldre pa ett sarskilt boende, antal disponibla vardplatser, yta/behandlingsrum, antal
besok/yta, yta/tandlakare. Utveckling av lokalkapacitet éver en 10 arsperiod fordelat per
fastighetkategori ex (forskola, skola, vardbyggnader,vardcentraler, sjukhus etc)

Lokalsamordnaren pa respektive forvaltning ansvarar for informationsinsamlingen och
efterfragar information fran egen och andra férvaltningar samt offentliga kallor. Inom regionen
finns flera enheter som behodver bista i framtagandet av informationen, exempelvis
Teknikforvaltningen rérande lokalernas underhallsbehov och tekniska status och
Sambhallsbyggnadsforvaltningen for marktillgang och planerade féréandringar av detaljplaner

etc. + Befolkningsprognos pa tio ars sikt.

Nulagesbeskrivningens innehall kan skilja sig at beroende pa karaktéren pa namndens
verksamhet. | nuldgesbeskrivningen kan foljande information sammanstéllas om bade lokaler
och verksamheten:

* Planerade forandringar i verksamheten som kan paverka bade anvandningen samt
utformningen av lokaler/boenden.

3 B e, e el * Lokalernas underhallsbehov - Underhallsplaner som stracker sig 10 ar i tid.

En kvalitativ bedémning av trender, framtida inriktningar eller forandring av verksamhetens
inriktning och krav (ex. Lagkrav, férordningar, allmanna rekommendationer) som kan bli
aktuella inom de priméra verksamheterna.

» Lokalnyttjarnas uppfattning om hur vél lokalerna fungerar fér verksamhetens behov.

+ Planerade och beslutade investeringar och projekt. Aven avveckling om det &r
4. Sammanstilla information aktuellt

+ Projektidé | h t i h forstudier.

Den insamlade informationen sammanstalls till en nulagesbeskrivning, en beskrivning av kénd rojektidéer, planerade och pagaende utredningar och forstudier

fakta i nulaget. » Forhandsinformation fran MEX om regionens marktillgang

* Redovisning av lokalbanken
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Arbetsprocess

5. Analysera och dokumentera resultatet

Sammanstallningen analyseras och en nulédgesbeskrivning dokumenteras i en pabdrjan till
lokalbehovsplan. Syfte att beskriva vad vi vet om nuldget och framtiden i dagslaget.

6. Behovsbedémning - prognos for lokalbehov
Utifran den samlade analysen av informationen gérs prognoser pa hur de samlade effekterna
kan vantas paverka lokalbehovet pa 10 ars sikt. Behovet anges i ex antal nya boendeplatser i
olika omraden, antal nya elevplatser i olika omraden, antal nya patientrum eller
operationssalar etc. | denna beddmning kommer kvalificerade uppskattningar att behdva
goras.

s Ta fram forslag till prioriterade behov
Prioritering kan ske utifran dels évergripande riktning som pekas ut i styrprinciper for
lokalférsorjningen dels karaktar (ex lagkrav), omfattning, nér i tid behovet behover tillgodoses
och konsekvenserna for brukarna/elever/patienter.

8. Dokumentera i lokalbehovsplan
Resultatet fran nulagesbeskrivningen och behovsbedémningen sammanstalls i ett forslag till
namndens Lokalbehovsplan. Forslaget till Lokalbehovsplan beslutas hos respektive
verksamhetsnamnd. | lokalbehovsplanen ingar:

« Nulagesbeskrivning

« Behovsbeddmning med férslag pa prioriterade lokalbehov med uppskattade
investeringskostnader och driftkostnad. Konsekvensbeskrivning av hur de prioriterade
lokalbehoven kommer att paverka lokalernas anvandare/brukare (patienter, elever,
boende, personal).

« Prioriterade underhallsatgarder (planerat/reinvesteringar) for den kommande 10-
arsperioden med med uppskattade reinvesteringskostnader. Konsekvensbeskrivning av
hur prioriterade underhallsatgarder kommer att paverka saval lokalernas anvandare
(patienter, elever, boende, personal) som fastighetstillgdngarnas vérde om dessa inte
genomfors.

9. Kommunicera
Lokalsamordnare delger egen forvaltning, ndmnd och lokalberedningsgrupp om att fardigt
forslag till LBP finns framtaget.

Vilka effektbedémningar beh6vs?

| behovsbedémningen gérs en beddmningen av analyserna fran nuldgesbeskrivningen
exempelvis

* Analys 6ver balansen mellan behov och efterfragan i olika geografiska omraden
genom mer detaljerade studier i de omraden dar det finns ett behov av att forandra
lokalbestandet for att balansera tillgang och efterfragan.

* Beddmning av det férvantade behovet av lokaler. Det bor géras en mer detaljerad
prognos for de narmaste fem aren och en mer 6vergripande prognos for ar 10.
Prognosen for lokalbehovet baseras lampligen pa befolkningsprognoser, antaganden
och statistik, utvecklingsomraden i regionen.

+  Bedomningen av lokalbehov utifran nyckeltal/kvalitetsmatt med baring pa
lokaleffektivitet som uttrycks i ramprogram/funktionsprogram.

+ Behov av mark bedéms och konkretiseras. Gors i enlighet med
marktilldelningsprocessen.

*  Grov uppskattning av investeringsbehov och driftskostnad kopplat till de
prioriterade behoven Uppskattning av investeringsbehov och drift kan goras utifran
erfarenhetsvarden och schabloner.

*  Konsekvensbeskrivningar av hur prioriterade lokalbehoven kommer att paverka

10. Beslut om lokalbehovsplan
Namnden faststaller lokalbehovsplanen

1. Sammanstalla samtliga forvaltningars behov

Lokalsamordnaren skickar beslutad lokalbehovsplan till lokalférsérjningsstrategen som
sammanstaller behoven fran alla férvaltningar till ett samlat behov for Regionen. Denna
sammanstallining ar grunden till den kommande regiongemensamma Lokalférsorjningsplanen.

lokalernas .anvandare/brukare. (patienter,.elever, boende, personal)................... ... :




Fas 2 - Regiongemensam lokalforsorjningsplan (LFP)
Lokalatgdrder

Syfte med fasen:

. Séakerstalla koncernnyttan och skapa samsyn kring prioriterade atgarder
. Ta fram underlag for beslut om vilka atgardsforslag som ska genomforas.
. Underlag till investeringsprocessen och mal och budget

Mal med fasen:

. Uppréatta en regiongemensam lokalférsérjningsplan som beskriver regionens samlade
lokalbehov pa 10 ars sikt.

. Planen ska utgdra underlag regionens investerings-, och mal och budgetprocess.

. Planen ska innehalla underlag for beslut om de mest angelégna lokalinvesteringarna som ska

genomforas. Lokalinvesterinarna stracker sig dver 5 ar som innefattar en 2-arig
investeringsbudget samt plan fér kommande 3 aren som beslutats av regionfullmaktige.

Beslutspnkter i fasen:

. Forslag till lokalforsorjningsplan beslutas i Lokalstyrgruppen under december manad
. Regionfullmaktige faststaller Lokalférsérjningsplanen i juni manad i samband med
Regionfullméktiges beslut om prioriteringar, mal och budgetramar for némnderna samt 2-arig
investeringsbudget
Ansvarig politisk niva: Regionstyrelsen

Ansvarig roll: Lokalférsérjningsstrateg




Fas 2 - Regiongemensam lokalforsorjningsplan (LFP)

Om fasen: Lokalforsérjningsplan |
Den regiongemensamma lokalférsorjningsplanen ar en strategisk handlingsplan for
lokalbestandet och lokalanvdndningen, och for att sdkerstalla kvalitet i
investeringsbeslut. Den ska vara ett viagledande redskap som styr och stodjer

genomforandet av regionens vision och uppdrag. . PLAN

Ansvaret for att gora Lokalférsorjningsplanen bor ligga pa Regionstyrelseférvaltningen for att Regiongemensam
sakerstalla koncernnyttan. LFP ger Regionstyrelsen en évergripande analys och en samlad lokalférsérjningsplan
bild av regionens lokalforsorjning kopplad till verksamheternas prioriterade behov och 2023-2027
utmaningar. LFP i sig innebar inte ett beslut om kommande investeringar utan ger en bild av Region Gotland
prioriterade atgarder for att mota behoven. LFP &r utgangspunkten vid berékning av regionens

investeringsbehov i lokaler for egen verksamhet. [T ——
"M"m”u:;:‘:mﬁ
Arlig revidering av LFP - Genom att revidera lokalférsérjningsplanen varje &r blir det majligt att Galer 2232527

Arendenr 1S 201972
Varsdon [1.0]

ta hansyn till svarigheten att géra prognoser som stracker sig langre &n fem ar fram i tiden.
Samtidigt blir det méjligt att ta beslut om olika lokalprojekt med tillracklig framférhallning.
Arbetet med att varje ar ta fram underlag till en lokalférsérjningsplan kan forefalla omfattande.
Samtidigt ar det endast en begrénsad del av underlaget i en lokalférsorjningsplan som faktiskt
férandras. Genom att anvénda ett standardiserat arbetsséatt och ett modernt it-stdd blir det
mdjligt att revidera enbart det underlag som har féréndrats i planen och skapa en effektiv
hantering.

Lépande uppfélining av LPF - Aven om lokalférsérjningsplanen revideras varje &r finns det ett
behov av I6pande uppfdljningar under aret. Vid lokalberedningsgruppens méten kan aktuella
lokalprojekt gas igenom och eventuella forseningar diskuteras. Om en forsening &r av sa stor
betydelse att det finns risk for att nagon verksamhet inte far sitt lokalbehov tillgodosett kan
gruppen ta fram forslag pa en tillfallig I6sning som beslutas av lokalstyrgruppen.




Roller och ansvar

Lokalférsoérjningsstrategen

LSAMTRTT TN DC)‘

. ansvarar for att Lokalférsorjningsplanen upprattas enligt tidplan.
Lokalberedningsgruppen

For att lokalplaneringen ska bli sa tillférlitig som majligt &r det nédvandigt att skapa en

medvetenhet bland de som arbetar med planeringen om hur olika typer av uppgifter ska Beslutar om LelelsiiEn
analyseras. Det behdvs en tydlig struktur kring hur lokalatgarder prioriteras Strukturen tas fram (PR yrarupp
i Lokalberedningsgruppen och bér innefatta att:

) ansvarar for att fram en plan (aktiviteter, roller, dokumentation, kommunikation) for Procességare
hur denna fas ska genomféras pa ett samordnat och strukturerat sétt. ;;‘;’;;g;‘;%%g; Regiondirektor
. ansvarar for att driva arbetet framat och och involverar de roller hen ser behov av. n i Regionen

o Bestdmma vilka informationsmangder som anses vara relevanta for att beskriva Brsérjningsstrateg 1
nulaget. SessssssSfETE T -
. Bestdmma vilka verktyg / metoder som ska anvandas for att samla in
e TECRITST ) . . — sarmanatilor Lokalberednings-
. Tydliggora vilken roll(er) som ansvarar for att ta fram vilka uppgifter. Detta innebéar underiag till grupp
att definiera de roller som ansvarar for olika uppgifter. Lokalstyrgrupp
. Sa langt som mojligt standardisera och beskriva hur informationen tas fram.

Lokalberedningsgruppen (under ledning av lokalférsérjningsstrateg) ansvarar fér besfujtom . =----------o- -
vilka olika méjligheter det finns for regionen att hantera de prioriterade lokalbehoven utifran
den 6vergripande riktning som har fastslagits genom styrprinciper for lokalférsorjningen.
Gruppen ansvarar fér de analyser och bedémningar som behdvs fér bedémning av lokalernas
funktionalitet och anpassningsbarhet idag och utvecklingsbehov pa 10 ars sikt.

Lokalstyrgruppen ansvarar for att godkanna lokalberedningsgruppens forslag till den
regiongemensamma lokalférsérjningsplanen.

Efter godkannande i lokalstyrgruppen dverlamnas den beslutade lokalférsorjningsplanen till
Regionstyrelsen for vidare hantering infér Regionfullméktiges beslut om prioriteringar, mal och
budgetramar fér namnderna.




Arbetsprocess

1. Ta fram plan for arbetsprocessen

Fasen inleds med att en plan for arbetsprocessen tas fram. Planen ska innehalla uppgifter om
tidplan for arbetet i enlighet med arshjulet, vilken information som ska levereras, av vem och
nar. Lokalférsorjningsstrategen ar ansvarig for framtagande av arbetsplanen, vilken tas fram i
samrad med med lokalberedningsgruppen och lokalstyrgruppen. Styrprinciperna for
lokalférsorjningsprocessen ska vara vagledande i arbetet.

28 Samlad bedémning av balansen mellan behov och efterfragan i olika
omraden

Utifran den sammanstallda behovsbedémningen fran fas 1 gérs samlade beddémningar for att
méta lokalbehov utifran:

. fastighetsrelaterade fragor sasom behovet av kdpa/forvarva eller byta mark i de
utpekade geografiska omradena

. behovet av ta fram nya detaljplaner eller andringar av befintliga detaljplaner

3. Matchning av prioriterade underhallsbehov och samlade lokalbehov

Baserat pa redovisat prioriterat underhallsbehov med beddmda kostnader for en tioarsperiod,
gors en samlad bedémning av mdjligheten till en samordnad planering avseende underhall
och lokalbehov vilket kan ge positiva ekonomiska effekter.

4. Matchning mellan samalde lokalbehov med lokalbanken
Baserat pa redovisade fastighetsobjekt i lokalbanken gérs en bedémning av i vilken
utstrackning lokalbehoven kan matchas med objekten i lokalbanken. Dessa bedémningar
uttrycks i form av rekommendationer. Exempel pa rekommendationer kan vara att kdpa,
avveckla, inhyrningar eller bygga om.

5. Bedémning av om privata aktérers verksamhet ska tas i beaktning
Det behéver dven med fordel utredas om behovet kan hanteras till stérre nytta for invanarna
genom att férutsattningar ges for redan etablerade fristdende huvudman att skala upp
befintliga verksamheter.

6. Ta fram forslag till prioriterade lokalatgarder |

Utifran resultatet fran foregaende steg bearbetas forslag till lokalatgarder. Har sker en
férdjupad analys av vilka verksamhets- och kostnadssynergier som kan skapas. En
uppdatering av de uppskattade investeringsbehoven i tidigare fas tas fram samt vilken
finansieringsstrategi (eget kapital, lanat kapital, externa aktérer etc) som &r bast ldampad for att
méta framtida lokalbehov. Uppskattning av investeringsbehov och drift kan goras utifran
erfarenhetsvarden, schabloner, referensvarden och jamférelse med andra regioner.

Nar dessa beddmningar ar klara gérs en provning av vilka lokalatgarder som svarar bast mot
de prioriterade behoven enligt féljande prioriteringsordning:

1. Samlokalisering av lokalerna

2. Omdisponeringar av verksamhet

3. Anpassning av befintliga lokaler

4. Anskaffning av nya lokaler eller avveckling

Behov som inte kan tillgodoses inom befintligt bestand eller inom angiven investeringsvolym
tillgodoses istallet genom samverkan med externa aktorer alternativt finansieras genom
omstrukturering av befintligt fastighetsbestand.

Atgardsférslagen behéver prioriteras for att de mest angelégna atgérderna genomférs.
Prioriteringarna bearbetas och utvecklas i relation till helheten och resulterar i kort- eller
langsiktiga forandringar for en hallbar planering av lokaler, boenden och hélso- och
sjukvardsfastigheter. Mindre angeléagna atgarder kan férhoppningsvis laggas in i kommande
ars budget.




Arbetsprocess

/s

Dokumentera i regionens lokalférsorjningsplan

De identifierade lokalatgarderna som lokalberedningsgruppen har tagit fram sammanstalls i ett
forslag till lokalférsorjningsplan. | lokalférsérjningsplanen ingar foljande information
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Verksamhetsanpassningar, till- och ombyggnader och nyproduktion,
Prioriterat fastighetsunderhall (planerat underhall och reinvesteringar) och
kostnader under de narmaste 10 aren,

Planerade kop/salj, avveckling, in- och uthyrningar av fastigheter samt en
redovisningen av lokalbanken med rekommendationer avseende
fastighetsobjekten.

Redovisning av konsekvenser av hur de prioriterade lokalbehoven kommer att
paverka lokalernas anvandare/brukare (patienter, elever, boende, personal).
Redovisning av konsekvenser av hur de prioriterade underhallsatgarder kommer
att paverka saval lokalernas anvandare/brukare (patienter, elever, boende,
personal) som fastighetstillgangarnas varde om dessa inte genomfors.

Kommunicera

Lokalférsérjningstrategen delger lokalstyrgruppen forslaget till LFP. Lokalstyrgruppen tar
stallning till férslaget under november-december manad och gruppens medlemmar ska i sin tur
férankra forslaget hos sin egen férvaltning och ndmnd.

ok

Godkénna forslag till lokalférsoérjningsplan

Beslut om lokalférsérjningplan tas av lokalstyrgruppen. Lokalférsérjningstraten skickar sedan
den beslutade LFP till regionstyrelsen i januari for vidare hantering infér Regionfullmaktiges
beslut om prioriteringar, mal och budgetramar fér ndmnderna i juni.

10. Ev justering av utkast till LFP utifran akuta behov, politiskt medskick som
kraver justering med férankring i lokalstyrgrupp

| april sker inlamning av ndmndernas mal- och budgetskrivelse till regionstyrelsen. RSF
bereder investeringsforslagen tillsammans med de férvaltningar som har betydande
investeringsbehov. Under dialogméten sker bla en férdjupad diskussion kring
lokalférsoérjningsplanen. Efter detta gors vid behov en justering av utkastet till
lokalférsorjningsplan utifran akuta, politiska medskick som kraver justering. Darefter
kommuniceras och férankras den justerade lokalférsérjningsplanen i lokalstygruppen i april
infér budgetberedningsdagarna i maj. Vid férandringar ansvarar lokalférsérjningstrategen for
att informera lokalberedningsgrupp och lokalstyrgrupp.

12. Regionfullméktiges beslut om prioriteringar, mal och budgetramar for
namnderna samt 2-arig investeringsbudget
Regionfullméaktige tar arligen (juni) beslut om en uppdaterad lokalférsérjningsplan for Region
Gotland. Pa sa satt skapas en medellang planering for utvecklingen av bestandet och saval
politik som verksamhet ges en tydlig bild av vad som &r énskvart alternativt nédvandigt att
genomfora.

13. Antagen lokalforsorjningsplan
Utifran antagen lokalférsorjningsplan och regionens investerings- och budgetarbete tar
respektive verksamhetsnamnd beslut om vilka atgardsférslag som ska genomféras. Dessa
bildar olika lokalprojekt.
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Fas 3 - Bestilla och genomfora projekt
Bestdllningar av lokalprojekt, genomforande, avslut och uppfoljning

Syfte med fasen:

. Séakerstalla att lokaldrenden ar val utredda innan beslut om projektstart fattas.
. Séakerstalla att utférandet av lokalbestallningar sker enligt plan och sakerstalla att projektets
malsattningar uppnas kring tid, ekonomi och kvalitet.

Mal med fasen:

. Att region Gotland har andamalsenliga lokaler och att projekten levererar enligt beslutade
direktiv.
° Séakerstalla att ytterligare utredningsarbete for lokalprojektet alltid féregas av beslutat direktiv

Beslutspunkter i fasen:

° Beslut om att inleda forstudie (BPO), fattas av person i linjen med eget ekonomiskt ansvar
° Godkand forstudierapport (BP01)
° Godkant projektdirektiv (BP1), beslut tas av projektagare pa respektive forvaltning
. Beslut om lokalbestallning i namnd
. Ovriga beslutspunkter enligt projektmodell - BP2 till BP5
Ansvarig politisk niva bestallning: Verksamhetsnamnd
Ansvarig roll bestéllning: Projektagare
Ansvarig politisk niva utférande: Tekniska néamnden

Ansvarig roll utférande: Projektledare




Fas 3 - Bestilla och genomfora projekt
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Om fasen

Genomférandefasen/Lokalanskaffningsfasen inleds nar ett konkret behov en ny

verksamhetslokal identifierats och avslutas med att lokalnyttjaren kan ta denna lokal i bruk.

Fasen sker enligt Region Gotlands obligatoriska projektmodell (STY-28102) och de roller som

definieras dar. Projektmodellen ger en tydlighet kring vad som férvantas av alla som ar

involverade i ett projekt och ett gemensamt sprakbruk och arbetssatt skapar i forlangningen

storre effektivitet i sjdlva genomférandet. Efter avslutat projekt bor en utvardering géras med

syfte ar att hitta forbattringar i arbetet. Nuldgesbeskrivningen kanske behéver kompletteras

med ytterligare information eller det kanske finns behov av att utveckla ett battre samarbete

med de som arbetar med fysisk planering. Uppféljningen utgér underlag for nasta ars arbete
med lokalférsorjningsarbetet.

Bestéllning av lokalprojekt

Infor beslutsunderlag genomfoérs mer ingaende studier for att belysa programbehov,
omfattning, ekonomi och &vriga forutsattningar for genomférande av den fortsatta processen. n

Ansvaret for bestallningar av lokalprojekt ligger pa projektégaren. Bestallningar av lokalprojekt
ska alltid vara skriftliga. For att sakerstalla en effektiv genomférandeprocess ska bestéllning av
lokalprojekt alltid foregas av ett upprattat projektdirektiv (som bor tas upp for information i méte
med lokalberedningsgruppen) och ett beslut i ndmnden.

Genomforande av lokalprojekt

Ansvaret for genomférandet av lokalprojekt ligger pa Tekniska namnden (lokalférsorjaren) med
stod av saval lokalnyttjaren som aktuella forutsattningsskapande parter.
Genomférandeprocessen inleds med att beslut om projektstart har fattats och avslutas med att
verksamheten kan ta denna lokal i bruk.




Roller och ansvar
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Det finns nagra centrala roller i inom fasen som har tydligt ansvar kopplat till genomférandet. Lokalberedningsgruppen

Projektagare Samordnar planerade projekt och stédjer varandra i framtagande av exempelvis projektdirektiv

Enligt region Gotlands projektmodell har projektégaren (fysisk person) ansvar for bland annat: TSR DL

Projektledare

- att projektet ar beslutat, forankrat och finansierat

- att projektdirektiv tas fram och faststélls (bade for forstudie och projekt) - BP1 Enligt regions Gotlands projektmodell ansvarar projektledaren bland annat for:

- I6pande folja projektet och sakrar att syfte och mal uppnas. Far rapportering om
projektets framgang enligt projektdirektiv (fran projektledare).

- att bedéma hur och nar fértroendevalda ska informeras om projektets
framskridande.

- utarbeta projektplan, som sedan faststélls av projektagaren

- genomfora projektet enligt direktiv och plan och styrgruppens anvisningar
- ha ett budgetansvar inom ramen fér projektet

- |I6pande aterrapportera till projektégare/ styrgrupp

Verksamhetsnamnd - ansvara for dokumentation och upprétta slutrapport

Namnden beslutar om att godkénna bestéllning av lokalprojekt. Projektagaren ansvarar sedan
for att bestallning skickas till Teknikférvaltningen for genomférande.

Lokalsamordnare

Ansvarar for att delge information om planerade bestallningar och genomférda bestallningar till
lokalberedningsgruppen.

Lokalférsorjningsstrateg

Ansvarar for att sammanstélla regionens samtliga genomférda och kommande bestallningar
av lokalprojekt. Informationen inhdmtas fran lokalsamordnare pa respektive forvaltning.
Lokalforsérjningsstrategen haller lokalstyrgruppen informerad om status och mdjliggor I6pande
uppféljning av Regionens investeringsplan.




Arbetsprocess

s Identifiera behov av bestallning

Utifran antagen lokalférsorjningsplan och regionens investerings- och budgetarbete tar
respektive verksamhetsnamnd beslut om vilka atgardsforslag som ska genomféras.

2. Initieringsfas

Handlar om att fortydliga behovet och definiera vad bestéllningen bér innehalla i form av olika
underlag och genomfora utredning/forstudie om vald prioritering/lésning och hantering av mal
och intressekonflikter. Roll i linjen med eget ekonomiskt resultatansvar ansvarar for att, vid
behov, besluta om utredningar och forstudie och ska sékerstélla att finansiering finns.

a. Genomfora enkel utredning infor bestéllning
b. Genomfora fordjupad utredning/forstudie infor bestallning (vid behov)
Foregas av ett forstudiedirektiv

3. Forbereda och sammanstilla bestéllning

Summera utredningar och ev forstudie samt uppratta ett projektdirektiv. | arbetet med att skriva
projektdirektiv bor flera roller med nyckelkompetenser inom regionen vara delaktiga.
Projektdirektivet ska godkénnas av projektdgaren genom underskrift.

4, Beslut i ndmnd om bestéllning av uppdrag

Projektagare bereder information och beslut av &rende i respektive ndmnd genom en

tjansteskrivelse.
a. Vid belopp under xx mnkr: beslut av forvaltningschef
b. Vid belopp under xx mnkr: beslut av namnd om bestallning av uppdrag
till Tekniskforvaltningen
c. Vid belopp 6ver xx mnkr: beslut i RS om bestallning av uppdrag av
Tekniskforvaltningen
d. Vid belopp éver xxx mnkr: beslut i RF om bestéllning av uppdrag av

Tekniskforvaltningen

L )L

5. Information till lokalberedningsgrupp om genomférda bestéallningar

For att skapa en 6verblick 6ver samtliga bestéllningar ska genomférda bestélliningar tar upp for
information vid méte med lokalberedningsgruppen. Lokalsamordnare pa respektive forvaltning
ar ansvarig for att dege informationen. Lokalférsorjningsstrategen ansvarar for att
sammanstalla genomférda bestallningar pa regionniva.

6. Uppstartsfas

| uppstarten kan aktiviteter som upphandling och projektering vara aktuella. Fasen slutar med
att en projektplan uppréattas och beslutas. Ansvarig &r projektledare. och genomférande av
lokalprojekt

/s Genomforandefas
Genomfora projektet enligt beslutad projektplan, budget och tidsplan.
8. Avslutsfas

Slutbesiktning och éverlamning, dokumentation av projektet genom en uppréttas slutrapport
och kommunicering av resultat. Den avslutande fasen avslutas med ett beslut om projektavslut

9. Effekthemtagning och erfarenhetsaterforing

Utvardering och uppféljning som syftar till att analysera effekten enligt direktivet och realisera
nyttorna. Utvarderingen dokumenteras. Ansvarig ar forvaltare av projektresultat och
utvarderingen bor informeras om i lokalberedningsgruppen for erfarenhetsaterforing.



Appendix



Definitioner, nomenklatur

Koncernprojekt Med koncernprojekt menas storre beslutade investeringsprojekt t ex. idrottshall, skola och infrastruktur med stora risker
(ekonomiska, tekniska och miljomassiga), oavsett vilkken namnd som kommer att genomféra investeringsprojektet.
Lokalstyrgrupppen anger vilka projekt som ska klassas som koncernprojekt och som ska féljas upp centralt.

Fastighetsutveckling= Fastighetsutveckling handlar om att férandra eller intensifiera anvandningen av en fastighet. Det kan réra sig om att producera
Utveckling av fastighet byggnader for boende, verksamhetslokaler, lokaler fér kommersiell verksamhet eller liknande.

Fastighet Fast egendom ar jord som &r indelad i fastigheter och att till fastighet hér allmanna fastighetstillbehér, byggnadstillbehdr och

industritillbehor (1 kap. 1 § JB). Fastighet ar saledes en avgransad del mark. Byggnader, och andra saker som hor till fastigheten, ar
fastighetstillbehor.

Lokalanskaffning Bygga nytt, Bygga till, Férvarva , Hyra in.

Avveckla Salja/avyttra, Riva, Saga upp avtal.




