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Mottagare
Tekniska namnden

Aterrapportering av uppdrag om process for resurssikring
av investeringsbudget

Forslag till beslut
Tekniska nimnden har mottagit information om aterrapporteringen till
regionstyrelsen av uppdrag om process for resurssikring av investeringsbudget.

Sammanfattning

Enligt regionfullmiktiges beslut RF § 104 fran 2023-006-19 framgar att:
Samtliga nimnder far i uppdrag att ta fram en process for att sikerstilla att det
finns resurser for att genomféra de investeringar som dskas i

investeringsbudgeten. Uppdraget ska aterrapporteras till regionstyrelsen i mars
2024.

Dirutéver finns regionstyrelsens beslut enligt RS § 152 (2023-05-30):
Regionstyrelseforvaltningen far i uppdrag att tillsammans med
teknikforvaltningen se 6ver processen for investeringsbudgetering i syfte att
astadkomma en robust process dir bade prioriterat behov, tillgang till
driftmedel och tillginglig kapacitet formar en realistisk budget. Uppdraget skall
ocksa innefatta beddmning om vilka férdelar en regiongemensam
projekthantering skulle kunna innebira avseende organisation, systemstéd och
principer for styrning, prioritering och uppféljning.

For uppdraget fran regionstyrelsen har en arbetsgrupp skapats som leds av
regionstyrelseforvaltingen. Teknikforvaltningens ekonomichef ingar i gruppen
och férvaltningschefen ingér i den direktérsgrupp som motsvarar styrgrupp for
projektet. Ett helhetsgrepp tas kring Region Gotlands investeringsprocess.

Arbetsgruppen strivar efter att presentera foérandrad investeringsprocess under
hosten 2024.

Redan nu har ett arbete inletts pa forvaltningen fOr att sikra att den
investeringsbudget som beslutas ocksa kan genomféras under den period dé
budgeten tilldelas. Malsittningen att ha en resurssikrad investeringsbudget som
ar mojlig att genomfora har kommunicerats till ansvariga chefer inom
forvaltningen. Kravet att budgeten ska resurssikras innan dskanden gérs 1 mal-
och budgetskrivelse har tydliggjorts. I processen ingir nu att samtliga
avdelningschefer triffar forvaltningschef och ekonomichef f6r att redovisa
torslag till investeringsbudget, och hur den resurssikras savil inom avdelningen
som hos projektavdelningen i de fall de ska driva projekten. Om budgeten ser
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ut att vara storre dn vad som dr realistiskt att genomfoéra skjuts vissa projekt pa
framtiden och i de fall dir det inte bedéms som méjligt dskas om erforderlig
resursforstirkning.

Med dagens budgetmodell, da nimnderna tilldelas investeringsramar istillet f6r
budget per projekt, ges forvaltningen storre mojlighet att omdisponera
budgetmedel mellan olika projekt. Istillet f6r att utdka den totala
investeringsbudgeten kan istillet medel omférdelas fran projekt som av olika
skal forsenats.

Budgetmedel som vid arsskifte ar oférbrukade kan féras Gver till kommande
aret genom kompletteringsbudgeten. Idag gors en mer noggrann genomgang
av de forslag till kompletteringsbudget som avdelningarna tar fram. Tydliga
skal ska anges for de budgetmedel som flyttas 6ver och regelverket att det bara
ska avse resurssikrade projekt som ir pagaende eller som startas
nistkommande budgetar tillimpas mer strikt dn tidigare. Oférbrukade medel
for investeringsprojekt 2023 uppgick till 477 miljoner kronor. 371 miljoner
kronor har férvaltningen begirt ska kompletteringsbudgeteras och foras over
till 2024 ars investeringsbudget vilket innebir att 106 miljoner kronor inte f6rs
over. Det hir innebir en visentlig forindring jamfoért med hur
kompletteringsbudgeten har anvints tidigare. Virt att notera ar att av begird
kompletteringsbudget avser 130 miljoner kronor projekt dir budgetmedel forts
over till teknikférvaltningen fran andra forvaltningar.

Region Gotland har under 2023 sjosatt en ny lokalférsorjningsprocess.
Processen innebar att lokalanskaffning ska utga fran de behov som uttrycks 1
regionens lokalf6rsorjningsplan och som ska inga i en regiongemensam process
infor beslut. En viktig del av processen ir framférhallning och systematiskt
genomforda behovsanalyser. Det hir kommer leda till hogre kvalitet f6r de
budgetiskanden som gors framover.

Inom ramen for exploateringsverksamheten byggs infrastruktur sisom VA,
gator, vigar och parker. Det dr mark- och exploateringsavdelningen inom
samhillsbyggnadsférvaltningen som ansvarar for planering och ledning av
exploateringsprojekten. Planeringen av dessa projekt utvecklas och nu fors en
mer aktiv dialog om hur de kan sikras resursmassigt da genomférandet
inbegriper resurser hos teknikforvaltningen.

Bedéomning
Teknikforvaltningen bedémer att dterrapportering av uppdrag har fullgjorts.

Konsekvensanalyser

Barn- och genusperspektiv — rapporteringen har ingen paverkan pa
perspektivet.

Landsbygdsperspektiv - rapporteringen har ingen paverkan pa perspektivet.
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Ekonomisk konsekvensanalys — en investeringsbudget ska formedla
information om vad som ska genomforas under budgetaret. Det dr ocksa
viktigt att projekt som forsenas av olika skil inte laser upp medel som istillet
kan anvindas for andra behov.

Milj6- och klimatperspektiv- rapporteringen har ingen paverkan pa
perspektivet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse teknikforvaltningen daterad 2024-03-01

Teknikférvaltningen

Patric Ramberg
Teknisk direktor

Skickas till
Regionstyrelsen
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