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1 Sammanfattning

2023 har varit ett synnerligen turbulent ar. En orolig omvirld har pa méinga sitt paverkat
teknikforvaltningen. Ett 6kat behov av att arbeta med beredskap och kontinuitetsplanering
har blivit allt tydligare. Oron har direkt och indirekt haft en tydlig paverkan pa
forvaltningens verksamheter i form av 6kad inflation, stigande rantor och materialpriser
vilket far en direkt pa verkan pa bade resultat och 6kade investeringskostnader.

2023 har varit ett hindelserikt 4r som 1 stort sett avlopt vil i teknikforvaltningens
verksamheter. En hindelse som sticker ut ar att férvaltningen i november fick ga ut med en
rekommendation att koka det vatten som skulle drickas da det inneholl Clostridium
Prefringens. Rekommendationen avsag abonnenter hérande till det system som forsorjer
Visby med omnejd med dricksvatten. Detta medférde naturligtvis en hel del oldgenheter
for saval berorda abonnenter som for stora delar av Region Gotlands verksamheter.
Konstateras kan att det var en hiandelse som gav Region Gotland méjligheter att préva
krisledningskapaciteten dir nagra svagheter tydliggjordes som nu kan atgirdas.
Sammanfattningsvis kan dock sigas att situationen hanterades pa ett bra sitt.

2023 var ocksa ett ar da teknikforvaltningens klimatarbete tog ett ordentligt steg framat.
Med ett internt pris pa CO,-utslippen i botten togs beslut om ett byte av drivmedel frin
diesel till HVO 100 vilket medf6r en betydande reduktion av forvaltningens klimatavtryck.
Ett omfattande arbete har dven bedrivits for att ta fram en klimatanpassningsplan som
kommer att stotta flertalet av vara verksamheter framover i att forma ett samhille som star
rustat for de fordndringar som tyvirr stir infor.
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2023 har ett antal aktiviteter vidtagits fOr att forbittra luftkvaliteten i Visby som periodvis
har innehallit alldeles f6r hoga partikelnivaer, PM-10. Investeringar har gjorts i instrument
som pa utvalda stéllen kan folja partikelnivierna i luften. Stora delar av Visby
halkbekidmpats nu med granitkross 1 stallet for kalkstenskross. Resultatet av detta kommer
att utvirderas under dret varpa beslut kan fattas om att eventuellt vidta ytterligare dtgirder.

2023 ars resultat for teknikforvaltningen dr positivt jamfért med budget, 30,8 miljoner
kronor (0,3 miljoner kronor) . De skattefinansierade verksamheterna visar ett utfall om 7,1
miljoner kronor (-1,1 miljoner kronor) och de avgiftsfinansierade verksamheternas utfall
uppgar sammantaget till 23,7 miljoner kronor (1,4 miljoner kronor). Utfallet £6r
kollektivtrafiken 4r fortsatt negativt till £6ljd av tidigare kind underfinansiering och uppgick
till -19,7 miljoner kronor. Kostnaderna for den allminna kollektivtrafiken férvintades med
det nya operatorsavtalet minska nir ny operator tog 6ver driften vid halvarsskiftet 2023.
Stora delar av den sinkning som det nya avtalet forvintades medfora har férsvunnit till
toljd av den effekt de senaste tidens kostnadsokningar fatt pa indexupprikningen i avtalet.
Den sirskilda kollektivtrafikens underskott har 6kat som resultat av ett 6kat nyttjande av
firdtjdnst och skolskjutsar. Den allminna kollektivtrafiken star for -11,6 miljoner kronor
och samhillsbetalda resor f6r -8,5 miljoner kronor.

Under 2023 har teknikférvaltningen investerat inom en rad olika verksamheter for totalt
570,8 miljoner kronor. Storst investeringsvolym avser nya fastigheter och de tva storsta
projekten under 2023 har varit bygget av nya Alléskolan i Visby och den tillfilliga
modulbyggnaden vid Visby lasarett. VA-verksamheten har fortsatt en hog investeringstakt
och investeringarna i VA uppgick under 2023 till 89,8 miljoner kronor. Det ir férnyelse av
det befintliga ledningsnitet och nya ledningar som inneburit de stérsta utgifterna.

2024 har just inletts och klart dr att aret kommer innebira en rad nya utmaningar — inte
minst ekonomiska sadana. Vad kommer ett kommande Natomedlemskap att innebéra?
Vad kommer kriget i Gaza och krisen i Roda havet att fa f6r konsekvenser om det blir
langvarigt? Hur kommer kriget i Ukraina utvecklas och vilka konsekvenser kommer valet 1
USA att fa? Till detta kommer dven konsekvenser av klimatforindringarna. Det finns
manga osikra faktorer som direkt och indirekt kommer att kunna paverka
teknikforvaltningens verksamhet under 2024 och framat. Behovet av en vil fungerande
kontinuerlig omvirlds- och riskanalys har sallan varit storre 4n nu. Trots att omvirlden i
manga stycken ser moérk ut kan vi dndd konstatera att det finns en hel del positiva inslag 1
var verksamhet. Ett exempel dr att den allmédnna kollektivtrafikens ekonomi ser ut att ha
det virsta bakom sig. Detsamma giller avfallsverksamhetens ekonomi. Forvaltningens
fordon har nu boérjat tankas med HVO100 och utbyggnaden av laddinfrastrukturen har
boérjat fa upp farten. Samarbetet i samhillsbyggnadsprocessen gar fran klarhet till klarhet
och allt fler positiva resultat av ett gott samarbete mellan forvaltningarna kan ses.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Ekonomiska liget

Den héga inflationen mirks patagligt 1 teknikférvaltningens verksamheter.
Kostnadsposterna med stérst Okning ér el, uppvarmning och material. De verksamheter
som drabbas mest patagligt nir dessa kostnader okar ér fastighetsforvaltningen, park- och
trafik samt VA. 2023 ars ekonomiska utfall var trots patagliga kostnadsokningar positivt for
savil de skattefinansierade verksamheterna som for de avgiftsfinansierade. Den enskilt
storsta anledningen till det positiva resultatet for de skattefinansierade verksamheterna var
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det elstéd som beviljats retroaktivt f6r perioden oktober 2021 till september 2022 om 12,9
miljoner kronor. Resterande del av stédet, 7,1 miljoner kronor, tillf6ll de avgiftsfinansierade
verksamheterna.

Hyreshojningen 2024 kommer inte fullt ut ticka kostnaderna inom fastighetsférvaltningen
vilket dessvirre kommer fa konsekvenser pa mojligheten att Iopande underhalla
fastighetsbestindet i den utstrickning som ir 6nskvirt. Okade kostnader for el och
torbrukningsmaterial inom VA-verksamheten ska rymmas samtidigt som kapitalkostnader
blir resultatet av den stora investeringsverksamheten. Hogre inképspriser for material som
anskaffas inom varuforsorjningen slar direkt mot verksamhetens kunder. Hogre
brinslepriser har fatt effekt pa kostnaden f6r himtning av hushallsavfall och
kollektivtrafiken. Det ekonomiska utrymme som det nya tioariga avtalet med operator for
den allménna kollektivtrafiken forvintades ge har blivit patagligt ldgre till f6ljd av radande
kostnadsutveckling. Det hir i kombination med det ekonomiska liget f6r Region Gotland
nu och de kommande édren kan fi konsekvenser f6r den planerade utvecklingen av
kollektivtrafikens linjer.

Sammantaget innebir den hoga inflationen utmaningar pa savil kort som lang sikt. I de
flesta fall blir effekten att andra kostnader maste minska med f6ljd att utveckling av
verksamhet far senareldggas och insatser maste prioriteras bort eller ner. Den ekonomiska
situationen har gjort att de marginaler som funnits for att hantera tillkommande
oforutsedda utgifter nu inte lingre finns kvar.

Ekologisk hillbarhet

Forvaltningens arbete med klimatomstillning och -anpassning ir avgorande for att Region
Gotland ska na malen i Vart Gotland 2040, genomférandeprogrammet £6r klimat, miljé
och energi samt det kommande interna hallbarhetsprogrammet. Hallbarhetsfragan
engagerar ocksa forvaltningens medarbetare, och dr hogt prioriterad.

Transporter dr den utslippspost som ér tyngst inom Region Gotland, och forvaltningen
arbetar med att hitta nya vigar for att minska utslippen. Namnden fattade under varen
beslut om 6verging fran diesel till HVO100 i cisternen pa Skarphall, vilket skulle sinka
forvaltningens utslipp drastiskt. Byte av drivmedel innebir en f6rdyrning, och i
budgetavstimningen beviljades forvaltningen tillskott av medel for att genomfora bytet.
Fran januari 2024 kommer dirfér fordonen pa Skarphill tankas med HVO100. I
budgetavstimningen fick ocksa forvaltningen finansiering for arbete med
luftkvalitetforbittringar och nya tjanster som ska arbeta med klimatanpassning. Rekrytering
kommer att ske i borjan av 2024.

Klimatomstallning ar ofta férdyrande pé kort sikt, och utrymme maste skapas i kommande
budgetar och investeringsplaner for att mojliggdra val av klimatsmarta alternativ, for att
bidra till den utslippsminskning som krivs fOr att trygea en héllbar utveckling. Detta har
belysts i arets mal- och budgetskrivelse, dir ocksa de investeringar som leder mot klimat-
och miljomalen mirktes ut visuellt.

Under aret stéttade ocksa forvaltningen regionstyrelsen genom framtagande av ny
drivmedelspolicy f6r Region Gotland, som syftar till sinkta utslipp for hela organisationen,
torberedelse for inférande av férmanscyklar till personalen med syfte att minska utslippen
fran personalens resor till och fran arbetet, och dven i framtagandet av Region Gotlands
klimatanpassningsplan. Klimatanpassning kommer att paverka hela
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samhillsbyggnadsprocessen, och inte minst teknikférvaltningens verksamhet framover.
Sedan antagandet i regionfullmiktige 1 oktober har forvaltningen boérjat arbeta med att
genomfora ett antal av aktiviteterna 1 klimatanpassningsplanen, nagot som kommer
redovisas till politiken under 2024.

For att nd de uppsatta malen inom ekologisk hallbarhet kommer extern finansiering
behovas. Under aret har férvaltningen deltagit i Energicentrums nu beviljade
projektansokan till Vinnova som avser att undanréja hinder for att barn ska ta sig till skolan
gaende eller med cykel istillet f6r med bil. Forvaltningen har ocksa ingatt i en internationell
studie, CALESCHE, tillsammans med White Arkitekter f6r att underséka hur vi kan
energieffektivisera vara fastigheter i vérldsarvet utan att forta dess kulturella virden, med
Donnerska huset som case. Forvaltningen ér i kontakt med Lansstyrelsen,
Naturvardsverket och andra aktorer f6r att forbereda for att aktivt soka medel f6r
klimatanpassning och laddinfrastruktur. Férvaltningen arbetar ocksa nira
regionstyrelseférvaltningen for att utforska utlysningar om externa medel for
klimatitgarder, bland annat inom férgroning av stader, mobilitet och klimatanpassning.

Hoga halter av bakterien Clostridium Prefringens

Pa omprov av egenkontrollprov den 9 november pavisades 6kade halter av Clostridium
Prefringens i dricksvattnet ur vattenverken i Visby och pa ledningsnitet. I samrad med
VAKA (nationella vattenkatastrofgruppen) och regionens tillsynsmyndighet utfirdades
kokrekommendation f6r abonnenter 1 Visby med omnejd. Efter intensiv provtagning
kunde man den 20 november konstatera fekala bakterier i vattentdkten Langs Hage. Fram
till Lucia pagick spolning av vattenverk, reservoar och stora delar av ledningsnitet.
Kokrekommendationen togs helt bort den 18 december. En ny filteranlaggning planeras
ankomma 1 januari sa att den aktuella vattentikten ater kan tas i drift. Stérningen medforde
att regionen aktiverade krisledningsstab, och efter nagra veckor limnades ansvaret 6ver till
forvaltningsledningens stab. Hindelserna innebar ett intensivt kommunikativt arbete och
bevakningen frin medierna var omfattande. Arbetet med provtagning, nddvattenlésningar
och spolning var intensiv och resurskrivande och stillde stora krav pa flera olika
verksambheter i Region Gotland och i synnerhet pa VA-avdelningen. De merkostnader
hindelsen fort med sig under 2023 uppgar till 4 miljoner kronor vilket inte dr slutsumman
da fler kostnader kommer paféras under inledningen av 2024.

Kollektivtrafiken

Kollektivtrafiken bytte operatdr under juni manad och i samband med bytet togs dven nya
bussar i drift. Férutom nya modernare bussar med bland annat eluttag f6r laddare och
barnstolar har det blivit enklare att kopa biljetter och planera sin resa. Bytet innebar en del
inkérningsproblem som dnnu inte ar 16sta vilket paverkat tjansten och upplevelsen av
kollektivtrafik negativt. Den nya kundtjinstfunktionen hos bussoperatéren har inte kommit
igang dnnu, vilket inneburit hdgre belastning dn vintat pa forvaltningens egen kundtjanst.

Antalet resor i den allmianna kollektivtrafiken har under aret 2023 jamfort med aret 2022
minskat med 24 330 resor (-2,7 %). Férdelas resorna per trafikslag, har antalet resor i
stadstrafiken minskat med 28 192 (-14,8 %) och antalet resor i landsbygdstrafiken 6kat med
3862 (0,6 %).

Nyttjandet av fardtjanst har 6kat samtidigt som antalet fardtjanstberittigade har minskat. I
snitt reser saledes varje resendr fler resor samt lingre resor. Intikterna har inte foljt med
denna volymokning vilket behover utredas vidare.
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3 Forvantad utveckling

Sommarens skyfall och 6versvimningar i Sverige har bidragit till en hégre medvetenhet hos
allmanheten om klimatforindringarna och det stora behov som finns att klimatanpassa
kommuner, regioner och enskilda fastigheter. Under perioden har teknikférvaltningen
deltagit i att ta fram Region Gotlands klimatanpassningsplan, och de édtgirder som foreslas i
planen kommer ha stor paverkan pa teknikforvaltningens verksamhet och budget.
Klimatanpassningsplanen fastslar att de klimatférindringar som framforallt kommer
paverka Gotland ir torka och virmebdljor med stor paverkan pa vattenforsorjningen,
oversvamningar via skyfall och havsnivah6jningar vilket paverkar hela
samhillsbyggnadsplaneringen och -processen, samt 6kad erosion vilket medfor risk for
skred och ras. Klimatanpassning dr mycket kostnadsdrivande, men enligt forskning
betydligt mer kostnadseffektivt dn att oforberett hantera ett skyfall nir det kommer. For
teknikférvaltningen kommer fler resurser beh6va arbeta med klimatanpassning i
linjeverksamheten, varav tva personer kommer anstillas under 2024 f6r andamalet.

Det ar sannolikt att det kommer bli konkurrens om de pa marknaden tillgingliga resurserna
bade vid rekrytering och nir konsulter ska anlitas. Samtidigt har regionfullmiktige satt
ambitiosa klimatmal med stora utslippssiankningar, vilket kommer kriva mycket resurser
fran framforallt teknikforvaltningen. I tilldgg vantas allt hardare reglering fran EU-niva
kring alltifran fastigheters energieffektivisering, hogre stillda miljokvalitetsnormer, 6kad
reglering av markanvandning for att mojliggora fler kolsinkor, 6kad andel fossilfria
drivmedel samt utbyged laddinfrastruktur

Sammanfattningsvis kommer den eskalerande klimatkrisen kriva omstillning, anpassning
och kompetenshéjning for Region Gotland och teknikforvaltningen i allt snabbare takt.
Teknikforvaltningens klimatomstillning och -anpassning édr avgérande for att Region
Gotland ska na malen i Vart Gotland 2040 och genomférandeprogrammet £6r klimat, miljé
och energi. Denna utveckling dr kostnadsdrivande, och utrymme maste skapas i kommande
budgetar och investeringsplaner for att mojliggora val av klimatsmarta alternativ, 1 syfte att
na uppsatta mal.

4 Maluppfyllelse samhallsperspektivet

Teknikforvaltningen har under perioden 2020-2023 bidragit till utvecklingen av det
gotlindska samhillet genom bade sitt grunduppdrag och genom atskilliga aktiviteter.
Perioden har innehallit bade en pandemi och ett férindrat virldslige som har paverkat och
fortsatt paverkar hela samhillet. Férvaltningen har trots det forflyttat sig i positiv riktning
inom omradet genom att aktivt arbeta for ett tryggt och 6ppet samhalle for invanare och
besékare. Genom en tillganglig infrastruktur som drivs av effektiva processer skapas
sikerhet och trygghet 6ver hela Gotland. Teknikf6érvaltningen 1 dialog med medborgare,
foretagare och organisationer skapar férutsittningar f6r delaktighet i samhillsutvecklingen.

Social hallbarhet

For Region Gotland innebir social héllbarhet att bygga ett tryggt och 6ppet samhille f6r
invanare och besokare. Ett jamlikt och jamstillt samhille ddr méinniskor lever ett gott liv
med god hilsa. Gotland ir en 6 som priglas av en mangfald av uttryck och ett rikt
kulturliv. En plats dir méinniskor kdnner tillit och fértroende f6r samhallet och varandra
samt kidnner sig delaktiga i samhillsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhille som tal
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pafrestningar, dr anpassningsbart och férindringsbeniget. Samhallet ska tillgodose alla
minniskors grundliggande behov, sikerstilla de minskliga rittigheterna, bidra till att alla
minniskor 4r inkluderade samt anpassas och utformas utifran de grupper som har storst
behov.

Mal Bedomning

01. Alla fullfgljer gymnasiet och har forutsattningar for ett | Delvis uppfyllt
livsldngt larande

Férvaltningens aktivitet kopplat till malet:
Tillgangliggora forvaltningen for unga genom att ta emot fler praoelever och gymnasiepraktikanter.

Genom att erbjuda praktikplatser ser forvaltningen att man kan bidra till malet att f& forutsattningar for ett livsldngt
larande. Forvaltningens ledningsgrupp har tillsammans med verksamhetsutvecklare, som ansvarat for att samordna
forvaltningens praoverksamhet, och i samrdd med utbildnings- och arbetslivsforvaltningen omarbetat det material som
gar ut till skolorna for att locka fler till att séka sin prao inom forvaltningens breda verksamhetsomrade. Tyvarr &r
intresset att gora sin prao i ndgon av forvaltningens verksamheter svalt och under dret har det inte funnits n&gon
hogstadieelev som sokt praoplats pd teknikférvaltningen.

Park- och trafikavdelningen har tagit emot 32 feriearbetare, bland annat genom forra drets succé "Vi trampar mot
framtiden" som &ven i &r f&tt mycket positiv respons fran medborgarna.

Forvaltningens aktivitet kopplat till malet:
Ge forutséttningar for att alla barn kan ta sig till och frén sin skolmiljé pé ett tryggt, sékert och inkluderande sétt.

Teknikforvaltningen har medverkat i Energicentrums projektansokan till Vinnova med namnet FAKTUM — Framtiden ar
aktiva ungas mobilitet, som ska minska gotlédndska barns bilresande till skola och fritidsaktiviteter. Syftet med
projektet FAKTUM &r att minska klimatp&verkan och negativa halsoeffekter fér barn kopplat till resvaneménster till och
fran skola och fritidsaktiviteter genom strukturella och beteendepdverkande 3tgarder. Projektet drivs av
regionstyrelseforvaltningen, och teknikférvaltningen deltar i styrningen av projektet.

Runt Sédervarnsomrédet i Visby finns ett flertal skolor och inom ramen for sakra skolvagar har férvaltningen gjort
flera dtgarder for att sakerstalla vagen till och fran skolorna. Bland annat genom att 30-sakra Kolonigatan genom att
anlagga en gang och cykelbana pé bdda sidorna och darmed minska gatans bredd. Alla Gverfarter pd gang- och
cykelbanan &r nu upphdjda sé att korsande trafik maste kéra 6ver en bula for att minska

hastigheten. Overg8ngsstéllena har forbéttrats och &r nu mer lampade fér gdng- och cykeltrafik. Vid korsningen av
Saves vag och Kolonigatan finns nu daven en refug.

I teknikforvaltningens grunduppdrag ingdr att erbjuda allman och sarskild kollektivtrafik i anslutning till 6ns skolor.
Forvaltningens kundtjanst, p& uppdrag av utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen tar emot skolskjutsfragor.
I grunduppdraget ingdr ocksd att utgora tillsyn, skotsel och reparationer av regionens lokaler s& att man kan
sakerhetsstalla en god fysisk [aromiljo.

Teknikférvaltningen har begransade majligheter att direkt pdverka och félja upp méluppfyllelsen for detta mal vilket
gor det svart att veta i vilken utstréckning de genomforda aktiviteterna har bidragit till att malet uppfylls.

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god | Delvis uppfyllt
och jamlik hélsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

Teknikforvaltningen valde i bérjan av 2023 att inte ha ndgra aktiviteter kopplat till malet. Utéver det som ligger i
forvaltningens grunduppdrag har férvaltningen svért ta fram aktiviteter som kopplar an till Region Gotlands
Overgripande indikatorer.

For Teknikforvaltning innebar mélet att majliggéra likvardiga forutsattningar for en god och jamlik halsa genom en
saker, anpassningsbar och tillganglig miljé och infrastruktur. Manga befintliga lekplatser har under 8ret renoverats och
nar nya lekplatser byggs anvander sig forvaltningen av brukardialoger for att dels skapa delaktighet och for att
sakerhetsstélla behov och 6nskemél.

Arbetet med att tillganglighetsanpassa i offentliga miljéer har fortlépt under dret. bland annat har gdng- och
cykelpassager, busstationer och parker tillganglighetsanpassats.

Férvaltningen anordnade tavlingen "Ga och cykla till skolan" som &r en utmaning dar elever samlar podng genom att
g3, cykla eller &ka buss till och frén skolan under valfria veckor i september och oktober. Utmaningen syftar till att
inspirera elever, larare och fordldrar att valja resealternativ som bidrar till positiva effekter for halsa, klimat och
trafiksakerhet.
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03. Gotland har god beredskap och férmé&ga att hantera | I hog grad uppfylit
samhallsstorningar

Det rddande varldslaget har bidragit till ett forstarkt arbete med risk- och sérbarhetsanalyser, kontinuitetsplanering
och forsérjningsberedskap. Forvaltningen har under dret haft planerade 6vningar, bland annat har
fastighetsforvaltningsavdelningen tillsammans med VA-avdelningen dvat kring nédvattenhantering for att de mest
sdrbara och samhallsviktiga verksamheterna ska fa dricksvatten i ett tidigt skede. Detta gjordes pa lasarettet med bra
resultat. Lite senare pd &ret upptacktes bakterien Clostridium Prefringens i det kommunala vattnet och férvaltningen
kunde installera nodvatten pé lasarettet inom ett dygn. I samband med upptéckten av bakterien kommunicerade
forvaltningen och Region Gotland i olika kanaler, bland annat via P4 Gotland, sociala medier, krisinformation.se och
pressmeddelanden. Det gick dven ut ett sms till abonnenter men manga blev utan den informationen. Behovet och
férvantningarna pa att f& information via sms har visat sig vara betydligt hdgre &n vad nuvarande tjanst kunnat
leverera. Nuvarande avtal kring sms-tjdnst inom VA I6per strax ut och forvaltningen kommer att ta med detta i
kravstallningen framover.

Teknikforvaltningen har varit drivande med att ta fram Region Gotlands klimatanpassningsplan som antogs i oktober
2024, och pabérjade direkt dérpd flera av de GIS-analyser som behdvs for att f& mer kunskap om de anpassningar
som behévs. Bland annat har en analys dver fastighetsbestdndet genomforts utifrdn hur de kommer pdverkas av ett
forandrat klimat, och fler analyser om park och grénomraden, infrastruktur och végar har pabérjats och planeras
kunna presenteras under 2024.

Teknikférvaltningens aktiviteter kopplat till malet &r genomférda
Genomfdra en kris- och beredskapsévning.
Driva ett aktivt arbete for att utveckia verksamheternas kontinuitetsplanering.

Beddmning av méluppfyllelsen tar utgédngspunkt i de planerade aktiviteterna som alla &r genomforda samt det aktiva
arbete som hela tiden sker inom omrédet.

Ekonomisk hallbarhet

For Region Gotland innebdr ekonomisk hallbarhet att skapa tillvixt pa ett balanserat sitt i
nyttjandet av resurser. Genom 6kad attraktionskraft, h6jd utbildningsniva, innovativa idéer
och samverkan skapas forutsittningar for tillgang till arbetskraft med ritt kompetens pa
lang sikt och didrmed en ekonomisk tillvixt.

Vidare ir ett bra niringslivsklimat, goda kommunikationer, tillgang till ett varierat utbud av
bostider och en vil utbyged infrastruktur viktiga forutsittningar for att hela Gotland ska
fortsitta att utvecklas positivt och na en 6kad befolkningsmangd.

Mal Bedémning

04. Okad befolkning i arbetsfér 8lder Delvis uppfyllt

I samhallsbyggnadsprocessen bidrar férvaltningen tillsammans med samhéllsbyggnadsférvaltningen och
regionstyrelseforvaltningen till att 6ka befolkningen i arbetsfor &lder pd Gotland genom att aktivt arbeta for att skapa
attraktiva och hallbara livsmiljéer som &r robusta. Tillgdnglighet av bostader &r nédvandigt for att kunna attrahera och
behdlla invdnare pd Gotland och genom att arbeta med luftkvalitetsnormen kan teknikforvaltningen ocksd méjliggéra
for fler antagna detaljplaner i Visby och ddrmed ett 6kat bostadsbyggande. Aven tillgdng till hallbar vattenférsorjning
pd Gotland &r en forutsattning for byggande, och genom VA-avdelningens arbete med nya VA- strategi, policy och
dagvattenhandbok tas konkreta steg mot detta.

Det p&gdr &ven arbete internt i forvaltningen for att forlanga arbetslivet till anstéllda som énskar det. I januari 2020
var sex medarbetare i forvaltningen 67 &r eller dldre. I december 2023 hade férvaltningen 25 anstallda 6ver 67 3r.

Forvaltningens aktivitet kopplat till det Gvergripande maélet:
FOridng arbetslivet for medarbetare i teknikforvaltningen.

Teknikférvaltningen bedémer att det &r svart att veta i vilken utstrackning forvaltningens arbete har bidragit till att
malet uppfylls och landar dar av i bedémningen delvis uppfylit.

05. Det finns goda forutsattningar for att starta, driva och | Delvis uppfyllt
utveckla héllbara féretag pa hela Gotland
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Teknikférvaltningen samverkar sdval internt som externt for att sakerhetsstélla att vi har enkla processer, bra dialoger
och goda forutsattningar for att kunna starta, driva och utveckla hdllbara foretag. Férvaltningen deltar aktivt i
konferenser och seminarier, sdsom RUS-konferens, Bes6ksnaringsdagen, 92 majligheter och naringslivsfrukostar, for
att namna ndgra.

Upphandlingar genomférs dar upphandlingen &r uppdelad i delomr&den for att skapa ett gynnsamt konkurrensklimat
pd Gotland och majligheter for fler att etablera sig pd Gotland. Hamnavdelningen har skapat battre
logistikforutsattningar for naringslivet i Klintehamns hamn. Forfrdgningsunderlag har upprattats sd att s& manga som
méjligt skall kunna Idmna anbud. Infér sommarsdsongen hade férvaltningen ett nara samarbete med Visby Centrum
och forvaltningen fick mycket bra kritik bland annat géllande frdgor kring vatten och renhdlining.

Forvaltningens aktiviteter till det 6vergripande mélet:
Bidra till ett gott naringslivsklimat.
Driva projekt Digital Dialog och stegvis implementera dess resultat.

Forvaltningen bedomer att malet ar delvis uppfyllt.

06. Det finns goda forutsattningar for ett offensivt Delvis uppfyllt
bostadsbyggande Gver hela 6n

Teknikforvaltningen samarbetar brett med andra forvaltningar inom samhallsbyggnadsprocessen for att mojliggora
bostadsbyggande 6ver hela Gotland.

Bland annat har flera funktioner frdn teknikférvaltningen deltagit i arbetet med att ta fram Region Gotlands
klimatanpassningsplan. Genom samverkan med regionstyrelseférvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen har
medarbetare fran olika avdelningar pd teknikférvaltningen bidragit med kompetenser inom sina verksamhetsomr&den
for att ta fram en bra plan med konkreta dtgarder for att trygga en hallbar framtid pa Gotland.

En forutsattning for offensivt bostadsbyggande ar att luftkvalitetsnormen for PM10 nds, ett arbete som
teknikforvaltningen genom sin park- och trafikavdelning arbetar intensivt med. Bland annat har nya
halkbekampningsmetoder i form av granitkross introducerats under &ret som en atgard for att f& ner méngden
skadliga partiklar i luften, cykelsatsningar har pdborijats for att fa fler att vélja cykeln istéllet for bilen och
kollektivtrafiken har under dret bde fatt nya bussar och genomfért en stor kommunikationskampanj.

Teknikforvaltningen deltar ocksd aktivt i flera olika forvaltningsévergripande sammanhang; kvalitetsnatverk, natverk
for social hallbarhet, kommunikationsnatverk, ekonominatverk och HR-natverk i syfte att genom samverkan bidra till
utvecklingen av Region Gotlands verksamhet och tjanster. I tilldgg har ocksd avdelningarna I6pande kontakt och
samarbete med Ovriga forvaltningar inom operativa projekt, samarbetsgrupper och uppdrag, bland annat inom
handlaggning av arenden, framtagande av detaljplaner, dversiktsplaner, gronplan och andra viktiga styrande
dokument som stéttar héllbart byggande pa Gotland.

Teknikférvaltningen har ocksd deltagit i den &rliga samhallsbyggnadskonferens som Region Gotlands ordnar, och
forutom brett deltagande pd konferensen med aktiva inspel fran medarbetare, deltar ocksd teknikférvaltningen i
planeringen for kommande ars konferens.

Férvaltningens aktivitet kopplat till det 6vergripande mélet:

Samverka med strategerna pé regionstyrelseforvaltningen och medverka i regiondvergripande processer for
framtidens samhéllsbyggnadsprocess genom klimatanpassning- och omstélining, kvalitetsutveckling samt genom olika
dialoger med medborgare.

Forvaltningen bedomer att malet ar delvis uppfyllt.

Ekologisk héllbarhet

Region Gotlands arbete ska mojliggdra £6r boende, besokare och verksamheter pa Gotland
att bli klimatneutrala, 1 linje med nationella mél baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebir
kontinuerliga utslappsminskningar av vixthusgaser genom omstallning till férnybar energi
och energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta for ett rent grundvatten och en
levande Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den cirkulira ekonomins betydelse ska
6ka och naturen ska brukas sa att ekosystemtjinsterna virnas och 6ns biologiska mangfald
sikras.
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Mal Bedomning

07. Gotlands klimatavtryck minskar I hog grad uppfylit

Teknikf6rvaltningen &r den férvaltning vars verksamhet har allra storst péverkan pa miljo och klimat och férvaltningen
arbetar darfor aktivt med att driva och leda klimatomstaliningen inom Region Gotland.

Under dret har flera aktiviteter genomforts som leder mot de uppsatta mélen om utslappsminskningar. Transporter ar
en av de storsta utslappsposterna inom Region Gotland, och teknikférvaltningen star for en stor del av dessa. Under
dret har tekniska namnden fattat beslut om att g dver till HYO100 i cisternen pd Skarphall, vilket kommer sénka hela
forvaltningens utsldpp med 23 %. Finansiering sékrades i budgetavstamningen och bytet sker de férsta mdnaderna
under 2024. Férvaltningen har ocksd stottat regionstyrelsen med att ta fram en ny drivmedelspolicy som efterfragats
sedan biogasstrategin avslutades 2019, vilken kommer resultera i mindre utslapp genom att fasa ut fossila drivmedel.
Regionfullméktige antog policyn i september 2023.

I undersdkningen Kommunens kvalitet i korthet har man matt fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (%)
dar Region Gotland ndr 66.4, i jamforelse med rikets medel p& 48.8.

Férvaltningen arbetar med att framja hallbar mobilitet pd Gotland, bland annat genom att bereda drende om
inforandet av férmancyklar pd Region Gotland till regionstyrelsen, dka elcykelflottan i férvaltningen, arbeta
beteendepdverkande for 6kad cykling och kollektivtrafik, delta aktivt i arbetet med framtagande av regional cykelplan
for Gotland och dven i Cykelvanlig arbetsplats Visborg tillsammans med regionstyrelseférvaltningen och
fastighetsdgaren Vasce.

Energieffektivisering &r en fortsatt viktig fraga for teknikforvaltningen och arbetet med att effektivisera de egna
fastigheterna fortsatter. Samtidigt har férvaltningen gatt med i det internationella projektet CALASCHE — som genom
att bygga digitala modeller av byggnader i Europeiska véarldsarv undersoker hallbar energieffektivisering, utan att gora
avkall pa historiska varden. Donnerska Huset i Visby deltar i projektet som pdgér fram till 2025, och genom arbetet
kommer Region Gotland kunna ldra oss mer om energieffektivisering i kulturellt skyddsvdrda byggnader, och hur vi
kan vara en hdllbar fastighetsdgare i varldsarvet.

Teknikforvaltningen arbetar vidare med att implementera sitt interna koldioxidpris, bland annat i hur detta kan inforas
i beddmningen i tjansteskrivelser. Férvaltningen deltar ocksd fortsatt i flera externa forum for fossilfrinet - Hallbara
Gotland, Lansstyrelsens miljomalsgrupp, Fossilfri konkurrenskraft p& Gotland som Tillvaxt Gotland arrangerar och
Energindtverket som bestér av representanter frén det lokala naringslivet. Vidare uppmuntras hemmaarbete i enlighet
med Region Gotlands riktlinjer, att vélja digitala utbildningar och méten i den utstrackning det ar méjligt, i syfte att
minska utslappen frén resor till och frén arbetet.

Forvaltningens aktiviteter kopplat till det Gvergripande malet:

Minska transportutsldpp genom att undersoka, bereda och implementera byte till HVO i fordonsfiottan dér det &r
genomforbart.

Mobilitet - stdrka insatser for att ka héllbart resande for medborgare och medarbetare.

Férvaltningen och néamnden har tagit manga viktiga och stora beslut i enlighet med att minska Gotlands klimatavtryck
och ser att man &r pd ratt vag och bedémer darfor mélet som 7 Adg grad uppfyilt.

08. Tillgéngen till vatten av god kvalitet ar Iangsiktigt Delvis uppfyllt
sakrad

2018 togs brackvattenverket pd sédra Gotland i drift, det storsta i norra Europa. I takt med att ledningsnatet byggts
ut har det avsaltade havsvattnet sedan dess minskat vattenbristen p& 6n d& man inte behovt ta vatten frén
grundvattentdkter. Det har ocksa lett till att farre orter behévt ha bevattningsférbud.

Forvaltningens ledningsgrupp har gatt igenom sammanstallningen av samtliga verksamheters dricksvattenférbrukning
for att kunna malsatta en minskning av den egna forbrukningen. Detta arbete har véavts in i det mélarbete som p&gétt
under 8ret dér namnden satt ett mal att minska vattenférbrukningen per person &rligen och med totalt 20 procent per
person under perioden 2024-2027.

Férvaltningen har arbetat intensivt med att kommunicera vattensituationen pa Gotland, framférallt infor
sommarperioden. Bland annat genom annonser i Gotlandsguiden, roll:ups i ankomsthallen pd hamnterminalen,
annonseringar pd stortavlor i busskurer och genom pressereleaser om bevattningsférbud. Férvaltningen har ocksd
samverkat med Svenskt Vatten under AlImedalsveckan gallande kranvattenaktivitet och i kampanjen "Saltvattentval"
dar Region Gotland delade ut saltvattentvadl och schampo till bestkare vid Kallbadhuset for att uppmana till att skippa
duschen.
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Jamfér man antal abonnenter med debiterad vattenméangd har Gotland en rekordl&g forbrukning av dricksvatten
under 2023, det &r en minskning med fyra procent om man jamfér med 2022. Men man vet ocksd, bland annat
genom bokningssiffror frdn Destination Gotland att antal resande till Gotland ocksd har minskat. Dock beh6éver man ha
i &tanke att det inte gér att veta vilka resande som har kommunalt respektive dricksvatten fr&n egen brunn.

Det &r dock tydligt att bevattningsforbudet har effekt. Bevattningsforbud har tidigare inférts under vdren men i &r
infordes det forst i slutet av juni. Forbrukningen i juni var mycket hogre an tidigare ar vilket troligtvis beror pé det
sena bevattningsforbudet d& forbrukningen for juli och augusti ligger ndgot Iagre &n tidigare ar.

Férvaltningens aktiviteter kopplat till det 6vergripande mélet:
Minska vattenforbrukningen i forvaltningens egna verksamheter i enlighet med mélsattningen for 2023.

Minska vattenforbrukningen genom aktivt uppstromsarbete. Nérma oss det nationella mélet pd 100 liter per person
och dygn.

09. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhaéllsbyggande |I hég grad uppfyllt
som minskar belastningen pd ekosystemen

Under perioden har avfallsavdelningen pdborjat ett arbete med att férbereda infor forandringen med
insamlingsansvaret for férpackningsavfall i enlighet med verksamhetsplanen for dret. En upphandling av insamling av
forpackningsavfall frén &tervinningsstationer (AVS) och omlastning av férpackningsavfall &r publicerad, och
upphandling av skétsel och drift av AVS ska publiceras efter sommaren. Samtidigt pagar en inventering av AVS-
verksamheten och en konsultutredning om vagval fér insamlingssystem infor Fastighetsnara insamling av
forpackningsavfall &r framtagen.

Férvaltningen har under 2023 arbetat med uppdraget frén regionfullméktige kring att méjliggora laddinfrastruktur runt
hela 6n. Bland annat har all kvartersmark och alla Region Gotlands fastigheters parkeringar inventerats for att hitta
attraktiva platser for etablering. Forvaltningen har ocksd tagit fram riktlinjer for laddinfrastruktur p& Region Gotlands
mark som behandlas av TN i bérjan av 2024. Framtagandet har skett i brett samarbete med 6vriga forvaltningar,
lansstyrelsen, Trafikverket, GEAB och GotlandsHem. Den utbyggda laddinfrastrukturen ska ocksd stétta den stérre
elfordonsflottan som planeras inom Region Gotland, i enlighet med den nya drivmedelspolicyn. TKF har ocksd arbetat
med att ta fram och lansera plattformen Drivmedla tillsammans med flera andra regioner runtom i Sverige i det
nationella projektet Re:Driv.

Férvaltningen har arbetat vidare med kommunikationen kring h8llbarhet, bdde fér némnd, nya anstallda och i
internkommunikationen. Syftet &r att alla anstéllda ska ha fatt utbildning och en grundforstdelse om hallbarhet och
dess relevans for forvaltningens verksamhet, och ha goda grunder for att kunna komma med kloka idéer och inspel pa
medarbetardialogen. I &rets medarbetardialog stod klimatomstallning och anpassning som en prioriterad station, och
ménga valdigt goda och kvalitativa férslag inkom under dialogen. Flera av dessa &r med i kommande aktivitetsplan for
2024. Under dret har teknikforvaltningens medarbetare deltagit i flera externa kommunikationsinsatser inom
hdllbarhetsomradet, bland annat uppméarksammades klimatanpassningsplanen brett i media, representanter fran
forvaltningen deltog pd foretagardagen och besoksnaringsdagen for att diskutera héllbar utveckling. Hasten Tick-tack
som &terigen pé ett héllbart satt holl efter angsytorna under sommaren blev uppmarksammad och uppskattad av
gotlénningarna, likasd de cyklande parkarbetarna och VA-avdelningens spara vatten kampanj. Teknikférvaltningen har
ocksd bade arrangerat och deltagit i flera almedalsseminarier kring hallbarhet, och dven andra panelsamtal under &ret,
bland annat inom fossilfria transporter tillsammans med naringsliv och lansstyrelsen. Avfallsavdelningen har ocksd
genomfért kampanjen “Gor det inte svarare” som syftar till att 6ka insamling av matavfall, som omvandlas till biogas
och biogddsel. Kommuner, avfallsbolag och fastighetsbolag driver kampanjen tillsammans med Avfall Sverige.

Teknikf6rvaltningens egna val inom samhallsbyggnadsprocessen ar ocksd viktiga, och arbetet med grundlaggande
miljokravstallan inom markentreprenad och byggnation fortsatte pd projektavdelningen under aret. Nya riktlinjer for
upphandling har tagits fram i samverkan med medarbetare inom flera andra forvaltningar p& Region Gotland, och med
stéd och inspel fr&n Byggmaéstareféreningen och keriféretagen pd on. Riktlinjerna rapporteras till namnden under
2024 och kommer fortsatta utvecklas, testas och forbattras under dret som kommer. I materialet har férvaltningen
arbetat fram krav pd bland annat entreprendrernas transporter, material och miljoplaner. Syftet &r att bidra till en
hé&llbar samhallsbyggnadsprocess p& Gotland. Gladjande &r att naringslivsaktorerna har varit mycket positiva till att
Region Gotland utvecklar miljékrav inom omradet.

Férvaltningens aktiviteter kopplat till det Gvergripande malet:

Hdja kunskapen hos medarbetarna inom héllbarhet i véra verksamheter.

Samverka med Energicentrum, RSF och GEAB for att lansera, kommunicera och etablera laddstolpar.
Forbereda insamlingsansvaret for forpackningsavrall

Utreda nuldge och skarpa héllbarhetskrav, med fokus pd miljo i forvaltningens upphandlingar.
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Det arbetas intensivt med malet och forvaltningen gér bedémningen att man tagit steg i ratt riktning och bidrar i hog
grad till m&luppfyllelse.

5 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Teknikforvaltningen har under perioden 2020-2023 genom ett flertal aktiviteter bidragit till
verksamhetsutveckling inom Region Gotland. Pandemin har bidragit till f6rindringar 1
arbetssitt kopplat till digitalisering. Forvaltningen stillde snabbt om till digitala méten dar
det var mojligt vilket resulterat 1 att manga moten dven idag 1 forsta hand ér digitala. De nya
arbetssitten har inneburit minskat resande och lokalbehovet pa framfor allt Visborg har
minskat. Arbetet med att utveckla digitala tjanster har 6kat under perioden och
torvaltningen var forst inom Region Gotland att inféra en chattfunktion f6r medborgarna.

Kvalitet

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer dr virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
torebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

For att klara utmaningarna i vilfiarden dr regionen en modig organisation med ett
intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbattringar,
digitalisering, innovationer och férnyelsesprang.

Mal Bedomning

10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjdnster upplever att | Delvis uppfylit
det &r latt att komma i kontakt med berérd verksamhet
inom regionen

Samordningen av forvaltningens kundkontakter sker via kundtjanst som sakrar omhandertagandet av kunder genom
professionellt bemdtande. Forvaltningens kundtjénst nds genom telefon, mejl, post, olika e-tjanster, besok och sen
januari 2023 ocksa via chatt. Fortfarande ar det telefonsamtal som ar det vanligaste sattet att kontakta férvaltningen
pd men under 2023 har den totala méngden inkomna samtal sjunkit med 2000 samtidigt som mejlen 6kat med 650
stycken. Man ser ocksd en stor 6kning i antal &renden som inkommer via e-tjanst och férvaltningen har de senaste
dren arbetat aktivt med att ta fram olika e-tjanster och utvecklat “Mina sidor”. Chatten anvdnds i ndgot mindre
utstrackning an vad man férvantat, i mars inkom 186 frégor via chatt och i augusti 256 stycken. Manga har efterfrdgat
en chattfunktion och férvaltningen kommer att jobba kommunikativt for att f& fler att anvénda kanalen.
Férvaltningens kundtjanst erbjuder generdsa 6ppettider och vantetiden i samtliga kanaler for kundtjanst ar 13g,
daremot finns det fortfarande interna processer att jobba vidare med gdllande telefon da kundtjanst har svart att hitta
tillgéngliga handlaggare som kan ta éver samtalen vid behov.

I Medborgarunders6kningen for 2023 mattes “Att 18 svar pé frégor till kommunen fungerar bra”dar Region Gotlands
resultat 64.4 ar lagre an rikets 68.4.

Under 2023 har det inte gjorts ndgon servicematning som mater om medborgaren upplever att det ar enkelt att fa
kontakt med sin fr&ga via telefon och mejl, matningen gjordes senast 2022 och kommer att géras under véren 2024,
Forvaltningen har darfor inga resultat for detta.

Férvaltningens aktivitet kopplat till det 6vergripande mélet:
Kundenkdét hur véra medborgare vill kontakta forvaltningen.

Férvaltningen gér bedémningen att malet ar delvis uppfylit

11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjdnster kan vara Delvis uppfyllt
medskapande och blir respektfullt bemétta



Teknikforvaltningen Verksamhetsberattelse 2023

Alla verksamheter har I6pande dialoger och tréffar med leverantorer dar man tillsammans ocks féljer upp och
utvarderar arbetet. I undersokningen Kommunens kvalitet i korthet har man matt om medborgarna p& Gotland kénner
att Region Gotland majliggor for att delta i utvecklingen inom omrddet samhalle och miljé. Dar far Region Gotland ett
valdigt hogt resultat pé 80.0, jamfort med rikets medel pé 62.2.

I medborgarundersokningen méats Bra bemdtande vid kontakt med tidnsteperson i kommunen och dar far Region
Gotland ett resultat pd 88.5, jamfért med rikets medel pd 83.7.

Foretagskunders néjdhet kan féljas upp genom ndjd kund-index (NKI) i SKR:s Insiktsmatning. For teknikférvaltningen
mats NKI inom markupplételse dar resultatet sjunkit drastiskt mellan 2021 och 2022, man kan dock se en liten
uppgang for 2023 men i jamforelse med riket som har ett resultat pd 77 har forvaltningen fortfarande en bit kvar.

NKI: Foretagsirende, Markupplatelse
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Férvaltningen gér bedémningen att malet &r delvis uppfyllt

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och | Delvis uppfyllt
tjanster sdkras genom stdndiga forbattringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprang

Férvaltningens verksamhetsstéd har under aret haft separata stéddialoger med avdelningarna dar verksamheterna
kunnat dela sina behov och f& hjalp med verksamhetsutveckling. Vissa behov kan dtgardas enklare och andra kan
behdva planeras in i verksamhetsstods aktivitetsplan for nasta &r. Interna forbattringsforslag tas emot via en e-tjanst
p& intranétet och inkomna férslag under &ret har bland annat resulterat i nya e-tjanster for medborgarna.

Under Almedalsveckan var teknikforvaltningen val representerade, och hdll i eller deltog p& seminarier om bland annat
héllbar vattenforsorjning, projektet “vi trampar mot framtiden”, avfallshantering, trédens varde i samhallsplanering,
vikten av gronplanering och lansering av den nationella satsningen Re:Driv dar Region Gotland haft en viktig roll i
framtagandet av plattformen. Forvaltningens medarbetare ar innovativa och kreativa och det marks bland annat i
Region Gotlands fornyelsearbete dar fem av nitton bidrag kom fran teknikforvaltningen och dar forvaltningen ocksa
stod som vinnare i tvd av fem priskategorier.

Under perioden har forvaltningen ocksd arbetat med att ta fram en kommunikationsstrategi, som ocksd har stor
péverkan pa forvaltningens héllbarhetskommunikation.

Férvaltningen far in manga synpunkter frdn medborgare. Synpunkterna ar viktiga for forvaltningens kvalitetsarbete
och for att kunna forbattra och utveckla verksamheterna. Inkomna synpunkter tas emot, utreds, &tgardas och
analyseras.

Forvaltningens aktiviteter kopplat till mélet:

Ta fram en forvaltningsévergripande kommunikationsstrategr
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Stérka kunskapen kring effektivt kvalitetsarbete med fokus péd utvérdering och erfarenhetsaterforing
Ftablera och utveckia verksamheten for den nya avdelningen.

Fortsétta att utveckla métning, styrning och uppfolining utifrdn arbetet med héllbarhetsbudgeten.

Medatrbetare

Region Gotland ir en modig organisation som klarar omstillning och férindring. Viir en
tillitsbaserad organisation dir engagerade ledare och medarbetare dr avgérande f6r att na
resultat £6r dem vi dr till f6r. Medarbetarna upplever ett gott ledarskap priglat av dialog och
torankring. Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksamheten.
Vi dr tillsammans goda ambassadérer f6r Region Gotland.

Mal Bedémning

13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur Helt uppfylit

Indikatorerna for mal tretton kommer frdn medarbetarundersokningen och definieras som en 6kning av
teameffektivitetsindex, ledarskapsindex, engagemangsindex och index for hdllbart medarbetarengagemang (HME).
Teknikforvaltningens resultat p& samtliga index har forbattrats under styrkortsperioden, sedan 2019.
Teameffektivitetsindex har 6kat fran 68 till 73. Frdgorna i detta index handlar om samarbete och arbetsférdelning,
men ocks& om konflikter som paverkar arbetet negativt. Under styrkortsperioden har férvaltningen lagt stort fokus pd
att arbeta med spelregler, med att tydliggéra ansvar och roller samt med att 6ka forstdelsen foér andras uppdrag och
uppgifter, vilket ser ut att ha gett resultat. De flesta enheter har dven arbetat pd arbetsplatstraffar med det
regiongemensamma material som handlat om organisationskultur och férebyggande arbete kring grogrunder for
konflikter. Aven ledarskapsindex har okat sedan 2019 fr8n 71 till 75. Under de senaste &ren har férvaltningen arbetat
aktivt med insatser for att starka ledarskapet, ge férutsattningar for kollegialt larande samt att pd olika satt att ge stod
i ledarskapet. Enhetschefs- och arbetsledarrollerna har tydliggjorts och &tgarder har vidtagits for att ge cheferna
rimliga forutsattningar i sina uppdrag. Ar 2023 svarar hela 73 procent av forvaltningens chefer 4 eller 5 pd frdgan om
de har ratt forutsattningar att gora ett bra arbete. Ett ndra och tillgangligt ledarskap har varit nyckeln for att forbattra
resultatet pd ledarskapsindex, vilket bara kan &stadkommas nar cheferna upplever att de har goda forutsattningar att
gora ett bra jobb.

Engagemangsindex har 6kat sedan 2019 frén 72 till 78. Detta index innehéller frégor som handlar om tydlighet kring
riktning och mél samt kansla av stolthet, att vara motiverad och kdnna energi i sitt arbete samt en kénsla av att kunna
bidra. De senaste dren har férvaltningen arbetat med tydlighet kring riktning och mal och alla arbetsgrupper foljer upp
aktivitetsplanen ndgra génger per ar. Den medarbetardialog som forvaltningen genomfér en géng per &r bedéms
ocksé bidra till engagemanget genom att skapa delaktighet i verksamhetsplaneringen och visa p& kopplingen mellan
medarbetares idéer och forbattringsférslag och tydliga resultat i den verksamhetsutveckling som férvaltningen
genomfor. Medarbetardialogen bidrar ocksa3 till att medarbetare far majlighet att tréffa kollegor frén andra enheter
och avdelningar med helt andra uppgifter och ansvar vilket bidrar till stolthet och helhetsforstéelse. Flera andra
aktiviteter har ocksd utvecklats under styrkortsperioden for att 6ka helhetsférstdelse och stolthet s& som majligheten
att "praoa" hos kollegor i andra verksamheter, "Vi ar TKF" som &r en intranatsida dar alla enheter berattar om sin
verksamhet och uppdrag enligt en stafettmodell samt en utvecklad planering for arbetsplatstraffar dar delar handlar
om att lara kdnna andra verksamheter battre genom till exempel studiebesok.

Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) &r ett index som tagits fram av Sveriges kommuner och regioner for
att mojliggéra jamforelser mellan kommuner och yrkeskategorier. Frégorna har ett bredare perspektiv och handlar om
motivation, ledarskap och styrning. Forvaltningens resultat pd HME har 6kat fran 75 till 80 sedan 2019.

Det finns fortsatt behov av att starka medarbetarskapet och méjliggéra for alla medarbetare att ta storre ansvar i sina
roller och 6ka graden av sjalvledarskap. Detta &r en viktig del i den tillitsbaserade kulturen. Forflyttningen handlar till
stor del om medvetenhet och dialog i vardagen, vilket flera av avdelningarna beskriver att de gér genom
arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal. Utéver det beh6vs ndgon form av utbildningsinsats under de kommande
dren for att oka medvetenheten hos medarbetarna. Férvaltningen invantar de regionsgemensamma satsningar som
pédgdr inom detta omrade.

Samtliga faststéllda index for mélet har 6kat markant under styrkortsperioden vilket gor att den samlade bedémningen
av maluppfylinad &r att mélet &r helt uppfylit. Utifr&n genomforda aktiviteter bedéms &ven att férvaltningen &r inne i
en tydlig forflyttning mot en mer tillitsbaserad kultur vilket verkar bidra till 6kande engagemang, ansvarstagande,
trivsel och helhetsforstéelse.

Forvaltningens aktiviteter 2023 kopplat till det dvergripande mélet:

Utveckia arbetsséttet for meaarbetardialogen.
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Stdrka ledarskap och medarbetarskap.
Oka helhetsforstelsen hos medarbetarna.

Ta fram och implementera ett internt program for verksamhetsévergripande Idrande inom férvaltningen.

14. Region Gotland lyckas kompetensforsorja genom Helt uppfyllt
aktivt och strategiskt arbete

Indikatorerna for malet &r en 6kning av eNPS (attraktiv arbetsgivare), 6kning av andelen heltidsanstallda och en
minskning av mertid och dvertid.

eNPS har 6kat tydligt 2023 (-4) i jamforelse med 2019 (-22). Ar 2022 hade teknikforvaltningen till och med ett positivt
resultat p& eNPS (+6) ndgot som dessvarre inte har bibehdllits. Att arbeta med paverkansmajlighet, upplevelse av
meningsfullhet i arbetet och forstdelse for gemensamma mal och riktning &r viktigt for en 6kning av eNPS, s& som
beskrivs i aktiviteterna for mal 13. eNPS &r fradgan "Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera organisationen
som arbetsgivare till en vén eller bekant”, Svaret anges i en skala fr&n 0 till 10. De som svarar 9 eller 10 bedéms som
"ambassadorer", de som svarar 7 eller 8 ar "passiva" och svar 0 till 6 beraknas som "kritiker". eNPS berdknas genom
att ta andelen ambassadorer subtraherat med andelen kritiker, vilket ger ett resultat mellan -100 och +100.

Andelen heltidsanstallda i férvaltningen har minskat fr&n 99,4 procent i januari 2020 till 96,4 procent i december 2023.
Den avgorande orsaken for detta ar att forsdrjningsavdelningen, dar den stora merparten av forvaltningens
deltidsanstallningar finns, flyttade till teknikforvaltningen fran regionstyrelseférvaltningen den 1 januari 2021. Det gér
darfor inte att gora en relevant jamforelse pd forvaltningsnivd mellan &r 2020 och 2023. Vid en jamforelse av andelen
heltidsanstéllningar pd enbart férsorjningsavdelningen kan dock konstateras att andelen heltider har 6kat frén 79,1
procent i januari 2020 till 91,6 procent i december 2023 vilket tydligt visar att det arbete som genomférs pd
avdelningen i syfte att 6ka andelen heltidsanstallda har gett resultat. Initialt har medarbetare som arbetat deltid
istallet erbjudits heltid, men pa senare tid har det framst handlat om att enbart nyanstélla pd heltid.
Stadverksamheten har utmaningar med att stédning kan vara ett utmanande arbete att orka dtta timmar per dag. Det
pdgdr utveckling som framst handlar om att anvénda olika typer av hjalpmedel for att underlatta arbetet.

Férvaltningens 6vertid och mertid i férhdllande till den faktiskt arbetade tiden har minskat ndgot for januari till
november 2023 (1,68 procent) i jamférelse med samma period &r 2019 (2,36 procent). Aven denna jamfdrelse blir
svér pd grund av 6vertagandet av forsorjningsavdelningen, som traditionellt har ett betydligt lagre uttag av 6vertid
och mertid. Overtid och mertid i férh&llande till den faktiskt arbetade tiden for teknikférvaltningen i januari till
november 2023 bortréknat férsérjningsavdelningen utgér 2,05 procent, vilket &ndd &r en markant minskning i
jamforelse med dr 2019 (2,36 procent). En stor del av den vertid som tas ut pd forvaltningen ar en effekt av de
beredskapskedjor som finns for att hantera allvarliga avvikelser pd icke ordinarie arbetstid. Nar medarbetare blir
aktiverade under beredskapstid utgdr 6vertidsersattning for utfort arbete. Denna 6vertid &r ndédvandig for
verksamheten, vilket innebar att viss évertid maste férekomma, men berérda verksamheter arbetar pd olika satt
forebyggande med olika typer av verksamhetsutveckling for att minimera avbrott och stérningar som renderar i att
medarbetare aktiveras under beredskap. Férvaltningens snérgjning utférs med hjalp av en beredskapsorganisation, sa
for arbete med halkbekampning och snérérjning pa icke ordinarie arbetstid utges oundvikligen 6vertidsersattning.

Forvaltningens avdelningar arbetar kontinuerligt for att sékra processer och rutiner, vilket underlattar vid nyanstalining
och introduktion. Det finns ocksa flera exempel pd att rekryteringar genomforts i god tid innan pensionsavgang for att
sakerstalla introduktionen av den nya medarbetaren. Det finns flera exempel pd medarbetare som arbetar kvar efter
pensionsavgang under mer flexibla anstallningsformer och villkor. Mer flexibla arbetssatt, s som mdjligheten att
arbeta hemma i storre utstréckning okar ocksd attraktiviteten, ndgot som kan vara en del i 6kningen av
medarbetarenkdtens index for attraktiv arbetsgivare (eNPS). Forvaltningen har tagit fram en sammanstalining av de
anstallningsvillkor som 6kar attraktiviteten for svarrekryterade akademiker (sd som méjligheten till hem- och
distansarbete, kontorsarbetstid, friskvard och flextid) vilken anvands i rekryteringen av bland annat ingenjorer.
Fastighetsforvaltningsavdelningen har ocksd tagit fram en kompetenstrappa for forvaltare, som ar en svarrekryterad
yrkesgrupp med 18ng upplarningstid. Denna kompetenstrappa tydliggér utvecklingsstegen inom ramen for rollen.
Arbetet med kompetenstrappor fortsatter framdver med stdd i regionens nya kompetensportal.

Sammanfattningsvis kan ségas att resultatet fér samtliga indikatorer forbattras. Forvaltningens attraktivitet 6kar hos
medarbetarna, andelen heltider kar samt att dvertid och mertid minskar, vilket sammantaget bidrar till férvaltningens
formaga att attrahera, utveckla och behdlla medarbetare och maluppfyllnaden kan bedémas som helt uppfylit.

Forvaltningens aktivitet 2023 kopplat till det dvergripande mdélet:

Aktiviteter for att sékra smidigt éverldmnande och introduktion vid nyanstélining.

15. Region Gotland &r en hélsofrémjande organisation dér | Delvis uppfylit
det aktiva forebyggande arbetsmiljéarbetet ar i fokus
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Indikatorerna for malet &r definierade som en minskning av korttidssjukfrdnvaron, en 6kning av andelen medarbetare
som uppnér Folkhdlsomyndighetens rekommendationer for fysisk aktivitet, att cheferna bedémer sin kunskap inom
arbetsmiljéomrddet som god och att medarbetarundersokningens index for social och organisatorisk arbetsmiljé (OSI)
Okar.

Teknikf6rvaltningen har ett mycket gott resultat for OSI (75), och resultatet har ocksd 6kat sedan 2019 (72).
Korttidssjukfr&nvaron (dag 1-14) for januari till november 2023 (3,26 procent) &r markant hogre &n for samma period
2020 (2,86 procent) (jamforelse kan inte goras med 2019, fore styrkortsperioden eftersom dessa uppgifter inte finns i
beslutstddssystemet), vilket framforallt kan forklaras av 6vertagandet av férsdrjningsavdelningen, som historiskt har
hogre sjukfrdnvaro an teknikforvaltningen i 6vrigt. Korttidssjukfr&nvaron for teknikforvaltningen exklusive
férsorjningsavdelningen har minskat sedan 2020 (Jan-nov 2023: 2,64 procent. Jan-nov 2020: 2,86 procent) liksom
korttidssjukfranvaron for enbart forsorjningsavdelningen (Jan-nov 2023: 4,41 procent. Jan-nov 2020: 5,10 procent).
Detta méste dock stéllas i skenet av att pandemin brét ut i bérjan av 2020. Samtliga chefer bedémer sin kunskap i
arbetsmiljé som god, enligt en uppfdljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet 2023. Andelen medarbetare som
nér Folkhalsomyndighetens rekommendation for fysisk aktivitet minskar. Ar 2019 var det 80 procent av medarbetarna
som uppnédde malen, medan det &r 2023 hade minskat till 75 procent, vilket kan vara orsakat av
forsorjningsavdelningens Gvergdng till teknikférvaltningen, eftersom 2023 &rs resultat visar att det framst ar kvinnorna
som inte ndr upp till rekommendationen (67 procent) medan mannen fortsattningsvis ndr malen i samma utstrackning
som 2019 (80 procent).

Under styrkortsperioden har arbete genomférts for att minska korttidssjukfranvaron pd férsorjningsavdelningen, ett
arbete med férandrad organisation med mindre enheter p&gér pa forsérjningsavdelningen och insatser har pdborjats
for att starka forstdelsen for de 3tta friskfaktorerna i den sociala och organisatoriska arbetsmiljon. Ett arbete som
kommer att férdjupas under nasta styrkortsperiod.

Sammanfattningsvis kan sdgas att upplevelsen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ar valdigt god, att
cheferna har god kunskap om arbetsmiljdomradet, att korttidssjukfrdnvaron minskar men att det sannolikt kan
kopplas samman med pandemin 2020 samt att medarbetarna &r mindre aktiva én tidigare. Detta sammantaget gor att
bedémningen av maluppfyllelse blir delvis uppfylit.

Forvaltningens aktivitet 2023 kopplat till det dvergripande mélet:

Insatser som syftar till att stirka forstdelsen for friskfaktorer i den sociala och organisatoriska arbetsmiljon.

6 Kvalitetsberattelse

Kvalitetsberattelsen utgar ifrin Region Gotlands kvalitetsmodell. I kvalitetsmodellen anges
sex framgangsfaktorer som tillsammans skapar férutsittningar f6r god kvalitet.

Utveckla
vérdeskapande
processer

Forbéttra
verksamheten
och skapa
innovation

Basera beslut
pafakta
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Skapa virde med kunder och intressenter

For teknikférvaltningen dr det viktigt att medborgarna kinner sig sedda, hérda och
delaktiga. Forvaltningen arbetar aktivt med att kunder och leverantérer ska ha mojlighet att
vara medskapande 1 utformningen av digitala tjinster bland annat genom olika dialogméten
och workshops. Onskemal frin medborgare tillsammans med férvaltningens vilja att dra
nytta av digitaliseringen har resulterat i en chattfunktion, som ett komplement f6r
kommunikation med forvaltningen och som lanserades i januari.

Forvaltningen har tidigare gjort en 6versyn av Gotlands samtliga kommunala lekplatser och
under dret har nagra genomgatt omfattande upprustningar, bland annat har Tallundens
lekplats 1 Visby blivit ombyggd och tillginglighetsanpassad. Nist pa tur dr en lekplats i Slite
som ska fa ett rymdtema, beslutat av de som brukar lekparken i dialog med forvaltningen.

Leda for hallbarhet

Att leda f6r hallbarhet innebir att skapa férutsittningar f6r en kund- och intressentdriven
verksamhetsutveckling dir medarbetarnas kunskap och idéer tas tillvara. For att detta ska
vara mojligt krivs att forvaltningens chefer och ledare har ritt forutsittningar i sina
uppdrag. Det dr forst nir chefer och andra ledningsfunktioner har utrymme fér dialog med
medarbetarna kring riktning, ramar och roller som helhetsférstaelse och kundfokus blir
viktiga aspekter i verksamheten och det finns potential till stindiga forbittringar.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbittra chefernas forutsattningar. Under aret
har projektavdelningen dndrat organisation for att skapa rimlig storlek pa arbetsgrupperna
och just nu pagir rekrytering av ytterligare en enhetschef till stidverksamheten. Vid
bildandet av park- och trafikavdelningen var fokus att varje funktionsomrade, fran
utveckling till utférande skulle rymmas inom samma chefsomrade, for att skapa
forutsittningar for gruppen att gemensamt utveckla verksamheten med anvindaren 1 fokus.
Alla chefer deltar pa chefscafé fem halvdagar per ér, dir olika teman inom ledarskap och
kollegialt stod och lirande star pa agendan.

I medarbetarundersckningen 2023 svarar 73 procent av forvaltningens chefer (64 procent i
Region Gotland) 4 eller 5 pa frigan om de har rimliga forutsittningar att géra ett bra arbete
och 65 procent (52 procent 1 Region Gotland) att de har en rimlig stressniva.

Resultatet pa ledarskapsfragor i medarbetarundersékningen, alltsd hur medarbetare virderar
sina chefer, kan ocksa vara en indikator pa om cheferna leder f6r hallbarhet. Forvaltningens
ledarskapsindex ligger pa 75 i medarbetarundersékningen 2023.

Involvera motiverade medarbetare

En forutsittning for att na god kvalitet i verksamheten dr motiverade medarbetare som
kanner sig uppskattade och respekterade. Teknikforvaltningen har varje ar en
medarbetardialog med syfte att samla forvaltningens alla medarbetare och tillsammans
diskutera forslag och idéer till utveckling och férbittring. Medarbetardialogen ar ocksa ett
forum f6r delaktighet och ligger till grund f6r férvaltningens arbete med kommande
aktivitetsplan. Arets medarbetardialog startade i viras med en inspirationsfilm om vad som
hint med de forslag medarbetarna hade forra aret och vad som kommer att hinda detta ar.
Under sommaren fick alla medarbetare mojligheten att tycka till via en e-tjnst vad som ar
viktigt £6r just dem, deras verksamhet och for férvaltningen i stort. Nagra av de inkomna
forslag lag som grund for den fysiska medarbetardialog som genomférdes i oktober. Det
blev ett historiskt hogt deltagande med 461 medarbetare (av totalt 540) fran férvaltningens
alla verksamheter. Det blev ocksa rekord 1 antal roliga och smarta idéer, ett exempel pa
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forslag var att fa ga en kurs 1 Eco-driving, detta kommer férvaltningen att kunna erbjuda
fran och med januari.

Basera beslut pa fakta

Forvaltningsledningen startar varje ar med strategidagar dér bland annat en
omvirldsbevakning gors. Under strategidagarna planeras vad som ska uppnis genom att ta
beslut om visioner och strategier, pa bade kort och lang sikt. Det arbetas I6pande med
avvikelser, bade positiva och negativa i verksamheterna och 1 ledningen tas dessa upp tva
ganger per ar for uppféljning och analys. Vissa atgirder blir forbattringsarbete direkt i
verksamheten. Andra kan kriva storre insatser dér politiken méste prioritera och fatta
beslut ur ett helhetsperspektiv.

Utveckla virdeskapande processer

Forvaltningens arbete med att kartldgga interna processer pagar 16pande. Detta ir ett viktigt
kvalitetsarbete som bidrar till bittre dverblick och forstielse for olika tillvigagangssatt. Nar
forvaltningen har fungerande processer finns ocksa tydliga malbilder vilket underlittar f6r
medarbetare att se sin del 1 helheten. Det systematiska kvalitetsarbetet startar varje ar med
en storre omvarldsbevakning och uppféljning och utifran detta prioriteras arbetet i
torvaltningen, for att stirka kvaliteten sa mycket som mojligt 1 verksamheterna.
Beslutstodet dr forankrat i olika delar av férvaltningens verksamheter och underlittar
framfor allt for forvaltningens chefer att delge information om aktuellt ekonomiskt lage,
statistik f6r den egna avdelningen/enheten, vilket r en essentiell del i analys och
utvirdering. Rapporter och planer 1 systemet kan ocksa anvinds som underlag for
enheternas arbetsplatstriffar.

Forbittra verksamheten och skapa innovationer

Forvaltningens medarbetare har under aret tagit fram manga nya l6sningar genom
innovativa idéer. Bland annat genom arets happening som ir ett sitt att skapa engagemang
och locka medborgarna till natur och kultur som i ar blev ett samarbete med Roda Korset.
Roda sma bokskap 1 atervunnet material har placerats ut pa Gotland, fyllda med bocker
som limnats in till R6da Korset.

Under arets Fornyelsedag tivlade totalt 21 bidrag om fem priser. Tva av dessa priser gick
till teknikférvaltningen. "Vi trampar mot framtiden" vann érets fornyelsepris pa Region
Gotlands foérnyelsedag med nomineringen:
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Med kreativitet och nytinkande har verksamheten 16st ett vilkint problem som tidigare
skapat stor negativ publicitet under sommaren. Med nya grepp har man radikalt minskat
antalet klagomal om nedskrapning. Genom att anvinda ett klimatsmart och smidigt
transportmedel har tillgingligheten 6kat, ungdomar fatt sitt forsta arbete och
nedskripningen minskat. Vinnaren ér en tydlig och synlig ambassador f6r Visby och
Gotland.

"Spara vatten - 6ns viktigaste utvecklingsfraga" vann temapriset hallbarhet.

Vinnaren har genom ett langsiktig, uthélligt och konsekvent arbete gjort skillnad inom ett
tor Gotland livsviktigt livsmedel. Genom smart anvindning av tillgangliga resurser och
samverkan har arbetet lett till pavisbara resultat inom ett hogaktuellt omrade. Vinnaren har
genom sin kreativitet och goda pedagogik beskrivit och kommunicerat Gotlands
utmaningar. Det vinnande bidraget har medverkat till att h6ja kunskapen, férindra attityder
och beteenden hos bade gotlinningar och besékare.

6.1 Inkomna synpunkter

Teknikforvaltningen dr den forvaltning som far in flest synpunkter inom Region Gotland.
Synpunkterna ir viktiga for forvaltningens kvalitetsarbete och for att kunna férbiattra och
utveckla verksamheterna. Samtliga klagomal hanteras enligt Region Gotlands riktlinjer f6r
synpunktshantering. Respektive verksamhet ansvarar f6r utredning av inkommen synpunkt
och aterkoppling till synpunktslimnare. Analys och eventuella atgirder sker frimst inom
den verksamhet som synpunkten ar stélld till. Kvalitetsutvecklare sammanstiller
synpunkterna arsvis och sakerhetsstiller dven arbetsgangen tillsammans med foérvaltningens

ledningsgrupp.
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Inkomna synpunkter per nimnd

BUN GVN HSN MBN RS SON TN OFN S:a
Totalt heldr 2019 48 17 134 73 146 105 370 3 896
Totalt heldr 2020 56 14 184 51 167 116 537 1 1126
Totalt heldr 2021 64 15 205 93 136 122 514 0 1149
Totalt heldr 2022 48 9 121 76 159 126 560 0 1099
Totalt heldr 2023 89 17 124 144 223 156 603 0 1356

7 Vasentliga personalforhdllanden

Synen pa arbetsplatsen har succesivt férindrats under pandemin och efter pandemin har
forutsittningarna med hemarbete och flexibla arbetsplatser mer och mer normaliserats och
accepterats. Cheferna borjar till del att vinja sig att leda pa distans, men det finns en
fortsatt osikerhet kring hur det kommer att paverka motivation och trivsel i ett lingre
perspektiv. Forindrade arbetssitt ger storre mojligheter att kunna erbjuda flexibla
16sningar, vilket 6kar attraktiviteten och férhoppningsvis dven motivation och arbetsgladje.
Den nya synen pa arbetsplatsen ger ocksa andra mojligheter vid den pagaende férindringen
av kontorslokalerna pa Skarphill. Samtidigt lyfts behovet av att utvirdera férindringen till
flexibla arbetsplatser som genomférts pa Visborg den senaste tiden.

Den 1 januari 2023 blev gata- och parkavdelningen och mark- och trafikavdelningen en
avdelning, park- och trafikavdelningen. Enhetsstrukturen inom avdelningen borjade gilla
den 1 april 2023. Arbetet med att skapa en avdelning, inte bara pa papperet utan aven 1
verkligheten, pagar och det dr bade struktur och kultur som beh6ver sammanféras och
utvecklas.

Fran den 1 augusti har projektavdelningen tva nya enheter och enhetscheferna ar pa plats.
Aven inom f6rsorjningsavdelningen diskuteras organisationsférandringar. Fér att méta
6kade behov av lagerhallning kopplat till beredskapsskil och for att sikra en god
arbetsmilj6 behéver forindringar géras. Forandringarna innebir 6kade kostnader, vilket
lyftes i forvaltningens mal- och budgetskrivelse for perioden 2024-2028. Utfallet av
budgetberedningen innebar att priserna inte far hojas for att ticka dessa merkostnader.
Behoven kvarstar trots allt da det handlar om att sikerstilla arbetsmiljon f6r
enhetscheferna i stidverksamheten, dir den stérsta enheten idag har 52 medarbetare, och
att krav finns pa utokat beredskapslager for regionens verksamheter samt att sakra
arbetsmiljon inom varuférsorjningen. Detta sammantaget gor att planerade atgarder
kommer att genomforas och forsorjningsverksamhetens ekonomi kan till del hantera de
6kade kostnaderna och ambitionen ér att férséka rymma dem inom befintlig budgetram,
men risk finns f6r budgetunderskott framover.

Den 1 oktober i ar dndrades reglerna for dygnsvila vilket paverkat schemaliggningen
kopplat till f6rvaltningens beredskapsorganisation. Flera av forvaltningens avdelningar har
beredskapskedjor for att hantera icke-planerade hindelser utanfor ordinarie arbetstid. De
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indrade reglerna dr kopplade till kraven pa dygnsvila och innebir att medarbetarna har ritt
till betald ledighet i direkt anslutning till avslutad beredskapsperiod, 1 de fall dir kraven om
dygnsvila inte kan efterlevas. Arbetet med nya scheman pagick under arets forsta tre kvartal
och forsvarades av att direktiven fran Sveriges kommuner och regioner férindrades lings
med vigen. Forindringarna dr nu genomforda och konsekvenserna har hittills inte bedomts
som sa omfattande som fo6rst befarades, men en utvirdering dr planerad till f6rsta kvartalet
2024 och genomfors i forvaltningens olika samverkansgrupper.

I oktober genomférdes en lyckad medarbetardialog dir 461 av forvaltningens omkring 540
medarbetare deltog. Det var intensiva dagar och férslag och idéer som lyftes utgor ett
viktigt bidrag i f6rvaltningens planering och utveckling f6r kommande ar. Lika viktigt dr att
dagarna ger tillfille for alla medarbetare att triffa varandra, fa en kinsla for den viktiga
verksamhet som bedrivs i forvaltningen och 6ka helhetssynen och kinslan av sammanhang.
Samtidigt utvirderades ocksa effekterna av forra arets medarbetardialog och det kan
konstateras att flera idéer som lyftes da har resulterat i konkret verksamhetsutveckling. Som
exempel kan namnas bytet till férnybar diesel i cisternen pa Skarphill och dtgirder som
kopplar till klimatanpassningsplanen, som var ett omrade dir manga forslag kom upp i
2022 ars medarbetardialog. Dessa idéer har lett till konkreta aktiviteter som ocksa blivit
finansierade 1 2024 ars budget.

7.1 Lonebildning

12023 ars I6nedversyn gavs extrasatsningar pa bristyrken om totalt 800 000 kronor till
bland annat ingenjorer, chefer och arbetsledare, tekniker och elektriker. Flera av dessa
yrkeskategorier har varit prioriterade under de senaste aren, antingen genom centralt
tilldelade extra medel eller genom omférdelningar inom férvaltningens tilldelade budgetram
tor personalkostnadsokningar. Satsningarna har gjorts for att fortsitta stirka
konkurrenskraften inom svérrekryterade yrken. Utover satsningar pa svarrekryterade yrken
gjordes dven en jamstilldhetssatsning pa stidare i l6nerevisionen 2023.

Totalt hojdes 16nerna med 4,54 procent i arets 16neéversyn inom teknikforvaltningen.
Kommunals avtalsomrade héjdes 4,16 procent. De prioriterade grupperna har tagits fram i
dialog med facken i forvaltningens 16nebildningsgrupp samt efter dialog i regionens HR-
nitverk och forvaltningens ledningsgrupp. Overlag har 4rets satsningar givit god effekt for
att 6ka l6nenivderna och har bidragit till att Ionerna star sig battre i foérhallande med de
privata aktorer som konkurrerar om arbetskraften f6r huvuddelen av forvaltningens
bristkompetens, men det kommer att krivas fortsatta satsningar framat for att
torvaltningen ska bibehalla konkurrenskraften. Tendensen pa arbetsmarknaden ir att fler
och fler arbetsgivare far svart att rekrytera ritt kompetens vilket leder till att framférallt
ingangslonerna drivs upp 1 takt med att konkurrensen bland arbetsgivarna okar, vilket
motverkar en 6kad 16nespridning.

Arets 16nekartliggning visar pa jamstillda 16ner, det vill sidga att det inte gar att finna nagra

osakliga 16neskillnader mellan mén och kvinnor inom férvaltningens yrken. Chefer utbildas
1 l6nebildning genom regionens l6neutbildningar och 16nekriterierna lyfts till diskussion pa

arbetsplatstriffar i syfte att forankra lI6nebildningsarbetet i verksamheten.

Ett antal svarrekryterade yrkesgrupper planeras for prioriteringar i Ionerevisionen 2024.
Dessa grupper skiljer sig fran tidigare, eftersom de genomférda satsningarna gjort att de
grupper som tidigare varit prioriterade ligger vil till 16nemassigt. Dock kan konstateras att
genomférda omférdelningar har lett till att andra yrkesgrupper, sa som chaufforer,
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renhallningsarbetare och hantverkare istillet halkat efter den privata arbetsmarknaden,
vilket leder till svarigheter att rekrytera. Dessa grupper kommer att behéva prioriteras i
lonerevisionen 2024.

Jamfort med Gvriga riket och jamforbara kommuner har teknikférvaltningen 6ver lag
konkurrenskraftiga 16ner, men utmaningen med att konkurrera med den privata
arbetsmarknaden kvarstir och det finns en fortsatt utmaning i att 6ka lénespridningen till
foljd av héga ingangsloner i bristyrken. Darfér kommer férvaltningen sannolikt att fortsatt
ha behov av satsningar pa svarrekryterade grupper, dven efter 2024.

7.2 Personalvolym

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Nov 2023 Jan - Nov 2022
22 Teknisk namnd 460.7 457.7 3.1
22000 TKF Forvaltningsledning 3.2 3.2
22001 TKF Verksamhetsstéd 17.3 9.0 8.3
22002 Projektavdelning 20.4 18.0 2.4
22003 Park- och trafikavdelning 81.7 61.1 20.6
22004 VA-avdelning 73.4 70.9 2.4
22005 Fastighetsavdelning 69.3 68.7 0.5
22006 Hamnavdelning 5.9 7.4 -1.6
22007 Mark o trafikavdelningen 34.1 -34.1
22008 Avfallsavdelning 30.0 31.1 -1.1
22009 Forsorjningsavdelning 159.6 157.3 2.3

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld ar ledig/frinvarande (¢j
produktionstid) dr bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sker.

Tabellen f6r faktiskt arbetad tid omriknad till heltider dr svartolkad pa grund av
organisationsférindringen fran arsskiftet som innebir att mark- och trafikavdelningen
tillsammans gata- och parkavdelningen bildade mark- och trafikavdelningen, och darutéver
flyttade kundtjinst till verksamhetsstd. Totalt sitt kan dock konstateras att den faktiskt
arbetade tiden fOr januari till november 2023 har 6kat nagot i jamforelse med samma
period forra dret (+ 3,1 drsarbetare). Aven antal anstillda har 6kat. I november 2023 har
forvaltningen 555 manadsanstillda medarbetare vilket dr en 6kning med 33 personer
jamfort med november forra aret. Bade antalet tillsvidare- och visstidsanstillda har okat.
Orsaken till att den faktiskt arbetade tiden inte har 6kat i samma omfattning som antalet
anstallda beror pa att flera av anstillningarna har paboérjats under aret, vilket gor att de inte
ger full effekt pa den faktiskt arbetade tiden.

Orsakerna till att antal anstillda har 6kat varierar, men f6r flera avdelningar sa som
verksamhetsstod (kundtjinst) och VA, handlar det om att vakanser har tillsatts. VA-
avdelningen ar fortsatt i behov av att rekrytera, men vissa vakanser ér tillsatta. Aven park-
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och trafikavdelningen (jimfort med gata- och park- samt mark- och trafikavdelningen 2022,
bortriknat kundtjinst) har 6kat antal anstillda, vilket frimst beror pa férindringar vid
kollektivtrafiken (resursforstirkning i budget och 6vertagande av skolskjutsverksamheten).
Forsorjningsavdelningen och projektavdelningen har 6kat antal anstillda eftersom behovet
av erbjudna tjdnster har 6kat och avdelningarna har fatt utékade uppdrag. Park- och
trafikavdelningen har ocksa valt att omvandla vissa sdsongsanstillningar till
tillsvidareanstillningar, eftersom sisongen for parkarbete forlingts i och med
klimatférindringarna. Sisongsanstillningarna kompletteras med kortare sommarvikariat
under ett antal veckor i den mest intensiva besSksperioden.

Antal anstdllda Forandring mot  Antal drsarbet Fo6randring mot

Nov 2023 Nov 2022  enl anst avtal Nov 2022

Nov 2023
Alla anstallningsformer 555 33 551 34
Tillsvidare 522 27 519 28
Tidsbegransad 33 6 32 6

Tabellen visar antal méinadsavlénade anstillda och antal drsarbetare uppdelat pa tidsbegrinsade och tillsvidare. Begreppet
arsarbetare avser den totala sysselsittningsgraden omriknat till antal heltider. Tabellen visar dven férdndringen i antal
jamfort med féregiende ar.

7.3 Sjukfranvaro

Sjuktal % jan -

Sjuktal % jan -

Forandring %

dec 2023 dec 2022 enheter
Alla 5.65% 5.99% -0.34
Kvinna 7.58% 7.53% 0.05
Man 4.34% 4.95% -0.61

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstillda varit frinvarande p.g.a. sjukdom.

Sjukfranvaron for 2023 ér lagre dn féregiende ar, vilket beror pa att sjukfranvaron i januari
och februari 2022 praglades av stor spridning av covid-19. Fran mars till december ar
sjuktalet vissa manader hégre och vissa ligre dn 2022, vilket gor att sjuktalet pa helheten
ligger nagot ligre dn forra aret. For helar 2023 uppgar sjuktalet till 5,65 procent, medan
sjuktalet f6r samma period 2022 idr 5,99 procent. Under de senaste tva aren har pandemin
praglat sjukfranvaron och rekommendationen om att stanna hemma vid minsta symtom
har paverkat sjuktalet. Vi borjar nu se att sjukfranvaron minskar, och dr i princip i niva med
2021 da sjuktalet var 5,63 procent. Innan dess kan vi inte jamfora, eftersom
forsorjningsavdelningen tillhor forvaltningen fran den 1 januari 2021. Insatser har gjorts pa
forsorjningsavdelningen for att systematiskt arbeta med korttidssjukfranvaron och vi kan
konstatera att sjukfranvaron pa avdelningen har minskat med nistan 0,4 procentenheter
(fran 8,07 procent till 7,46 procent). Forsorjningsavdelningens sjukfranvaro for januari till
december 2021 var 7,78 procent och f6r 2020 var sjuktalet f6r samma period 7,48 procent.
Det systematiska arbetet med minskad sjukfranvaro fortsitter. Flera andra avdelningar visar
pa Okat sjuktal jimfort med forra dret, sa som avfallsavdelningen och
fastighetsforvaltningsavdelningen medan andra minskar s som forsorjningsavdelningen
och VA. Forindringarna ar relativt sma och eftersom de avdelningar som 6kar sjuktalet ar
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relativt sma kan dven mindre férindringar fa stora effekter pa siffrorna. For park- och
trafikavdelningen och verksamhetsstod ar jamforelser svira eftersom organisationen
forindrats.
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8 Ekonomisk uppfoljning

8.1 Arets resultat

2023 ars ekonomiska utfall f6r teknikférvaltningen dr positivt och uppgir totalt till 30,8
miljoner kronor. Utfallet i den skattefinansierade verksamheten uppgar till 7,1 miljoner
kronor och utfallen i de avgiftsfinansierade verksamheterna ir alla positiva med undantag
for linjehamnen. For den skattefinansierade verksamheten dr det elstéd som beviljats den
enskilt storsta anledningen till att resultatet dr positivt.

Skattefinansierad verksamhet

Den del av fastighetsfoérvaltningen som finansieras via internhyror redovisar ett 6verskott
om 8,2 miljoner kronor jamfért med budget. Av det beviljade elstédet avsag 10,9 miljoner
kronor fastighetsforvaltningen och dessutom har 5 miljoner kronor i bidrag f6r kostnader
kopplat till flyktingar fran Ukraina som inte budgeterats mottagits. Det hir innebar i sin tur
att kostnaderna har 6verstigit de budgeterade och da framst for el, uppvirmning, VA och
inhyrda objekt.

Park- och trafikverksamhetens 6verskott jimfort med budget uppgar till 5,2 miljoner
kronor. Underférbrukningen férklaras 1 stort av hogre bidragsintikter for skotsel av
enskilda vigar dn budgeterat samt elstodet. Fordonsorganisationen redovisar 6verskott om
2,9 miljoner kronor som firklaras av ligre servicekostnader dn budgeterat.

Forsorjningsverksamheten visar sammantaget positivt utfall jimfért med budget, 2,7
miljoner kronor. Hjilpmedels- och varuférsorjningsverksamheten redovisar 7,4 miljoner
kronor i positivt utfall jaimfért med budget. Resultatet dras diaremot ner av
budgetéverskridande inom vaktmisteri och transport frimst till f6ljd av den
underfinansierade portoverksamheten samt negativt utfall f6r stidverksamheten, -0,8
miljoner kronor. Utfallet f6r verksamhetsstod ar positivt, 2,3 miljoner kronor, frimst till
folid av 6verskott for projektet Digital Dialog som slutredovisats under 2023. Aven
projektavdelningen har ett positivt utfall, 1,7 miljoner kronor, till f6ljd av att antalet
redovisade timmar i investeringsverksamheten 6verstigit de budgeterade.
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Den skattefinansierade hamnverksamhetens utfall uppgar till 1,4 miljoner kronor.
Overskottet forklaras av hégre bidragsintikter som utgors av elstdd samt ligre elkostnader
an budgeterat.

Kollektivtrafiken redovisar underskott som uppgar till 19,7 miljoner kronor. -10,5 miljoner
kronor avser den allminna kollektivtrafiken och -8,5 miljoner kronor avser samhillsbetalda
resor. Intidkterna for bada dessa ligger i nivda med de budgeterade om man bortser fran att
en justering av de budgeterade intidkterna behovts goras for att fa budgeten i balans i en vid
budgettillfillet redan underfinansierad verksamhet. Kostnader for den trafik som utférs av
upphandlad kollektivtrafikoperatér 6verstiger de budgeterade med 5,5 miljoner kronor.
Sommaren 2023 gjordes skifte av kollektivtrafikoperator fran Bergkvarabuss till Buss i vist
AB (BIVAB). Det nya avtalet, som spanner 6ver dn betydligt lingre period én tidigare avtal,
torvintades ge ligre kostnader for samma trafikvolym. Till f6ljd av de indexjusteringar som
de senaste arens prishojningar lett till uteblir stora delar av den férvintade
kostnadssinkningen. Kostnaderna for firdtjanst har 6verstigit budget med 3,9 miljoner
kronor till f6ljd av hogre efterfragan dn forvantat. For sjukresor har kostnaderna blivit 2,1
miljoner kronor hogre 4n budgeterat trots firre resor dn foregaende ar. Orsaken ir att det
nya avtalet med taxioperatdr innebar hogre kostnad per kilometer.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Utfallet f6r VA-verksamheten ér positivt och uppgar till 20,9 miljoner kronor. Det ar 6kade
intdkter som forklarar det stora plusresultatet. Intikterna av anlidggningsavgifterna
overstiger de budgeterade med 6 miljoner kronor. Dels har fler anslutningar gjorts men den
stora differensen hir forklaras av anldggningsavgifter om 5 miljoner kronor som erlagts
internt inom Region Gotland. Dessa har tillgodoriknats resultatet direkt och inte
periodiserats pa samma sitt som externa anlaggningsavgifter. Utfallet f6r intikter av
brukningsavgifter dr 12,7 miljoner kronor hégre dn budget till f6ljd av fler abonnenter dn
forvintat. Bidragsintidkterna dr hogre dn budgeterat efter att elstod beviljats med 4,5
miljoner kronor.

Avfallsverksamhetens utfall jimfért med budget dr positivt och uppgar till 1,1 miljoner
kronor. Verksamheten har varit underfinansierad under en lingre tid och vid budgettillfillet
tor 2023 sag de beriknade kostnaderna ut att 6verstiga intikterna med 6,8 miljoner kronor.
Utfallet visar nu pa hogre intikter for insamling av hushallsavfall med 4,6 miljoner kronor.
Samtidigt har kostnaderna f6r matavfallspasar och kostnaden f6r behandling av insamlat
hushallsavfall varit ligre dn forvintat.

Utfallet f6r linjehamnen uppgar till -1,1 miljoner kronor jamfort med budget. Savil intdkter
som kostnader dr hégre 4n de budgeterade. Intikterna dr 5,8 miljoner hogre till £f6ljd av
hogre fartygsavgifter och elstéd. Kostnaderna Gverstiger de budgeterade med 7 miljoner
kronor. Elkostnaderna har 6verskridit de budgeterade med 2,9 miljoner kronor och
underhillskostnaderna blev 4,3 miljoner kronor hégre.

Den del av kryssningsverksamheten som avser sjilva kryssningskajen redovisas separat.
Kostnadssidan utgors av kapitalkostnader och intdkterna kommer frin Copenhagen Malmo
Port (CMP) som har avtalet som ger dispositionsritt till kajen. Utfallet dr positivt da
avtalets indexupprikningsklausul inneburit hégre intikter in kostnaden.
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Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec

Dec 2023 2023 Dec 2023 2022

22 Teknisk namnd -225 676 -194 905 30771 -227 352
22000 TKF Forvaltningsledning -3 071 -1798 1273 -1 402
22001 TKF Verksamhetsstod 0 2726 2726 940
22002 Projektavdelning -7 867 -6 196 1671 -5432
22003 Park- och trafikavdelning -198 359 -209 954 -11 595 -54 610
22004 VA-avdelning 0 20 873 20 873 6 496
22005 Fastighetsavdelning -10 465 -1592 8873 -13 210
22006 Hamnavdelning -5914 -2 795 3119 -4 158
22007 Mark o trafikavdelningen 0 0 -156 381
22008 Avfallsavdelning 0 1135 1135 -6 135
22009 Forsorjningsavdelning 0 2 695 2 695 6 541
Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec
Dec 2023 2023 Dec 2023 2022

Resultat -225 676 -194 905 30771 -227 352
INTAKTER 1407 492 1 536 839 129 347 1433 113
Taxor och Avgifter 427 855 457 815 29 959 410 111
Statsbidrag 18 589 55 295 36 707 28 340
Forsaljning vara/tjanst 356 307 384 731 28 424 365 533
Intern resursfordelning 22 332 27 378 5046 29 680
Ovriga intakter 582 409 611 619 29 211 599 450
KOSTNADER -1 633 168 -1731744 -98 576 -1 660 465
Personal -337 575 -326 054 11 521 -303 299
Kop av tjanst -115 669 -108 537 7132 -106 471
Kop huvudverksamhet -212 601 -219 989 -7 388 -213 677
Forbrukn. mtrl -139 643 -173 258 -33 614 -157 011
Lokaler -317 341 -349 542 -32 201 -346 385
Avskrivn. internranta -283 339 -286 358 -3 018 -286 310
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Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec

Dec 2023 2023 Dec 2023 2022
Intern resursfordelning -26 879 -26 396 483 -32 045
Ovriga kostnader -200 120 -241 610 -41 490 -215 266

8.2 Nettokostnadsutveckling

2023 ars nettokostnadsutveckling uppgar till -14 procent jamfort med 2022. Den negativa
nettokostnadsutvecklingen beror pa att intdkterna har 6kat mer dn kostnaderna. Intikterna
har 6kat med 7 procent vilket motsvarar 103,7 miljoner kronor. Kostnaderna har 6kat med
drygt 4 procent, vilket motsvarar 71,3 miljoner kronor, jamfért med forra aret.

Intdkter av avgifter och taxor har 6kat med 12 procent, 47,7 miljoner kronor, jimfért med
2022. VA-verksamheten star f6r merparten av 6kningen, 33,7 miljoner kronor, som dels
torklaras av den hojda VA-taxan och dels av en hogre forsiljningsvolym for
anlidggningsavgifter och brukningsavgiftens fasta del.

Avfallsverksamhetens intikter for taxor och avgifter har 6kat med 5,1 miljoner kronor
vilket motsvarar 4,7 procent. Den beslutade hojningen av avfallstaxan infér 2023 uppgick
till 11,1 procent for insamling av hushallsavfall och 15,6 procent f6r slamtémning.
Intdktsékningen for dessa verksamheter har varit ca 1 procent ldgre dn taxeh6jningarna.
Intdkten for Slite deponi har minskat med 4,8 miljoner kronor till £6ljd av ligre inlevererade
volymer. Hamnverksamhetens intdkter fran avgifter och taxor har 6kat med 5,5 miljoner
kronor vilket motsvarar 10,2 procent viket forklaras av den h6jda hamntaxan och storre
forsiljning av el.

Bidragsintikterna har 6kat med hela 27 miljoner kronor dir merparten utgdrs av beviljat
elstéd om 20 miljoner kronor. Bidrag som ersittning f6r boende till flyktingar fran Ukraina
har erhallits med 7,8 miljoner kronor forklarar ocksa 6kningen jamfort med 2022.

Posten forsiljning vara/tjdnst har 6kat med 5,3 procent vilket motsvarar 19,2 miljoner
kronor. Intikter inom fastighetsférvaltningen star f6r 9,7 miljoner kronor av 6kningen till
toljd av hogre pris f6r det material som anvinds vid reparationsuppdrag samt reglering av
kostnader for saneringen vid Ravhagen i Visby. Forsorjningsavdelningens omsittning inom
varuforsorjning och hjidlpmedelscentralen star for 8,2 miljoner kronor och beror pa 6kade
inképspriser snarare dn forindrad forsiljningsvolym. Projektavdelningen har fler debiterade
timmar och genererar 2,2 miljoner hégre intdkter jamfort med forra dret.

Pa kostnadssidan 4r det posten 6vriga kostnader som okat mest jamfort med forra aret,
26,3 miljoner kronor. Det dr hos fastighetsforvaltningen den storsta kostnadsékningen
aterfinns. Kostnader for virme/kyla har 6kat med 3,6 miljoner kronor och vatten/avlopp
har 6kat med 3,7 miljoner kronor. Saneringen vid Ridvhagen i Visby har kostat 9,7 miljoner
kronor under 2023 och redovisas under posten 6vriga kostnader. Differensen jamfért med
2022 forklaras ocksa av att saneringsatgirderna vid Rivhagen i Visby innebar en ldgre
kostnad 2023 vilket i sin tur innebar en ldgre kreditering av kostnaden mot den avsittning
som gjorts for marksaneringen.

Personalkostnaderna har 6kat med 22,8 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. En del
av personalkostandsokningen orsakas av I0nerevisionen 2023 som resulterade i hoga
l6nedkningar for flera av forvaltningens yrkesgrupper pa grund av stora prioriteringar pa
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svarrekryterade grupper. En satsning som varit nédvindig for att stimulera
kompetensforsoriningen och erbjuda konkurrenskraftiga 16ner. Det totala utfallet av
l6nerevisionen motsvarar 4,5 procent av den totala manadslonen. Den faktiskt arbetade
tiden for perioden januari till november 2023 var nagot hégre dn samma period 2022, vilket
bidrar till ndgot hogre personalkostnader. Personalomkostnadspaligget hojdes 2023 fran
39,7 procent till 42,7 procent vilket har inneburit 6kade kostnader om cirka 6,6 miljoner
kronor. Det 6kade paliagget motiveras av nya pensionsavtal samt 6kade kostnader for att
nuvirdessikra pensionsavsittningarna.

Kostnaderna f6r forbrukningsmaterial har 6kat med 10 procent och storst kning avser
forsorjningsverksamhetens inképskostnader som har 6kat med 9,3 miljoner jamfort med
samma period férra dret. Aven VA-verksamhetens kostnader f6r forbrukningsmaterial har
okat, 4,5 miljoner kronor dir storsta delen avser kop av kemikalier, elmaterial samt material
till anldgeningsarbeten.

Kostnaderna f6r kép av huvudverksamhet har 6kat med 6,3 miljoner kronor. 5,4 miljoner
kronor avser avfallsverksamheten och 4 miljoner kronor avser park, gator och vigar. Kép
av huvudverksambhet f6r sjukresor och fardtjanst har 6kat med 3,7 miljoner kronor och
samtidigt har samma kostnadspost f6r den allmdnna kollektivtrafiken sjunkit med 4,5
miljoner kronor jamfort med 2022. Férhoppningen har varit en storre kostnadssinkning dn
sa men hogre indexupprakningar dn vintat for busstrafiken har drivit kostnaden uppit. 2,8
miljoner kronor av 6kningen avser kollektivtrafik samt samhillsbetalda resor. Férandringen
avseende intern resursfordelning beror pa férindrad redovisningsmetod f6r
kostnadsfordelning mellan den skattefinansierade hamnverksamheten och linjehamnen.

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2023 2022
Resultat -194 905 -227 352 32 446 -14%
INTAKTER 1536 839 1433113 103 725 7%
Taxor och Avgifter 457 815 410 111 47 704 12%
Statsbidrag 55 295 28 340 26 955 95%
Forsdljning vara/tjanst 384 731 365 533 19 198 5%
Intern resursfordelning 27 378 29 680 -2 301 -8%
Ovriga intakter 611 619 599 450 12170 2%
KOSTNADER -1731 744 -1 660 465 -71 279 4%
Personal -326 054 -303 299 -22 755 8%
Kép av tjanst -108 537 -106 471 -2 066 2%
K&p huvudverksamhet -219 989 -213 677 -6 311 3%
Forbrukn. mtrl -173 258 -157 011 -16 246 10%
Lokaler -349 542 -346 385 -3 157 1%
Avskrivn. internranta -286 358 -286 310 -48 0%
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Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2023 2022

Intern resursfordelning -26 396 -32 045 5649 -18%

Ovriga kostnader -241 610 -215 266 -26 344 12%

8.3 Investeringar

2023 ars budget for investeringsverksamheten uppgick till 1 075 miljoner kronor. Den
beslutade investeringsbudgeten 2023 enligt strategisk plan och budget uppgar till 328,3
miljoner kronor. Dirtill kommer kompletteringsbudget som avser oférbrukade
investeringsmedel 2022 om 599,3 miljoner kronor. Dirutéver har 102,1 miljoner kronor
omdisponerats fran andra foérvaltningar och ett tilliggsanslag om 45,1 miljoner kronor har
beviljats. 570,8 miljoner kronor har férbrukats vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 53
procent. Ett arbete pagar med att forindra investeringsbudgetprocessen sa att
investeringsbudgeten i hégre utstrickning motsvarar den kapacitet som finns att genomféra
projekten. En malsittning dr att investeringsbudget varken ska dskas eller beviljas férrin
verksamheterna genomfort erforderliga behovsanalyser, forstudier och sikrat de resurser
som krivs.

Projektavdelningen har férfogat 6ver en budget avseende fastighetsprojekt 2023 som
uppgar till totalt 438,5 miljoner kronor och av dessa har 286 miljoner kronor upparbetas
under dret. Det projekt som inneburit storst investeringsutgift under aret, 77 miljoner
kronor, dr bygget av nya Alléskolan i Visby. Projektet 16per pa enligt faststalld tidplan och
inom totalbudgeten om 137 miljoner kronor. Lokalytan f6r Visby lasarett har under édret
utokats med en tillfillig modulbyggnad, den sa kallade havspaviljongen, som ska std pa
denna plats under 15 ar. Projektets totalbudget var 85 miljoner och total investeringsutgift
uppgar till 78,3 miljoner kronor. Outnyttjad budget om 7 miljoner kronor har
omdisponerats till projektet ombyggnad av akutmottagningen. Ett annat storre projekt som
pagar ir bygget av en ny forskola i Viskinde. Av projektets totala budget om 51,1 miljoner
kronor har hittills 40,4 miljoner kronor upparbetats och férskolan beriknas sta klar i mars
2024. Ett nytt L.SS-boende byggs pa Terra Nova i Visby och kommer inom kort att vara
inflyttningsklart. Projektets totala budget dr 30 miljoner kronor och investeringsutgiften sa
hir langt uppgar till 23 miljoner kronor.

Det forsenade projektet f6r ombyggnation av Hogbyskolans kok pagar enligt reviderad
tidplan och budget. Den totala budgeten for projektet ar 31,2 miljoner kronor och 21,8
miljoner kronor har hittills upparbetats. Ett annat kéksprojekt avser Terra Nova-skolan i
Visby. Projektet startades redan 2016 och med flera omtag genomférs nu byggnationen
med en total budget om 26,6 miljoner och dir 9,1 miljoner hittills har férbrukats. Arbetet
med Visby lasaretts nya kallelsesystem fortgar enligt tidplanen med en total budget om 33
miljoner kronor men dir projekteringen pekar pa att hela budgeten inte kommer att
forbrukas. Ett projekt inom ramen for periodiskt underhall som initialt syftade till att byta
ut konstgrasplanen vid Ravhagen i Visby fick under projektets gang en ny riktning. I stallet
tor att fornya konstgraset pa planen vid Riavhagen byggdes en ny konstgrisplan vid
Visborg. Budgeten uppgar till 11 miljoner kronor och planen har tagits 1 drift under hosten.
Arbetet med det nya badhuset 1 Visby har under 2023 kommit igang pa allvar. Efter
upphandling av entreprendr f6r savil projektering som byggnation har arbetet under aret
priglats av att ta fram bygglovshandlingar. Den totala budgeten dr 302 miljoner kronor dar
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12,6 miljoner kronor hittills har 6verforts till férvaltningen. Utfallet sa hir langt dr 7,7
miljoner kronor. I Klintehamn byggs ett nytt sdrskilt boende med 60 platser och en total
budget om 138 miljoner kronor. Under 2023 upparbetades 4,3 miljoner kronor och bygget
har nu satts igang. Projektet fér ombyggnation av akuten pa Visby lasarett har startats. Den
torsta upphandlingen fick avbrytas till £6ljd av att inkomna anbud innebdr visentligt hogre
kostnad dn beriknat. Projektets budget har utdkats efter beviljat tilliggsanslag och
upphandlingen har tagit ett omtag med férindrat upplagg for byggnationen.

Det ar i dagslaget oklart om den planerade ombyggnationen av Tingsbrogarden i syfte att
utoka antalet platser kan genomféras. Utredningar har visat att en ny vattendom behévs £6r
att kunna bygga ut boendet. Undersékningar och provpumpningar har genomforts som
visar att vattentillgangen kan bli otillricklig om boendet utokas, inte minst vid lingre
torrperioder.

Den totala budgeten f6r VA-investeringar 2023 uppgick till 262,1 miljoner kronor. Av
dessa har 89,8 miljoner kronor anvints under 2023. Budget avseende ledningsutbyggnad
uppgar totalt till 110,7 miljoner kronor varav 17,4 miljoner kronor har férbrukats under
2023. Det ledningsprojekt med storst budget ir ledningsdragning mellan Vistergarn och
Tofta som forsenats till £6ljd av att vissa markédgare motsatt sig den tinkta
ledningsdragningen. Trots forseningen forvintas arbetet fardigstallas i december 2024.
Mellan Alva och Stinga ska en ny vattenledning dras och det arbetet har nu pabérjats efter
vissa initiala problem med att tillsitta personella resurser. Ledningsarbetet mellan Stenhuse
Sanda och Vistergarn har firdigstallts under 2023. For férnyelse och sanering av det
befintliga vattenledningsnitet fanns 30,3 miljoner kronor budgeterade och utfallet, 32
miljoner kronor, har inneburit 6verskridande av budgeten vilket kommer justeras mot 2024
ars budget. Priset pa material, brinsle och asfalt har 6kat avsevirt vilket innebir att tempot
1 utbytestakten paverkas negativt nir varje meter ny ledning kostar allt mer.

For att sikra Visbys vattenforsorjning f6r en 6kande befolkning krdvs omfattande och
kostsamma atgirder. Budget for projektet, som bestér av flera delprojekt, uppgar 2023 till
51,7 miljoner kronor varav 10 miljoner kronor har férbrukas under aret.
Investeringsbudgeten for investeringar i avloppsreningsverk uppgick 2023 till 34,2 miljoner
kronor. Det storsta projektet dir dr Farsunds avloppsreningsverk med en budget pa 16,4
miljoner kronor. Merparten av arbetet kommer att 4ga rum under 2024 och endast 0,3
miljoner kronor har férbrukats under 2023. Vallevikens avloppsreningsverk har forstirkts
och merparten av budgeten om 9 miljoner kronor har f6rbrukats, 8,4 miljoner kronor.

2023 ars budget for periodiskt underhall av Region Gotlands fastigheter uppgick till 57,9
miljoner kronor. Av dessa har 53,5 miljoner kronor férbrukats i 55 olika projekt.
Investeringar i ventilation var budgeterade med 23 miljoner kronor och av dessa har 14,3
miljoner kronor férbrukas. Skilet till underférbrukningen ér att tidplanen f6r planerade
ventilationsatgirder i Oja skola har férskjutits. Budgeten for verksamhetsanpassning av
lokaler uppgick till 28,7 miljoner kronor vilka har omdisponerats fran bestillande
forvaltningar. Av dessa har 14,5 miljoner kronor férbrukas i ér.

For investeringar i trafik, gator och parker finns 137,5 miljoner kronor budgeterade. Av
dessa har 51,4 miljoner kronor upparbetats under aret. Storst investeringsutgifter avser
trafiksidkerhetsatgard pa Kolonigatan i Visby (15,3 miljoner kronor),
beldggningsprogrammet (8,8 miljoner kronor), ombyggnation av Roma busstation (8,3
miljoner kronor) samt parkering och trafikatgirder vid Visby lasarett (2,9 miljoner kronor).
Nigra storre projekt har forskjutits tidsmassigt vilket forklarar avvikelsen jamfért med
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budget. Arbetet med gingtrafiklosning till kryssningskajen har pabérjats men nagon
byggnation kommer inte startas forran 2024. Projektet anslutning till flygplatsen kommer
att utforas under 2024.

Budget for investeringar 1 linjehamnsverksamheten uppgick till 70,7 miljoner kronor och
41,6 miljoner kronor har upparbetas under 2023. Det stérsta projektet under dret éar
anpassning av farjelige 7 med en budget pa 30 miljoner kronor och projektet dr slutfort
och hela budgeten har upparbetats. Ombyggnation av fender 1 Visby hamn med en budget
om 13,2 miljoner kronor har pabérijats och upparbetat 6,1 miljoner kronor. Projektet
fortsitter under 2024. Atgirder for forbittringar i Visby hamn har haft en budget om 8.4
miljoner kronor och har férbrukat 2,2 miljoner kronor. Underférbrukningen forklaras av
forsenade leveranser av komponenter till styrsystem for landging. Aven projekt for
reparation av sponter har forskjutits tidsmassigt och fortsitter 2024. Tillstaindsgivningen for
projektet rensmuddring av Visby hamn har forskjutit tidplanen till 2024. Projektet f6r
tullkontrollbyggnad f6r bilar resande med Hansa Destinations med en budget om 3
miljoner kronor kommer inte verkstillas dd nagon trafik pa linjen inte lingre bedrivs.

I den skattefinansierade hamnverksamheten finns budgeterade investeringsmedel om 14,2
miljoner kronor har 6,3 miljoner kronor anvints under aret. Projekt som avser
rensmuddring av Klinte smabatshamn har projekterats men kommer att utféras under 2024
da tillstindsprocessen inneburit férsening. Rensmuddring av Ronehamn flyttas till 2024 da
en nationell rapport om férorenade hamnar vintas inom kort. Den innehaller vigledning
kring vilken muddringsmetod som ska anvindas. Projektet for ytbeldggning av sjovigen 1
Klintehamn har slutférts under hésten och investeringsutgiften uppgick till 2,4 miljoner
kronor.

Av avfallsverksamhetens totala investeringsbudget om 14,2 miljoner kronor har endast 0,7
miljoner férbrukats under 2023. Investeringar i Slite deponi och i atervinningscentralerna
har sen tidigare pausats i vintan pa utredningen om framtida drift av
atervinningscentralerna pa 6n. Utredningen har redovisats for tekniska nimnden 1 juni och
beslut har fattats som nu kan utgora underlag for investeringsplanering. Behovet av att
deponera massor behover utredas da strivan ska vara att minska mingden massor till
deponi for att istillet sortera och atervinna eller aterbruka massorna. Tills en sadan
utredning har gjorts ska inte investeringar goras pa Slite deponi. Vagen fér deponimassor ar
levererad och hela budgeten om 0,7 miljoner kronor har upparbetats. Budget f6r fordon
finns for att ersitta ett dldre slamfordon. Upphandling har gjorts av ett fordon med
miljostandard Euroclass 6 som kan koras pa férnybar diesel. Fordonet kommer att
levereras i borjan av 2024,

Under 2022 beviljades tilliggsanslag om 6 miljoner kronor f6r anskaffning av vighyvel och
fordonet har levererats under 2023 och innebar en investeringsutgift om 5,8 miljoner
kronor. Ovrig maskin- och fordonsanskaffning i den skattefinansierade verksamheten har
genomforts for totalt 4,6 miljoner kronor vilket 4r 0,6 miljoner mindre an budget.
Kollektivtrafiken har inte férbrukat nagra av de budgeterade investeringarna om 4,2
miljoner kronor under 2023.
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Verksamhet/ansvarig avdelning Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023

Projektavdelningen -438 511 -285 983 152 528

Fastighetsforvaltningen -120 533 -83 251 37 282

Trafik, gator & stadsmiljo -137 445 -51 402 73795

Hamnen -14 212 -6 304 7 908

Ovrigt skattefinansierat -16 000 -10 472 5528

Exploatering -1 060 -1 321 -261

VA -262 133 -89 828 172 305

Avfall -14 212 -710 13 502

Linjehamnen -70 708 -41 566 29 142

Totalt -1 074 814 -570 838 503 976

Totalutgift Varav: drets investeringar

Fardigstallda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Med totalbudget minst 20 mnkr
Korttidsboende Korpen 71 300 66 074 5226 5454 228 5226
Anpassning farjelage 7, landgdng, bilramp 30 000 29 917 83 29980 29 897 83
Fornyelse VA-ledningar 30271 32 044 -1773 30271 32 044 -1773
Vattenledning Stenhuse Sanda - Vastergarn 56 400 47 676 8724 15 887 7 162 8 725
Hemsebadet, renovering 36 000 36 687 -687 802 687 115
Visby lasarett, modulbyggnad 85 000 78 261 6 739 72 424 72686 -262
Summa fardigstdllda investeringar 308 971 290 659 18312 | 154 818 142 704 12114
P3gdende investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Med totalbudget minst 20 mnkr
Terra Nova-skolan, renov. kok 28 194 9110 19 084 24 855 7 365 17 490
Nya Alléskolan 137 000 93 601 43 399 76 376 76 987 -611
Visby lasarett, I&gspanningsstallverk 20 603 2 478 18 125 14 103 1581 12 522
Tingsbrogdrden 58 000 7 832 50 168 10 555 1387 9168
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P3gdende investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Med totalbudget minst 20 mnkr

Terra Nova nybyggnad LSS-boende 30 000 22 949 7 051 27 499 20 488 7 051
Hogbyskolan renovering kok 31 200 21 838 9 362 28 116 18 743 9373
Véskinde ny forskola 51 000 40 413 10 587 49 866 39 207 10 659
Solbergabadet nybyggnad 302 000 7 267 294 733 12 590 6 856 5734
Kallelsesignalsystem Visby lasarett 33 000 10 388 22 612 4 675 9 063 -4388
Klintehamn nybyggnad SABO 177 700 4900 172 800 29 426 4 326 25100
Akutmottagningen 33 000 2819 30181 32981 2819 30 162
Roma ny idrottshall 50 000 485 49 515 0 485 -485
Anslutning flygplatsen 21 156 2767 18 389 20 331 1898 18 433
Gangbro kryssningskajen (Kopparsviksbron) 60 000 1492 58 508 30 000 1492 28 508
Landanslutningar el, farjelage 5-7 50 000 44 187 5813 5813 0 5813
Visby vattenforsorjning 305 600 12 067 293 533 51743 10 007 41 736
Vastergarn-Tofta Overforingsledning 45 000 5258 39743 44 383 4 640 39743
Alva-Stanga vattenledning 32373 73 32 300 32 367 67 32 300
Farosund avloppsreningsverk 21928 849 21079 16 415 336 16 079
Summa pagdende investeringar 1487 754 290 773 1196982 | 512094 207 747 304 387

Tabellen ovan visar projekt som fardigstillts eller pagatt under 2023 med en budget om minst 20 miljoner kronor.

Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

Investeringsprojekt, -1 074 814 -570 838 503 976 -662 219 -671 093

totalt

10002 Visborg 0 0

10201 GC vag -3 500 -2 354 1146 -2 300 -1200

Ostercentrum

10202 Visby sakra skolv -14 400 -15 288 -888 -14 400

Kolonig

10203 Roma busstation -11 000 -8 236 2764 -11 000

utv servi

[SN)
\S]
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Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

10204 Anslutning till -20 331 -1 898 18 433 -225 -20 000

Flygplats

10205 Cirkulation O:a -1991 -217 1774 -200 -1 791

Hanseg

10206 Bingeby lekplats -2 000 -48 1952 -1 000 -1 000

10208 Géngbro -30 000 -1492 28 508 -400 -20 300

Kryssningskajen

10403 Lovsta anpassn 0 0

lokaler

10408 Sédervarnssk anp -497 -3 494 -100

kok

10411 Terra Novask anp -24 855 -7 365 17 490 -15 124 -8 800

kok

10423 Ankaret 1 0 5 -1 -1

renovering

10424 Gronsiskan ny -2 104 -2 121 -17 -700

reception

10427 Hemsebadet -802 -687 115

renovering

10429 Korpen nytt -5 454 -228 5226

kortidsboende

10431 Alléskolan -76 376 -76 979 -603 -75 000 -45 000

10432 Lasarettet stéllverk -14 103 -1 582 12 521 -6 200 -13 500

10436 Elkraft -283 -7 276 -100 -183

Sddervarnskolan

10439 Tingsbrogdrden -10 555 -1 387 9 168 -1 500 -9 055

10440 LSS-boende i Visby -27 499 -20 448 7 051 -21 430 -8 000

10441 Hogbyskolan omb -28 116 -18 744 9372 -16 800 -11 300

skolkdk

10442 Visby Korpen 5 E3 -3 625 -2 813 812 -1 265 0

10443 Vaskinde ny -49 866 -39 207 10 659 -35016 -20 000

Forskola

10444 Kallbadh Visby ny -4 518 -322 4196 -250 -2277

brygga

10445 Lekplats Roma 150 -91 -241 -41

Verksamhetsberattelse 2023
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Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

10447 Visby lasarett uppf -72 424 -72 687 -263 -74 632 -4 792

modul

10448 Nybyggn -3 665 -1 3 664

omklddningsrum

10449 Lasarettet lokalanp -1 000 1000

lakem

10450 Solbergabadet -12 590 -6 857 5733 -12 000 -60 000

nybyggnad

10451 Lasarettet -4 675 -9 063 -4 388 -16 600 -14 400

kallelsesystem

10452 Slite lekplats -1 966 -254 1712 -2 400

10453 Tallunden uppf -1371 -140 1231 -1 650

toalett

10454 Tallunden upprustn -2 420 -2 031 389 -3720 0

lekpl

10455 Parkering Visby -6 580 -2 880 3700 -7 600

lasarett

10456 Klintehamn -29 426 -4 327 25099 -5 605 -56 020

nybyggnad SABO

10457 Visby lasarett omb -7 134 -134 7 000 -5 000 -2 000

Bérhus

10458 Farésund omb -500 -432 68 -495 0

Bibliotek

10459 Akutmottagningen -32 981 -2 820 30 161 -3 500 -15 000

10460 Vby Polhemskolan -4 981 -2 822 2159 -3 825 -1 156

takbyte

10461 Visby lasarett -2 500 -2 355 145 -2 500

Centralgas

10462 Kryssningskajen 0 0

gangbro

10463 Roma ny idrottshall -485 -485 -3 000 -43 500

10464 Korpen 5 hus 4 -5 500 -595 4905 -4 180 -6 000

renov tak

10465 Visborg ny -11 000 -8 175 2 825 -11 000

konstgrasplan

10466 Lovsta -80 -80 -1 000

elkraftforsorjning

Verksamhetsberattelse 2023
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Teknikforvaltningen

Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

10467 Renov. hissar vby -6 000 -3 565 2435

lasaret

11000 0 0

Verksamhetsanpassning

11025 Solrosen 07 -1 374 1374 0 -1 374

verksanp kok

11033 Strandgérdet kdk -694 -213 481 -81 -613

anpassn

11038 Mottagningskok -1 475 -757 718 -757 -718

11047 Vaduren 02 -2 468 -717 1751 -535 -1 933

verksanp

11055 Klinteskolan 02 0 0 0

verksanp

11067 Lasarettet -453 -453 0 -289

verksanp MTA

11068 Annelund Friska -24 -24 0 -24

brandman

11069 Lasarettet OP-sal 0 0

avfuktn

11072 Sédervarnskolan 1200 -1 200

verksanp

11073 Korpen Hus 09 -2 500 -3 226 -726 -3 226

verksanp

11074 Korpen Hus 01 -168 -168 0 -168

plank

11075 Korpen 07 anp -1 750 -891 859 -1 000

kallare

11076 Lasarettet 03 -300 -246 54 -300

branddorr

11077 Lasarettet 0 0 0 0

sterilférradop

11079 Havdhem skola 0 0 0

anp toalett

11080 Korpen E254 adm -350 -289 61 -350

rum

11082 Mullvaden 245 -245

lekutrustning
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Verksamhetsberattelse 2023

Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

11083 BI& huset verksanp -470 -470 0

PU

11085 Sicklings 5:21 -53 53 0

belysning

11086 Sodervarnsk -600 -83 517 -300

orangeriet

11087 S:t Hanssk -365 -353 12 -365

fasadbelysning

11088 Romaskolan 04 24 -24

héltagning

11091 Solbergask 02 byte 54 -2 -56

doérrar

11092 Sédervarnsk anp -100 -40 60 -100

synskadad

11094 Garda skola 90 -90

dorréppnare

11095 Hogbyskolan -150 150 -150 -150

utemiljo

11096 Gutavallen -500 -500 0 -500

omkladningsrum

11097 Vasterhejdesk anp 47 -47

forrad

11098 Korpen verksanp -2 000 -2 000 0 -2 000

BVC

11200 -22 951 22 951 -12 000 -12 951

Ventilationsdtgarder

11251 Sédervarnsk 01 -247 -247

ventilatio

11254 S:t Hansskolan -70 -70

Vent PU

11260 Solrosen Hus 02 -84 -84

Vent PU

11261 BI3 huset PU vent -603 -603

11263 Vaskinde sk 01 &tg -289 -289

vent

11267 Vitk8len -17 -17

ombyggnad vent
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Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

11268 Oja skola -5 807 -5 807

ventilationsatg

11269 Korpen Fenix omb -3 871 -3 871

ventilat

11270 RT Hemse byte -9 -9

vent.aggreg

11275 Klinteskolan 02 -989 -989

vent PU

11276 Korpen hus 07 vent -613 -613

PU

11277 Signalen 2 Vent PU -1275 -1275

11278 S:t Hansskolan -22 -22

Vent PU

11279 Stucks 1;292 vent -193 -193

PU

11280 Speculationen 1 -188 -188

rumsstyrn

11282 Solbergaskolan 04 -24 -24

VAA3

11300 -5 000 5000 0 -5 000

Energibesparingsdtgarder

11364 Re invester -1 510 -993 517 -500 -1 010
biobransleanl

11589 Reservkraftsuttag -1433 -4 1429 -1 433
MSB

11590 Sédervarn -7 -7

etablering pav

11600 Utveckling av -500 500 -500

fastigheter

11601 Lovsta matsal -3 000 3000

11602 Klinteskolan 02 anp -700 -700 0 -475 -225
PU

11604 Stucks 1:292 omb -300 -300 0 -300

hemtjans

11605 Signalen 2 -500 -205 295 -500

verksanpassn

11606 Korpen Hus 07 anp -40 -40 -40

vén 2




Teknikforvaltningen

Verksamhetsberattelse 2023

Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

11607 Lasarettet Akuten 0 0 0 0

233053

11609 Oja skola -316 -316 -14

verksamhetsanp

11611 Lasarettet lustgas -370 -390 -20 -370

11612 S:t Hanssk 02 anp -180 -180 0 -180

omkladn

11614 Fole skola -27 -27

ombyggnad kok

11615 Kraklingbosk anp -962 -962

fritids

11616 Sédervarnshall -2 000 2 000

styrkeloka

11618 Korpen 01 08 -2 000 2 000

nyckelsystem

11619 Hemse Ishall Sarg -6 000 6 000

UH

11680 HSF -2 021 2021 -500

Verksamhetspott

11681 Korpen 01 H212 -195 -195

verkspott

11683 Lasarettet 011006- -209 -209

7 pott

11684 Lasarettet P kok A3 -249 -249

Pott

11685 Korpen Prvérden -273 -273

temp pott

11800 Fastighetsansv/PU -5434 5434 -5434

Invest

11830 Byte av storkdk FA -1 196 -1 196

11844 Korpen 04 -24 -24

brandlarm

11858 Korpen 5 Hus 09 -156 -156

dranering

11883 Ravhagen ny -47 -47

konstgraspl

11885 Lasarettet utbyte -85 -85

hissar
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Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

11892 Hogbyskolan 02 PU -135 -135

etapp 4

11893 S:t Hansskolan PU -1 647 -1 647

van 3

11894 Solrosen 02 renov -50 -50

ytskikt

11895 Héagern 1 renov -679 -679

fasad fons

11896 Trafiken 1 Renov -4 068 -4 068

yttertak

11897 Sodervarn PU -311 -311

ventprojekt

11899 BI3 huset inv uh -4 827 -4 827

etapp 3

11900 -52 500 0 52 500 -62 000

Fastighetsansvar/PU

11903 Ishallen Vy renov -131 -131

ytskikt

11904 Solrosen 02 -301 -301

fasader

11905 BUP fonsterbyte -1124 -1124

malning

11906 Korpen hus 11 -778 -778

dranering

11907 Korpen 04 -344 -344

dranering

11909 Ekorren 02 -425 -425

fonsterrenover

11911 Klinte -115 -115

trygghetspunkt PU

11912 Vitkdlen byte av -665 -665

ytpapp

11914 Desideria byte -306 -306

LED-belysn

11916 H&ven 6 Byte -447 -447

varmepump

11917 Bjorkanderska byte -5 -5

belysn




Teknikforvaltningen

Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

11918 Annelund RT omb -482 -482

DUC

11919 Klinteskolan 02 -5972 -5972

Forskola

11920 Korpen byte -959 -959

avloppsstamma

11921 Korpen 01 byte -361 -361

avhardare

11923 Korpen Hus 09 -3 011 -3 011

omb EPC

11925 Laroverket 1 Hus -2413 -2413

02 dusch

11926 Korpen 07 renov -1701 -1701

kallare

11927 Iliansgdrden inv -2 706 -2 706

renov

11930 Signalen 2 -3 812 -3 812

renovering

11931 Korpen 07 renov -3 998 -3 998

vén 2

11932 Oja skola Vent PU -1 576 -1 576

11933 Ekorren 01 omb -668 -668

hiss

11934 Hagern Hus 05 -49 -49

drénering

11935 Korpen gallergrind -111 -111

gymmet

11936 Oja skola nytt -115 -115

varmesyste

11937 Ravhagen 1:3 styr -294 -294

DUC IO

11938 BUP ramp -1 280 -1 280

huvudentré

11939 Solklintshallen -395 -395

riddvagg

11942 Korpen 5 08 Renov -32 -32

fasad
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Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

11943 Hackspetten 14 04 -429 -429

avlopp

11944 Odvalds 1:30 UH -224 -224

main golv

11945 Lasarettet 21 ny -250 -250

frysrum

11946 Annelund 1:141 -537 -537

Takomlaggn

11947 Lasarettet underh -660 -660

staket

11948 Lasarettet UH C3 -1167 -1 167

11949 Lasarettet UH BB -619 -619

11951 Roma kommunhus -428 -428

varmevaxla

11952 Hackspetten 14 -970 -970

avloppsled

11953 Lasarettet renov -80 -80

balkong

11957 Lycké&kerskolan -1 -1

pers del

11962 Klintehallen, byte -172 -172

LED

11963 Solklintskolan LED -126 -126

forsko

12000 Trafikinvestering 0 0

12001 -10 000 -8 831 1169 -10 000 -10 000

Beldggningsprogram

12007 Ensk. Vagar forb. -1 500 -1 500 0 -1 500 -1 500

Enl LTP

12011 -1 300 0 1300 -1 300

Trafiksakerhetsdtgard LTP

12036 Latt avhjdlpta 0 0 0

hinder

12040 Sakra skolvagar 0 0 0 0

12047 Cykelplan Visby -281 281 -281

12049 Innerstutv gata 0 0 -991

torg park
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Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

12055 Utveckling 0 0 0 0

serviceorter

12065 Anslutn Flygplatsen 0 0 0

12066 Dovhjorten -200 200 -200

parkeringshus

12070 Omb -3 000 3000 -3 000

Visborgsgat/Gutevagen

12071 Klintehamn 2030 -1 400 1400 -1 400

12072 Parkering -500 -111 389 -500

12073 Atgérdsplan broar -500 500 -500

12074 Gangtrafiklosn 0 0 -2 500 -57 500

Kryssn.kaj

12100 Belysning -2 000 -2170 -170 -2 000 -2 000

reinvestering

12101 Trafiksignaler -1 000 1000 -1 000 -1 000

12179 Expl Gata Yttre A7 -87 -87 0

et3

12185 Expl Parkering 0 0

Korpralen2

12186 Expl Gta/park kv -973 -1 037 -64 -1 000

Jarnv 2,

12190 Expl Vagar Visborg -3 -3

12191 Expl GC-vagar -193 -193

Visborg

12200 Parkinvestering -1 000 -1 000 0 -1 000

12201 Tradplan -500 -459 41 -500

12208 Vy Almedalen scen -3 000 3000 -3 000

12209 Lekutrustning -3 900 -1 144 2 756 -3 900

12253 Bad&besokpl -837 -368 469 -1837

uppr&forandr

12257 -6 000 6 000 -8 000

Landsbygdsutveckling

12258 Investering kvarnar -100 100 -100

12259 Aktivitetsytor -500 -570 -70 -500
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Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

12383 Expl VA Jarnvagen 0 0

2,358

12400 Ledningsutb ospec -6 953 -3 991 2 962 -5 000 -1 953

12401 VA-utbyggnad VA- -2 500 -1 2499 -2 500

plan

12458 Oja Olovs 2:1 Expl -9 -9 -10

Utb VA

12461 Testbadd -6 050 -751 5299 -1 000 -5 050

Storsudret

12463 Norra Linan -3 000 3 000 0 -3 000

ledningsbyggn

12464 Visby 0 0 0

rdvattenledning

12465 Alva-Stdnga -32 367 -67 32 300 -1 100 -31 267

vattenledn ny

12467 VA Innovation 0 0 -100 -100

12468 St&nga Stromma 0 0 0

12475 Tofta VV- 0 0

Krokstddev vatte

12476 AMV Omb lokal -1 084 -1 362 -278 -1 000 -84

12477 Bunge VO (VUP 2) -3 500 -4 3496 -10 -3490

12502 Roma W 0 0

forstarkning

12503 Farosund 0 0

vattenforsorjn.

12505 Bingeby vattenverk 0 0

12516 Lickershamn -26 -26 -30

VattenReserv

12524 Kvarndkershamn -267 -267 -2 500

Avsaltn W

12525 Vattenskydd VA- -3 521 -279 3242 -200 -3321

plan

12582 Nybyggn Larbro 0 0 0

vattenverk

12584 Visby -51 743 -10 007 41736 -7 400 -44 343

vattenférsdrjning

Verksamhetsberattelse 2023

43
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Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

12585 Stenhuse Sanda-V- -15 887 -7 162 8725 -14 950 -937

garn el

12586 Alskog -122 -122 -125

Tryckstegring

12590 Slite vattenkiosk -49 -49 -10

12592 Cypressg ny/oml -11 -11 -11

+brdpost

12593 Vastergarn-Tofta -44 383 -4 640 39743 -15 000 -29 383

o-forled

12596 Aminne ny/omb V- -1 000 0 1000 -1 000

reservoar

12601 Visby Reningsverk 0 0

12624 Farosund ARV AM -16 415 -336 16 079 -1 000 -15 415

forbattr

12655 Klintehamn avl ren -23 -23 -25

verk

12657 Katthammarsvik -5 -5 -10

ARV

12661 Dagvatten -40 40 -40

utredning

12663 Visby ARV lokal -4 774 -1 888 2 886 -2 650 -2124

anp+ AMV

12664 K-hmn P5-K-hamn -4 000 -3 551 449 -2 600 -1400

ARV S-led

12665 Valleviken ARV -9 000 -8 438 562 -9 000

forstarkni

12667 DV Palisaderna, -1 000 -149 851 -100 -900

dammar

12702 Slite deponi -2 529 2529 -2 000

12703 -5 300 5300 -300 -100

Atervinningscentraler

12709 Utbyte av container -995 995 -400 -500

12732 Avfallsplan -300 300 -200 -100

12736 Vag for -700 -710 -10 -713

massahantering

12803 VBY Hamn -8 359 -2 200 6 159 -6 000 -2 359

Forbattr.atg.

Verksamhetsberattelse 2023
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Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

12808 VBY Omb. -1 706 -1 563 143 -1 000 -706

Hamnterminal

12812 Rep spont -5 400 -1 845 3555 -3 500 -1 900

kajanldggningar

12835 Visby Hamn omb. -13 200 -6 061 7139 -5 000 -8 200

fender

12836 VBY Elanslutning -5 813 5813 -2 000 -1 813

fartyg

12839 VBY Rensmuddring -3 000 3000 0 -3 000

hamn

12840 VBY Renov spont -250 250 0

Holmen

12841 Anpassning -29 980 -29 897 83 -29 897

farjelage nr 7

12843 Lannahamnen 25 -25

12845 -3 000 3000

Tullkontrollbyggnad bilar

12846 Sjovagen -2 797 -2 395 402 -2797

ytbeldggning

12847 Rensmuddring &vr -3 000 3000 -500 -2 500

hamnar

12850 Forbattring dvriga -3 473 -2 946 527 -3473

hamnar

12871 Rensmuddring -4 450 -695 3755 -1 500 -2 950

Ronehamn

12872 Klintehamn -267 -267 0 -267

logistikytor

12874 VBY Renov spont -250 250 0

Holmen

12904 Anskaffning -6 000 -5 836 164 -6 000

vaghyvel

13000 Reinvestering i VA- -4 929 4929 -7 229

anlagg

13001 Utrusn, mask, -16 -16

program, li

13007 Reinv Alva tornet -37 -37

13022 Reinv Nisse VV mm -58 -58
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Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

13028 Vatten/avl;s -9 -9

forsorjn Vy

13041 Omb Roma W -38 -38

13047 Roma Kyrkby, -213 -213

svavelvate

13051 Skyltplan VA -325 -325

13054 Scada -1 440 -1 440

uppgradering

13055 Kvarndkerhamn VW -832 -832

div &tga

13057 Vy Jungmansg- -283 -283

Norrbacka mf

13060 Frojel drénarb pga -89 -89

S:aalLi

13061 Migrering VA -62 -62

13062 Ava vattentakt -121 -121

13065 Piggbrunnar -142 -142

14000 Forvarv/ 0 0

kommande forsalj

15000 Ombyggnad -6 723 0 6723 -5 000

vattenverk

15001 Utrustn, maskin -149 -149

Over basb

15002 Styr- o -5 -5

reglerutrustn

15012 Roma vattenverk -287 -287

15013 Skalskydd/sdkerhet -32 -32

w

15016 Kvarndkershamn 0 0

risk uppst

15027 Herrvik VV maa -103 -103

filterlinj

15029 Automatisk matn -33 -33

va-nivaer

15034 Langeshage VV -31 -31

UV-installt
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Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

15036 Omb Visby WV -123 -123

lager

15037 Kvarndkershmn -149 -149

BVV lager

15047 Arb miljédtg, -20 -20

utrust, mm

15048 Arb miljostg, -33 -33

ljud,ljus m

15050 Avlasn matare VA -62 -62

sopbilar

15051 Avldsn mat VA -590 -590

Infrastrukt

15054 Tofta VV (reserv) -1 510 -1 510

15058 Programatg-ny -157 -157

tvattldsnin

15061 Klinte V-mat brunn -23 -23

Hamnen

15062 Kvarn&kershamn -2 949 -2 949

driftoptim

15063 Klintebys V- -35 -35

reservoar

15064 Farosund byte av -528 -528

UF

15065 Piggbrunn vid Alva -93 -93

VT

15066 Membran VWV -104 -104

15068 Lagerlokal VA 1 -154 -154

15070 Nytt UV -479 -479

VSVV/VNWV

16000 Omb -6 966 6 966 -1 966 -5 000

avloppsreningsverk

16001 Pump, mask mm -1 695 -1 695

Over basbel

16002 Styr- o -61 -61

reglerutrustn

16009 Slite ARV - -73 -73

Reservkraft
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Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

16012 Klintehamn ARV -382 -382

kompl &tg

16014 Svavelvdte -9 -9

16015 Dammar avlopp -202 -202

underhall

17000 Sanering VA-ledn -30 271 0 30271 -30 271

nat

17047 San Hemse -26 -26

Bangardsgat

17049 San Hemse Parkgat -9 -9

90m

17053 San Polhemsg mfl -9 325 -9 325

V+S+D

17058 San Hemse Ronev -16 -16

9

17063 San Visby Brunnsg -19 -19

21-27

17065 San Visby Endre -65 -65

vdag vatte

17069 San Rom Skolgatan -492 -492

V+S

17070 San Visby Hangarv -29 -29

G,a Fly

17073 San Klintehamn -1547 -1547

Ekvagen

17074 San Klintehamn -28 -28

Skolkvior

17076 San Katth-vik -4 -4

Hallvidev

17078 San Katth-vik -6 -6

Gutenviksv

17080 San Ljugarn -11 -11

Burgsviksv-St

17086 San Slite Skolgat -13 -13

17088 San Visby -502 -502

Frejgatan

17089 San Havdhem -1 633 -1 633

Luzern/St:a v
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Jan- Dec budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

17090 San Hemse -11 -11

Djupdalskvior D

17091 San Halla-Hégbro -167 -167

17094 San Hemse -4 -4

Hagagat 25

17095 San Hemse -2 436 -2 436

Tingsakergat

17103 San Klintehmn -2 138 -2 138

Kust-Barlas

17105 San fd -287 -287

Klostergérden

17106 San Visby -107 -107

Lannaplan

17107 San Sténga -146 -146

Bosarve

17108 San Burgsvik -1 800 -1 800

Hoburgsvagen

17109 San Alva bevattn -1 438 -1 438

ledn

17110 Klintehamn N,a -46 -46

Kustv S-le

17111 Ardre-Bofride V+S -587 -587

ledn

17112 Havdhem-Lingvide -1 345 -1 345

17113 Tofta Krokstade -1 846 -1 846

slappledn

17114 VNVV om+nylagg -1335 -1335

V-ledn

17115 Ljugarn Bollnasv -3 642 -3 642

V+S+DV

17116 Visby St Goransg- -8 -8

Lasarett

17117 Visby Andrégat -667 -667

omlagg VSD

17118 Vastergarn -307 -307

Mafridsv

22001 Investeringspott -300 300 0

Ledning
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Jan- Dec  budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

22003 Mobler Visborg -200 200 -200 -200

22005 Stadmaskiner 0 0

22600 Maskiner o Fordon -5 250 -4 637 613 -5 250 -5 250

22601 Maskiner o Fordon, -6 027 -910 5117 -500 -5 527

VA

22602 Maskiner o Fordon, -4 388 4 388 0 -4 600

Avfall

22700 Utv Kollektivtrafik -4 250 4 250 -100

Pott

22711 Utv serviceorter 0 0

inkl hpl

80020 Expl Stadsutveckl 0 0

Visborg

80107 Expl Jarnvagen 3 0 0

80120 Visby Hallarna 0 0

1:7(jarnv)

u
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