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Region Gotland

Teknikférvaltningen

Arendenr TN 2023/3685 Datum 2023-02-07

1. Sammanfattning

Teknikforvaltningens investeringsbehov dr omfattande under perioden 2025-2033. Det
totala behovet av investeringar under perioden berdknas till drygt 6 700 miljoner kronor
vilket inkluderar infrastrukturinvesteringar vid exploatering for perioden 2025-2028. Denna
rapport ska frimst visa pa de behov forvaltningen identifierat och de belopp som
presenteras ska endast ses som indikatorer.

Storst investeringsbehov aterfinns i vanlig ordning inom den avgiftsfinansierade
verksamheten. VA-programmet innebir omfattande utbyggnad och reinvestering i
anlidggningar f6r Gotlands vatten- och avloppsférsorjning. Det totala investeringsbehovet
inom VA-verksamheten under perioden uppgar till 3 400 miljoner kronor. Nivin f6r den
arliga investeringsbudgeten f6r VA har de senaste daren uppgitt till 125 miljoner kronor
vilket motsvarar den niva som bedémts som genomférbar med hansyn tagen till tillgingliga
personella resurser och VA-taxans utveckling. De behov som sammanstillts f6r perioden
2024-2033 innebir en genomsnittlig investeringsniva om 370 miljoner kronor per ar. Dirtill
kommer VA-investeringar som planeras inom exploateringsverksamheten. Den hoga nivan
av investeringar kommer inte vara mojlig att genomféra. For att sidkerstalla att satsningarna
kan finansieras och att kompetens kan sikras till investeringsprojekten kommer omfattande
och kinnbara prioriteringar att krivas.

Den del av hamnverksamheten som avgiftsfinansieras har stora investeringsbehov under
perioden, 419 miljoner kronor. De storsta projekten berér Visby hamn och avser
landelanslutning vid kryssningskajen, automatiserad f6rtojning i farjelige 5 och 0,
ombyggnad av hamnterminalen samt muddring och iordningsstillande av logistikyta i
hamnens nord6stra del. Avfallsverksamheten star infér stora utmaningar med utékat ansvar
tor insamling av forpackningar. Dirtill kommer investeringsbehov i1 fordon och i
atervinningscentralerna. Det totala investeringsbehovet uppgar till 117 miljoner kronor
under planperioden.

Aven i den skattefinansierade verksamheten finns stora investeringsbehov. Planen omfattar
investeringar kopplade till infrastruktur sdsom gator, vigar, parker, lekplatser,
kollektivtrafik med mera. Inom fastighetsforvaltningen finns omfattande investeringsbehov
for att tillse att regionens fastigheter uppfyller regelverk och malsittningar avseende
ventilation, energiférbrukning med mera. Det totala investeringsbehovet inom den
skattefinansierade verksamheten uppgar till 2 700 miljoner kronor varav drygt hilften avser
fastighetsforvaltningen.

Inom teknikférvaltningen finns de verksamheter som har allra storst miljo- och
klimatpaverkan inom Region Gotland. For att férvaltningen ska ha mojlighet att na de
beslutade miljomalen som finns beskrivna i bade Vart Gotland 2040,
Genomférandeprogrammet f6r miljo, klimat och energi samt tekniska nimndens egna mal
1 verksamhetsplanen, maste investeringar i mer miljévinliga alternativ rymmas 1
investeringsplaneringen. Alternativ som ar mer miljévinliga och vars anvindande innebir
ligre utslipp for Region Gotland innebir inte sillan en hogre kostnad i ink&p och drift
men kan dven innebédra minskade driftkostnader sisom exempelvis investeringar i solceller.
Den 6kade kostnaden miste forstas i ljuset av virdet som motsvarande
utslippsminskningar ger, och i relation till maluppfyllnaden av de miljomal som Region
Gotland som helhet har beslutat och dr ansvariga f6r. Om inte hogre kostnader for
miljomassiga alternativ ryms 1 investeringsplanen kommer teknikforvaltningen, och didrmed
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Region Gotland, fd mycket svart att leverera pa de klimat- och miljdmal som politiken
beslutat.

Forutom investeringar for att sinka utslippen fran verksamheten kommer ocksa
investeringar f6r anpassningar till ett forandrat klimat krdvas kommande ar. Den globala
uppvarmningen kommer pa Gotland innebira bland annat fler virmebdljor och mer
intensiv torka, oftare aterkommande och kraftigare skyfall, havsniviho6jningar och
efterfoljande erosion. I den nyligen beslutade klimatanpassningsplanen' pekas manga av
teknikforvaltningens verksamheter ut med stort behov av anpassningar for att sikerstilla
ett robust och motstandskraftigt Gotland dven i framtiden. Planen visar pa att bland annat
regionens hamnar, vigar, gronomraden, VA-system och fastigheter behéver anpassas.
Klimatanpassning vintas bli mycket kostnadsdrivande, da det for férvaltningen handlar om
stora infrastrukturanpassningar av samhallsbirande verksamhet. Konkret kommer
klimatanpassningen som behovs for att sikerstilla hallbar drift av teknikférvaltningens
verksamheter kommande ar att generera fler och storre investeringsbehov framéver.
Forvaltningen kommer 16pande presentera dskanden for respektive
klimatanpassningsbehov, och arbetar tillsammans med de andra férvaltningarna i
samhillsbyggnadsprocessen for att sikerstilla kostnadseffektivitet i de aktiviteter som
planeras.

Tabell 1: Teknikforvaltningens investeringsbehov 2025-2032 (mnkr)

Verksamhet Investerings-
behov
Investeringar i skattefinansierad verksamhet
TKF Investeringspott 131
Lokalinvesteringar 1692
Hamninvesteringar 134
Mark- och stadsmiljo, gator & végar 625
Investeringar i avgiftsfinansierade verksamheter
VA-investeringar 3406
Avfall 117
Linjehamnen 419
Totalt investeringsbehov, exkl. infrastrukturinvesteringar i 6524
exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhet omfattar, férutom iordningsstillande av mark for forsiljning,
aven investeringar i infrastruktur som efter avslutade projekt limnas 6ver till
teknikforvaltningens drift. De infrastrukturinvesteringar som exploateringsverksamheten
genererar ilanspraktar i hog utstrickning samma resurser som Ovriga investeringar under
uppforandetiden och 1 den l6pande driften. Det innebar i sin tur att storre
exploateringsprojekt har stor paverkan pa forvaltningens verksamheter, inte minst dar vi
har utmaningar att bemanna med ritt kompetens saisom exempelvis inom VA-omradet. De
investeringar som kommer bli resultat av den stora satsningen att utveckla en ny stadsdel
pa Visborgsomradet finns inte dnnu beriaknade och de beloppsmassiga konsekvenserna
ingar dirfor inte i den har rapporten. Berakningar gérs och kommer att kunna inkluderas 1
kommande ars behovsbeskrivning. Det dr dock redan kant att det ror sig om omfattande
investeringar inom saval VA-omradet som i gator, parker med mera vilket kommer kriva
omfattande prioriteringar framoéver.

1 Klimatanpassningsplan, RS 2023/1368, beslutad av regionfullméktige 2023-10-23.
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Tabell 2: Investeringsbehov i exploateringsverksamhet 2025-2028 (mnkr)

Infrastrukturinvesteringar i exploateringsverksamhet (2025-2028)

VA 29
Gator, vagar, parker 192
Totalt investeringsbehov infrastrukturinvesteringar i 221

exploateringsverksamhet

2. Inledning

Nimnden ska drligen i februari presentera de langsiktiga investeringsbehoven. Syftet dr att
bidra till en samlad lingsiktig bild av Region Gotlands kommande investeringsbehov.
Behoven ska baseras pa den demografiska utvecklingen och 6vriga férindringar i
omvirlden. Planen utgér ett underlag i det inledande arbetet infér kommande
budgetberedning.

Anvisningar
Nimnden ska i text, inklusive grov kostnadsbedémning, beskriva sina stérre behov av
investeringar de kommande tio aren.

Investeringarna ska delas in i de fyra investeringsgrupperna:
1. Investeringar inom skattefinansierad verksamhet

2. Strategiska investeringar

3. Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

4. Investeringar for exploatering

Utgangsliget for investeringsbehoven dr demografisk utveckling, nuvarande
investeringsbudget och -plan samt kompletteringsbudget. Namnden ska ocksa gora en
bedémning av driftkonsekvenser framat, sisom behov av medarbetare, och hur dessa
kommer att paverka nimnden. Det kan vara 6kade, men ocksd minskade behov.

Nimnden behover inte beskriva mindre investeringsbehov eller ange exakta summor for
kommande behov da detta inte alltid 4r md&jligt i denna tidiga fas. I kommande mal- och
budgetskrivelse kommer beloppsbaserade investeringsforslag t6r de kommande fem aren
att presenteras som utgor beslutsunderlag till regionfullmaiktiges beslut om
investeringsbudget.

3. Investeringsbehov inom skattefinansierad verksamhet

Teknikforvaltningens skattefinansierade verksamhet omfattar fastighetsforvaltning,
kollektivtrafik, hamnverksamhet, gator, vigar, trafik, parker, projektledning,
fordonsorganisation och f6rsorjningsverksamhet. Att bidra till en positiv utveckling av det
gotlindska samhillet kriver savil ny- som reinvesteringar. Beriknat investeringsbehov
inom den skattefinansierade verksamheten beriknas till drygt 2 700 miljoner kronor under
planperioden.

3.1 Investeringspott
Investeringspotten for férvaltningens skattefinansierade verksamhet anvinds framfor allt
till fordons- och maskinanskaffning samt till kollektivtrafikens investeringar. Potten uppgar
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1 dagsldget till 10 miljoner kronor. Férvaltningen har tidigare lyft att potten ar f6r lagt satt.
Istallet f6r en hogre pott har 6verenskommelsen med ekonomidirektor varit att budget for
storre investeringar far 16sas genom tilliggsanslag. Nu visar berakningar att
investeringsbehoven for sivil fordon och maskiner samt kollektivtrafik dr under
planperioden visentligt hdgre och for att undvika arliga ansdkningar om tilliggsanslag bor
potten utokas till 13 miljoner kronor.

3.1.1 Kollektivtrafiken

Investeringsbehovet inom kollektivtrafiken uppgar under planperioden till totalt 65
miljoner kronor. Kollektivtrafikinvesteringarna ror i huvudsak ombyggnad av hallplatser.
En stor del av investeringarna befinner sig i borjan av investeringsperioden, med en topp ar
2026. Detta beror pa att hallplatsinvesteringar kriavs i kommande trafikforsorjningsprogram
och for ett nytt stadslinjenit. Flera hallplatsinvesteringar maste bli klara till ar 2027, da 70
procent av alla hallplatser dir minst ett hallplatslage har fler dn 20 dagliga pastigande ska
vara anpassade for personer med funktionsnedsittning. Detta dr ett av malen i det
regionala trafikférsorjningsprogram som tekniska nimnden antog 2023-11-23. Endast en
fjirdedel av de mest anvinda hallplatserna ir tillginglighetsanpassade idag, darfor ar
investeringsbehovet stort fram till ar 2027.

Tekniska nimnden beslutade 2023-03-28 att fortsitta planera for ett nytt stadslinjenit i
Visby (irende § 73, 2023/540). Det nya stadslinjenitet innebir en utékning av busstrafiken
1 Visby 1 form av fler fordon och 6kad turtithet, men aven nya linjedragningar med nya
hallplatser. Vissa hallplatser maste byggas om och andra hallplatser maste nyanldggas innan
det nya stadslinjenitet kan tas 1 bruk. Tre vindplaner maste ocksa byggas. Andra ny- och
ombyggnationer kan inféras successivt efter att det nya stadslinjenitet tagits i bruk men de
ar viktiga for att stadslinjenitet ska fungera bra. Kollektivtrafikenheten bedomer att de
hallplatser och vindplatser som behdver byggas innan stadslinjenitet tas i bruk kan byggas
forst ar 2026. Det beror pa att de planmissiga forutsittningarna (exempelvis vad
detaljplanerna i berérda omraden medger) inte dr undersokta dnnu. Att kunna bygga redan
under 2026 forutsitter att inga detaljplanedndringar kravs. Om detaljplaneindringar dnda
maste goras maste inférandet av nya stadslinjenitet senareliggas.

Sdrskilda dtgarder for regionbusslinjenit ar inte berdknade dn, eftersom det inte ar klart
vilka atgirder som skulle kravas. De krav pi investeringar som det kommande
trafikfGrsorjningsprogrammet stiller pa de mest anvinda hallplatserna pa landsbygden finns
beriknade for planperioden.

3.1.2 Fordons- och maskinanskaffning

Investeringsbehovet avseende fordon och maskiner inom forvaltningens skattefinansierade
verksamheter uppgar till 63 miljoner kronor under planperioden. Priserna pa maskiner och
fordon har 6kat patagligt de senaste aren. Detta tillsammans med hogre stillda krav pa
ligre miljopaverkan driver behovet av en storre budget f6r dessa anskaffningar.

Genom att arbeta strategiskt med fordons- och maskinanskaffning inom Region Gotland
bidrar teknikférvaltningen aktivt mot malen satta av regionfullmiktige kring skyndsam
klimatomstallning och sinkta utslipp. Forvaltningen frimjar hallbara och effektiva
maskinanskaffningar genom att investera i moderna och miljévinliga maskiner som
minskar klimatpaverkan i enlighet med satta mal och bidrar till en mer hallbar driftsmiljé
tor personalen.
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De maskiner som anskaffas anvinds brett i teknikférvaltningens verksamheter som
paverkar manga gotlinningars vardag. Exempelvis inom arbeten i verksamheterna hamn,
vatten och avlopp, avfall, vigunderhall, sophantering, gronytevard och snoréjning,.
Maskinerna ér siledes en viktig del i en fungerande vardag pa Gotland, samtidigt som de
star f6r en stor del av teknikférvaltningens utslapp.

I en 6versyn av maskinanskaffningsplanen tydliggors att enbart ett fatal fordon och
maskiner som planeras kopas in under kommande ér faktiskt kraver fossila brinslen. Det
giller da primdrt maskiner som ska anvindas 1 beredskapssituationer, och dven vissa
fordonstyper som inte finns fossilfria pa marknaden. Alla 6vriga maskiner och fordon kan
ersittas med fossilfria alternativ. Teknikférvaltningen har darfor identifierat
maskinanskaffning som en process med moijlighet till stora sinkningar av utslippen under
kommande ar.

Miljésmarta maskiner dr ofta dyrare an de fossila alternativen. Kostnaden maste dock ses 1
ljuset av livscykelkostnader inkluderat drivmedel, teknikforvaltningens pris for
koldioxidutslidpp, dess buller- och luftférorenande egenskaper, driftsmiljé f6r personal samt
maluppfyllelse f6r de politiskt beslutade klimatmalen inom Region Gotland.

Forvaltningen har ocksa identifierat att det finns mojligheter 1 att vidareutveckla arbetet
med samordning av transporter mellan verksamheterna f6r att kunna samutnyttja maskiner
och fordon 1 storre utstrickning. Detta arbete kan ocksa effektivisera maskinanskaffningen
kommande ar.

3.2 Lokalinvesteringar

Region Gotlands fastighetsbestand bestar av cirka 170 fastigheter med cirka 500 byggnader vilka
1 huvudsak dr byggda under 1950- till 1970-talen. Det totala investeringsbehovet inom
fastighetsforvaltningen uppgar till 1 692 miljoner kronor under planperioden.

Nya lagar och krav pa miljoeffektiva fastigheter kommer att medféra behov av investering i nya
system utéver de behov som redovisas som fastighetsansvar, planerat underhall och ventilation.
Exempel pd sidana atgirder ir installation av solceller/solfangare och ladd-infrastruktur.
Fastighetsforvaltningsavdelningen ser dven ett stort investeringsbehov i atgarder for att minska
hogre temperaturer i lokaler som en konsekvens av klimatférindringar och hogre stillda krav pa
inomhusklimatet. Region Gotland har antagit en klimatanpassningsplan som talar om
oversvimning fran hav och regn, erosion och ras. Detta behéver FFA bétja jobba med for att
minska effekterna av dessa scenarion. Arbetet med kontinuitetsplanering och robusthet gillande
fastigheter fortsitter och det finns behov av atgirder for att héja nivan. EU-parlamentet har
antagit nya mal om en gradvis 6kning av det arliga energibesparingsmalet for slutlig
energianvindning fran 2024 till 2030. Man beslutade ocksa om ett specifikt energibesparingsmal
for offentlig sektor pa 1,9 procent per ar. Det stills ocksa upp ett mal om att medlemslanderna
ska energirenovera minst 3 procent av byggnadsytan som anvinds av offentlig verksamhet.

3.2.1 Reinvesteringar fastigheter (fastighetsdagaransvar samt ventilation)

Rollen som fastighetsigare medfér ansvar for att fastigheterna uppfyller myndighets- och lag-
krav. Ett arligt investeringsanslag beh6vs f6r att sdkerstilla att regionens fastighetsbestand
forvaltas i enlighet med stillda krav. Investeringsanslaget omfattar dven investeringar for
planerat underhall. Planerat underhall utférs med periodicitet lingre dn ett ar och syftar till att
aterstilla en fastighets eller del av fastighets funktion. Atgirderna avser savil inre som yttre
underhall. Under planperioden finns behov av ett flertal stérre underhallsatgirder i form av
bland annat takomlaggning och renoveringar av fasader dir dven tekniska system behover
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ersittas. Okade krav avseende driftsikerhet innebir att tekniska system maste bytas ut da
nuvarande 16sningar har uppnatt eller narmar sig slutet av sin tekniska livslingd. Vissa av
underhallsatgirderna innebar att verksamheter tillfalligtvis maste evakueras till andra lokaler.
Exempel pa atgirder som maste genomforas ér utbyte av ett antal lig- och hog-
spanningsstillverk, renoveringar av fasader, fénster och tak, utbyte av avloppsstammar,
drineringar av husgrunder samt utbyte av brandlarm, passagesystem, hissar, pelletspannor,
virmeanldggningar och kylanliggningar med mera.

I dag uppgar den drliga investeringsramen for fastighetsidgaransvar och planerat underhall till 70
miljoner kronor. De senaste drens prisdkningar f6r byggnadsarbeten samt teknikutvecklingen
har lett till att behoven ar hogre for att uppritthalla en godtagbar underhallsniva av
fastighetsbestandet. Investeringsramen foreslas dirfér 6ka successivt under planperioden frin
90 miljoner kronor 2024 till 150 miljoner kronor fran 2031 och framat. Det totala
investeringsbehovet under planperioden beriknas till 1 290 miljoner kronor.

Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella paslag pa
internhyran for regionens verksamheter. Investeringarna innebar inget 6kat behov av personal
men kommer kriva 6kad kompetens hos avdelningens befintliga personal.

3.2.2 Utbyte av ventilation

Det finns idag lagkrav i plan-och bygglagen som reglerar hur lokalers ventilationssystem ska
utformas for att uppfylla ett tillfredstiallande inomhusklimat. Det finns ett 6kat behov av att
verksamhetsanpassa och forandra vara lokaler vilket ofta innebir att ventilationen behéver
anpassas for de nya foérutsittningarna. Det handlar ofta om att byta ut kanalisation och fliktar
med tillhérande styr- och reglerutrustning. De atgirder som utfors medfor generellt att energi-
och milj6ébesparingar gors vilket leder till maluppfyllelse f6r ekokommun Gotland.

For perioden 2025-2034 bedoms ett arligt behov pa 15 miljoner kronor f6r utbyte av
ventilation. Totalt investeringsbehov under perioden bedéms till 150 miljoner kronor.

Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella paslag pa
internhyran for regionens verksamheter. Investeringarna innebdr inget 6kat behov av personal
men kommer kriva 6kad kompetens hos avdelningens befintliga personal.

3.2.3 Solceller pa befintliga fastigheter

Regionfullmaktige har antagit Riktlinjer f6r Region Gotlands utbyggnad av solceller” vilka
kommer vara styrande fOr installation av solceller vid underhéllsprojekt av tak.

For perioden 2025-2034 bed6ms ett drligt behov pa 5 miljoner kronor for inférande av
solceller pa befintliga byggnader vilket innebir totalt investeringsbehov om 50 miljoner kronor
under perioden. Okade kapitalkostnader fér investeringar i solceller pa befintliga byggnader
finansieras genom generella paslag pa internhyran for regionens verksamheter.

3.2.4 Klimatanpassning och dkad robusthet

Fastighetsforvaltningsavdelningen ser ett investeringsbehov med anledning av
klimatférindringar. Atgirder som behéver vidtas for att skydda och minska paverkan av
klimatférindringar behdver identifieras f6r Region Gotlands bebyggda fastigheter. Det
giller atgirder for skyfall och 6versvimningar men dven atgarder for att minska paverkan
av varmare klimat.

En konsekvens av klimatforindringar och hégre stillda krav pa inomhusklimatet och f6r
att klara krav pa inomhustemperaturer behéver ventilationen anpassas och utékas med
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nagon form av kyla/solavskirmning. Frimst avses lokaler for sirskilt boende, virdcentraler
och sjukhuset.

Ett forindrat sikerhetspolitiskt lige stiller 6kade krav pa kontinuitetshantering och
robusthet f6r vara fastigheter, vilka krav som giller behover fortsatt identifieras och
atgirdas.

Investeringsbehovet for planperioden bedéms, med reservation for att utredningar fortsatt
ska goras, uppga till totalt 46 miljoner kronor.

Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella paslag pa
internhyran for regionens verksamheter. Investeringarna innebar inget 6kat behov av personal
men kommer kriva 6kad kompetens hos avdelningens befintliga personal.

3.2.5 Utbyte av lysror och armaturer till LED

Ett led 1 att fa bort skadliga dmnen, exempelvis kvicksilver, har resulterat 1 en ny lag inom
EU som innebir att vissa lysror inte kommer att fa produceras efter augusti 2023.
Utfasningen beror inte bara traditionella lysror utan dven kompaktlysror, typ lysrorslampor
(lagenergilampor). Fastighetsforvaltningsavdelningen har kontinuerligt bytt ut lysror till
LED-belysning i underhéllsprojekt men nu behéver takten 6kas for att kunna ha
fungerande belysning i lokalerna. Att byta till LED innebir en energibesparing mellan 30
till 70 procent. I samband med byten kan man planera f6r styrning som sparar dn mer
energi, samtidigt som kostnaden for service och underhall minskar.

Investeringsbehovet for perioden 2025-2030 bedoms arligen uppga 20 miljoner kronor f6r
utbyte av lysror till LED i befintliga byggnader. Totalt investeringsbehov under perioden
bedéms till 100 miljoner kronor.

Okade kapitalkostnader fér investeringar finansieras solidariskt av regionens verksamheter
genom ett generellt paslag pa internhyran.

3.2.6 Utveckling av fastigheter

Hyresgister 1 regionens fastigheter har ofta 6nskemal om att utveckla de fastigheter dar
verksamheten bedrivs. Exempel pa foreslagna atgirder ér nya eller fler parkeringsplatser,
asfalterade ytor, cykelgarage/cykelstill, sopbodar/forrad och infrastruktur for laddning av
elfordon. For perioden 2025-2034 bedoms ett arligt behov pa 0,5 miljoner kronor for
inférande pa befintliga byggnader. Totalt investeringsbehov under perioden bedéms till 5
miljoner kronor. Eftersom siadana investeringar har karaktiren av verksamhetsanpassning
sd bor investeringen finansieras med respektive objekts internhyra.

3.2.7 Reservkraft och stillverk Korpen

Reservkraften och stillverken pa Korpenomradet har uppnatt sin tekniska livslingd och
maste bytas ut. De ar fran 1980-talet och uppfyller inte krav pa sikerhet och funktion
samtidigt som det dr brist pa reservdelar. Behovet av reservkraft har 6kat inom fastigheten
da det idag stills hogre krav pa driftsikerhet. Projektet har startats och den totala

investeringsutgiften har berdknats till 50 miljoner kronor varav 31 miljoner kronor avser
2025.

3.2.8 Utveckling av fastigheten Forrddet 3 pa Skarphall i Visby
Flera av teknikforvaltningens verksamheter ir idag samlade pa Skarphill 1 Visby pa
fastigheten Forradet 3. Forvaltningen ser behov av en storre inventering och langsiktig
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planering av fastigheten i syfte att sikra behov pa kort savil som lang sikt. En
fastighetsutvecklingsplan for Visby Forradet 3 ska tas fram med fokus pa verksamheternas
behov och dess logistik. Nagra investeringsbehov har dnnu inte beriknats utan kommer att
presenteras da fastighetsutvecklingsplanen har fardigstallts.

3.3 Investeringar hamn

Inom den skattefinansierade hamnverksamheten finns investerings- och
reinvesteringsbehov om cirka 70 miljoner kronor under perioden. Regionen ska enligt
hamnstrategin fokusera pa de strategiska hamnarna Visby, Klintehamn och Slite samt de
hamnar som beh6vs £6r den gotlindska niringen, framférallt Herrvik och Ronehamn.
Investeringsmedlen kommer dels att nyttjas till fortsatt iordningstallande av logistikytor,
dagvattensystem, ytbeliggning av vigar, och rensmuddring i Klintehamns hamn och dels
till rensmuddring av de mindre hamnarna. I Visby hamn finns behov av att reinvestera i
gisthamnens flytbryggor samt reinvestering avseende spont och grundliggande
kajkonstruktioner f6r Holmens nock och 6stra sida.

De direkta driftskonsekvenserna av investeringarna blir 6kade kapitalkostnader som
finansieras via den skattefinansierade hamnverksamheten. Hamntaxan bedéms med en érlig
indexupprakning klara att bara kostnaderna av de planerade investeringarna.
Investeringarna innebir inget 6kat behov av personal.

3.4 Investeringar i mark- och stadsmiljo, gator och vagar

Dagens arliga investeringsram for investeringar i parker, gator och vigar om 30 miljoner
kronor ar inte tillricklig for att mojliggdra 6nskvird niva av investeringar. Genomférda
investeringar kommer att innebéra 6kade drift- och kapitalkostnader och verksamheten
behover delvis fa kompensation f6r dessa.

Under perioden efter 2024 uppgar behovet av reinvesteringar 1 vigbeligening, enskilda
viagar med statsbidrag, belysning, parkeringar, trafiksignaler samt broar till 18 miljoner
kronor arligen.

3.4.1 Reinvesteringar gator och trafik
Under perioden uppgir behovet av reinvesteringar i vigbeldggning, enskilda vigar med
statsbidrag, belysning, parkeringar, trafiksignaler samt broar till 6,5 miljoner kronor arligen.

Beldggningsprogram

Arbetet inom belaggningsprogrammet startades 2020 och kommer att paga under ett antal
ar framover. Under perioden 2020-2023 har investeringar med i snitt 11,5 miljoner kronor
per ar genomforts. Under perioden dr investeringsbehovet kopplat mot ett systematiskt
beliggningsprogram om 10 miljoner kronor per ar. Syftet med investeringarna dr att héja
standarden till godtagbara nivder och direfter bibehilla nivan med syfte att inte dventyra
trafiksdkerheten. Att ha vigbeliggningar i en godtagbar standard ar viktigt for att halla nere
driftskostnaderna. Beldggningen ér en del av arbetet kopplat mot atgardsprogrammet PM10
for att minska halten av skadliga partiklar 1 luften. Investeringarna 1 beldggningsprogrammet
innebar 6kade kapitalkostnader som idag inte ryms i tilldelad anslagsram.

Enskilda védgar med statsbidrag
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Investeringarna syftar till att bibehalla standarden pa belagda enskilda vigar med
statsbidrag. De enskilda vigarna dgs av privata fastighetsidgare samt i vissa fall delvis av
regionen. Att utféra forbattringar pa enskilda vigar med statsbidrag ar ett frivilligt atagande
tor regionen dir drift- och underhallsatgirder utfors pa vigar dir bidrag fran Trafikverket
star f6r en del av finansieringen. Investeringsbehovet uppgar till 1,5 miljoner kronor arligen
och totalt 15 miljoner kronor under planperioden.

Belysning

I projektet for armaturbyten avseende gatubelysning kvarstar cirka 1 000 armaturer och
giller fraimst 1 Visby. Dirutéver krivs en arlig budget fOr reinvesteringar i armaturer och
stolpar. Investeringsbehovet uppgar till cirka 3 miljoner kronor per ér.

Trafiksignaler

Ett helhetsgrepp kommer att tas i frigan om trafiksignaler dér en fOrsta inventering
kommer att ske under 2024. Direfter kommer avdelningen att ta fram en plan f6ér
uppdatering med en genomtinkt prioritetsordning. I nuldget finns ingen indikation om att
investeringsmedlen inte skulle vara tillrdckliga.

Parkering

Regionens parkeringsplatser pa allmin plats behover i flera fall beliggas om och malas upp.
Dessutom kan parkeringsautomaterna behéva bytas ut. Uppskattat behov av budget under
perioden dr 1 miljoner kronor per ar.

Broar

En broinventering har pabérjats och underhallsbehovet kommer att bedomas under 2024.
Investering i ett antal broar kommer sannolikt att behova genomféras under perioden.
Kalkyler kommer att tas fram for dessa broar.

3.4.2 Investeringar i gator och trafik

Trafiksakerhetsdtgarder, enkelt avhjalpta hinder och sékra skolvagar

Region Gotland arbetar mot nollvisionens mal som innebir att ingen ska dédas eller skadas
allvarligt 1 trafiken. Fortsatt behov finns framover for att 6ka trafiksidkerheten pa Gotland
generellt men ocksé ett arbete med att 6ka trafiksikerheten i anslutning till 6ns skolor. Ett
nytt arbetssatt kring dessa fragor haller pa att utformas och ska lanseras under 2024. Detta
arbetssitt ska bidra till 6kad medborgardialog, férbittrad kommunikation, ett mer
systematiskt arbete och effektivare hantering av inkomna medborgarfrigor.

En tillgianglighetsstrategi togs fram under 2015 vilken omfattar investeringsbehov. Syftet
med investeringarna ir att 6ka tillgangligheten 1 titorter for bland annat personer med
funktionsvariationer. Linsplan for transportinfrastruktur gér det méjligt f6r Region
Gotland att ans6ka om statlig medfinansiering upp till 50 procent av totalkostnaden fo6r
tillgidnglighetsatgarder 1 trafikmiljo. Arbete med att uppdatera tillginglighetsstrategin pagar
och ett nytt arbetssatt haller pa att ta form.

Investeringsbehovet kopplat till trafiksikerhetsatgirder uppgar till 5,5 miljoner kronor per
ar.

Cykelplan Visby
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Enligt vision 2025 ska cykelakande 6ka med 30 procent 6ver en 15-arsperiod. Antagen
cykelplan ligger till grund for de investeringsbehoven. Investeringarna syftar till att bade
oOka trafiksidkerheten pa befintliga gang- och cykelvigar samt till att utveckla och bygga ut
nya cykelvigar i och omkring Gotlands titorter. Lansplan for transportinfrastruktur gér det
mojligt £6r Region Gotland att anstka om statlig medfinansiering upp till 50 procent av
totalkostnaden for cykelatgarder. I samband med att ny 6versiktsplan ska tas fram kommer
ocksa en ny cykelplan for Gotland tas fram. Uppskattat investeringsbehov under perioden
ar 2 miljoner kronor per ar.

Stor trafiklésning

Forvaltningen riknar med att genomféra investeringar i mer omfattande trafiklosningar i
storleksordningen 5 miljoner kronor vartannat ar under planperioden. Forst ut ar en
cirkulationsplats vid Ostra Hansegatan/Artillerigatan.

I detaljplan f6r Visby Mullvaden 41 m.fl. (A7-omradet) (2010-07-15) har yta reserverats for
att anligga en cirkulationsplats i korsningen Ostra Hansegatan/Artillerigatan. Atgiirden ar
ett led 1 att bygga ut den gatumark som kommunen ar huvudman f6r i enlighet med
gillande detaljplan. I niromradet finns flera skolor och férskolor som genererar fléden av
oskyddade trafikanter och teknikforvaltningen bedomer att den nya trafiklésningen
kommer att ha en hastighetsdimpande effekt och bidra till ¢kad trafiksikerhet. Atgirden
kommer dven att omfatta ombyggnad och tillginglichetsanspassningar av befintliga
overgangsstillen i korsningen.

PM10

Om vi inte uppnar tillrickligt bra luftkvalité efter byte till granitkross som anvinds for
halkbekdmpning under 2024 kan ytterligare insatser for forbattrad luftkvalitet 1 Visby
behovas. Det kan exempelvis innebira att dtgirder f6r dammbindning behéver vidtas. Om
dammbindning blir aktuellt behéver maskiner och utrustning anskaffas for att kunna utfora
detta i egen regi.

Investeringar i forstarkt sakerhet
Investeringar behover goras for att stirka skyddet mot oonskade uppsitliga hindelser pa
allmin plats. Dirfor behover investeringsmedel sikras f6r dndamalet.

3.4.3 Trafiklosning kryssningskajen

Beslut har fattats om att genomféra bygget av ”Kopparsviksbron™ i anslutning till
kryssningskajen 1 Visby hamn. Bygget har en budget pa 60 miljoner kronor och beridknas
vara klar under 2025. Om moijligt kommer ans6kan om statlig medfinansiering goras.

3.4.4 Belysning Visby innerstad

Projektet utbyte av gatubelysning 1 Visby innerstad kommer att vara resurskrivande och
behover prioriteras. Anldggningarna lever pa 6vertid och har ett stort behov av att bytas ut
for att kunna hallas 1 fungerande skick och i férlingningen kunna garantera elsikerheten.
Initiala sakerhetshéjande atgirder kommer att gbras med driftmedel. Ett arligt
investeringsbehov om 16 miljoner kronor innebir en total investering om 161 miljoner
kronor under en tioarsperiod. Gravning och aterstillning i innerstadens kulturmiljé samt
stolpar och armaturer som inte férvanskar varldsarvet bidrar till kostnadsbilden.
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3.4.6 Investeringar och reinvesteringar parker, rekreationsomraden och dylikt
Investeringar 1 parker syftar till att 6ka besoksvirdet, effektivisera driften och stirka
tryggheten i utemiljon. Efter pandemin finns ett tydligt 6kat intresse hos medborgare for
uteaktiviteter och en storre efterfragan av vara grona omraden, utegym, grillplatser och
toaletter. Att arbeta med folkhilsa, barnperspektivet utifrain Barnkonventionen och FNs
globala mal f6r hallbar utveckling innebir investeringsbehov. Uppskattat investeringsbehov
ar 8 miljoner kronor per ar och totalt 80 miljoner kronor under planperioden.

Investeringar kommer att goras inom féljande omraden:

e Lekplatser; Investeringar behovs for att utveckla och 6ka tillgingligheten till
lekplatser pa Gotland. Renovering och anliggning av en central tillganglig lekplats
med hogt lekvirde i titorterna gor att mindre lekplatser som ir i daligt skick och
dar driftskostnaderna ir forhallandevis hoga kan tas bort. Flera lekplatser har varit
och ir eftersatta vilket resulterat i 6kat investeringsbehov. Arbetet med att renovera
lekplatser har fallit ut vil och genomférs fortsatt enligt framtagna riktlinjer for
lekplatser och utegym? med tillhérande tioariga handlingsplan f6r lekplatser.

e Bad- och besoksplatser; Syftet med investeringar i bad- och bescksplatser ar att ka
tillgdngligheten, sikra och byta bryggor vid badplatserna samt genomféra utbyten
av toaletter. Ett projekt med att testa en forbranningstoalett har provats under 2023
vid Bungenis badplats som hittills har utvarderats med goda resultat. Arbetet
genomfors enligt framtagen badplatsstrategi’. En uppdatering av bad- och
bescksplatsplatsstrategin kommer géras under 2024 som med tillhérande
handlingsplan kommer specificera investeringsbehoven ytterligare.

e Tillginglighetsatgirder; En tillganglighetsstrategi togs fram under 2015 vilken ligger
till grund for beridkningen av investeringsbehoven. Syftet med investeringarna ir att
oka tillgingligheten i titorter for bland annat personer med funktionsvariationer.

e Trid; En tradvirdsplan har tagits fram f6r Visby. Denna ar 1 huvudsak anpassad till
de medel som finns avsatta for detta indamal 1 tidigare antagen
flerdrsbudget/investeringsplan (0,7 miljoner kronor per dr). Dock med undantag
tor ar 2024 da det 1 tridvardsplanen foreslas atgirder som innebir ytterligare
kostnader vilket utgor cirka 1,4 miljoner kronor, en allé lings Skarphaillsgatan. Detta
ar aven en trafikangeligenhet for att sinka hastigheter och skapa en battre milj6 i
omradet. Arbetet med att implementera ett systemstod for att rikna pa virdet av
triden i ett miljosyfte (I-Tree). Genom att inventera och beridkna krontickningen
tar vi information om i vilka omraden det saknas trid och var behov av plantering
finns.

e Arbete pagir med tridinventering av trid pa allmin platsmark och framtagande av
en tradvardsplan for titorterna. Investeringar kommer behéva genomforas
framover. Mer specificerat investeringsbehov kommer framkomma av tridplanen. I
dagsliget dr det uppskattade investeringsbehovet cirka 0,7-1 miljoner kronor per ar
under perioden.

e Kvarnarna; investeringsbehov finns fortsittningsvis for de kvarnar som Region
Gotland ager i Visby for att bibehalla 6nskvird standard.

3.4.5 Upprustning och dtgard Norderstrand och strandpromenaden Visby
Norderstrand och strandpromenaden i Visby stormskadades under vintern 2021-2022. De
ytliga skadorna lagades inf6r sommarsidsongen 2022. En genomlysning av konstruktionerna

2 TN 2021/2791 Region Gotlands riktlinjer och handlingsplan for lekplatser och utegym.
3 TN 2014/3158 Badplatsstrategi for Gotland.
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har gjorts for att identifiera hur framtida stormar skulle kunna paverka platserna
fortsattningsvis vilka har sammanfattats i en rapport. Rapporten visar att omfattande
atgirder behovs, med bland annat vagbrytare, for att sikerstilla att platserna fortsatt ar
attraktiva och sikra for en lingre period framover. Uppskattad budget under en
trearsperiod dr 23 miljoner kronor.

4. Investeringsbehov inom avgiftsfinansierad verksamhet

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom teknikforvaltningen omfattar vatten och
avlopp, avfall, linjehamnen samt kryssningskajen. Dessa ar verksamheter med stora
investeringsbehov vilket i synnerhet giller f6r VA-verksamheten. Det totala
investeringsbehovet inom den avgiftsfinansierade verksamheten uppgar till cirka 3 400
miljoner kronor under planperioden.

4.1 VA-verksamhet

Under perioden 2025-2034 kommer ett antal projekt, 1 enlighet med gillande VA-plan, att
genomforas. VA-planen ir framtagen for att sikra och utdka Gotlands allmidnna vatten-
och avloppsférsorjning. En del av dessa dr investeringsprojekt som avser att utdka
verksamhetsomrddena. En annan viktig del ar att reinvestera i de befintliga anldggningarna
for att halla dem 1 anviandbart skick samt férnya inom det befintliga ledningsnatet. De flesta
investeringar syftar till att 6ka kapaciteten och dirmed ge mojlighet f6r flera anslutningar
till det kommunala VA-nitet. Region Gotland har som mal att bygga 500 bostider per ar
fram till ar 2040 och det kommer att stalla krav pa 6kad vattentillgang men ocksa att vi har
tillrickligt med kapacitet i vara reningsverk for att ta emot den 6kade mingden spillvatten.
VA-verksamhetens investeringsbehov under perioden 2025-2034 ir omfattande och
uppgar till cirka 3 400 miljoner kronor.

I VA-planen foreslas ett antal atgarder utifrain det bedomda VA-liget pa Gotland. Dessa
atgirder och 6nskat exploateringsbehov maste anpassas till VA-verksamhetens resurser,
vilka har till huvuduppgift att sikerstilla den dagliga driften och leveransen av dricksvatten
samt rening av avloppsvatten. Prioritering av atgirder avseende reinvesteringar,
investeringar och arbete med VA-planen gors fortlopande. Nivaerna i vara
grundvattentikter aterhdmtar sig inte eller mycket langsamt jamfort med hur det var
tidigare. Till f6ljd ddrav krivs investeringar, likt 6verforingsledningen mellan Klintehamn
och Visby. Dirutéver behéver planerna pa en forstirkning av befintligt dricksvattenverk
och ett nytt dricksvattenverk, tidigareliggas. Beslutad investeringsbudget och
investeringsplan for perioden fram till ar 2028 innebdr investeringar 1 VA om 1 snitt 180
miljoner kronor arligen, men behovet dr betydlig storre. Det kommer darfér krivs
prioriteringar och konsekvensen blir exploateringsbegrinsningar De behov som identifieras
for perioden 2025-2034 innebar arliga VA-investeringar 1 medel om 1 snitt 340 miljoner
kronor. Ytterligare prioriteringar dr nédvandiga for att méta begrinsningar avseende savil
tillgdng till kompetens och vad som ir en godtagbar utveckling av VA-taxan.

4.1.1 Overféringsledningar VA

I och med Kvarnakershamns brickvattenverks fardigstillande under 2020 uppstod behov
av att anldgga 6verforingsledningar fran verket mot till exempel Visby. Men ocksa ledningar
fran Alva till Stinga, sd att avsaltat vatten kan férse stora delar av sédra Gotland och
dirmed ge moijlighet till inblandning av grundvatten i1 det avsaltade vattnet. Planering av
overforingsledning fran Slite till Valleviken dr paborjad, for bland annat kunna f6rsorja
omradet kring Hideviken med allmint VA senast vid utgangen av 2028. Slutligen behéver
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ledningsnitet fran Lirbro mot Stenkyrka delvis forstirkas. Investeringsbehovet avseende
ledningsutbyggnad uppgar till narmare 200 miljoner kronor under planperioden.

4.1.2 Sanering/fornyelse VA-ledningsnat

Det finns kontinuerligt behov av att sanera och férnya det befintliga ledningsnitet. Arbetet
med det befintliga ledningsnitet innebar att byta ut ledning mot ny ledning eller relining
(ledning i ledning eller ’strumpa” i ledning). VA-infrastrukturen byggdes till stor del ut
under 1950 till 1970-talen. Ledningar har en livslingd pa 50-70 ar. Med en fornyelsetakt pa
1 procent innebir det att det tar 100 ar innan hela ledningsinfrastrukturen ar f6rnyad. En
konsekvens att inte fornya ledningsnitet 4r driftproblem i form av leveransavbrott eller
otjanligt vatten samt inlickage 1 vart spillvattennit som belastar avloppsreningsverken med
tillskottsvatten. Investeringsbehovet av sanering och fornyelse av ledningsnitet uppgar till
totalt 470 miljoner kronor under planperioden.

4.1.3 Reinvesteringsprojekt VA (ombyggnad och nyinvestering VA)

Stora delar av de gotlindska kommunala vatten- och avloppsanliggningarna narmar sig
slutet av sin tekniska livslingd. Konsekvenserna av tidigare besparingar pa underhallssidan
ar att investeringsbehoven ir stora. Renoveringar ska genomforas for att férlinga den
tekniska livslingden. Investeringsbehovet totalt f6r perioden uppgar till 100 miljoner
kronor.

4.1.4 Ny- och reinvestering vattenverk

Det finns behov av att bygga om och nyinvestera i regionens vattenverk. Syftet med
investeringarna ar att uppdatera vattenverken till gillande krav genom om- och tillbyggnad
samt nybyggnation. Nya verk behovs fOr att forstirka dricksvattenforsorjningen f6r Visby.
Kostnaden for nyinvestering av ett eller tva nya vattenverk for dricksvattenforsorjning till
Visby uppskattas till drygt 700 miljoner kronor. Reinvestering for att uppfylla nya krav for
vattenverk uppgar till 95 miljoner kronor f6r 2025-2034.

4.1.5 Ny- och reinvestering avloppsreningsverk

Syftet med investeringar som handlar om att bygga om befintliga avloppsreningsverk och
nyinvestera ir att uppdatera avloppsreningsverken till gillande krav. Det édr de allmédnna
avloppsreningsverken som tar emot slam fran enskilda fastigheter som samlas in av
avfallsverksamheten. De tre stora avloppsreningsverken pa 6n kan inte fortsitta ta emot
slam fran avfallsverksamheten med nuvarande anliggningar eftersom volymen fran
enskilda fastigheter konkurrerar med volymen f6r planerade exploateringsomraden. Det
finns olika alternativ som exempelvis en egen anldggning for enskilt slam eller bygga ut tre
avloppsreningsverk f6r mottagning av slam fran enskilda fastigheter. En utredning behover
genomforas 1 syfte att fa fram vilken som ér den bista l6sningen. Nuvarande planerade
investeringar 1 Visby och Klintehamn avloppsreningsverk pa 380 miljoner kronor dr endast
kapacitetsokning for det allmédnna spillvattnet. Reinvestering for att uppfylla nya krav f6r
avloppsreningsverk uppgar till 77 miljoner kronor f6r planperioden.

4.1.6 Dagvatten och klimatanpassning

Syftet med investeringarna ir att transportera bort dagvatten fran fastigheter, gator och
allman platsmark. Behovet kommer 6ka efterhand som atgarder fran
klimatanpassningsplanen ska atgirdas. Investeringsbehovet uppgir till cirka 46 miljoner
kronor under perioden.
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4.1.7 Sammanstallning nyinvestering Va-anlaggningar
Det totala investeringsbehovet f6r projekten nedan beriknas till cirka 2 600 miljoner
kronor under perioden.
Fardigstillande av sodra Gotlands brackvattenverk (30 mnkr)
Avloppsreningsverk Far6 (200 mnkr)
Far6 vattenverk eller ledning fran Farésund (200 mnkr)
Vatten- och avloppsteningsverk Kappelshamn eller ledning frin Larbro/Hangvar
(50 mnkr)
Forstirkning Hangvar pumpstation (5 mnkr)
Investeringar i norra Visbys ledningsnit (21 mnkr)
VA-o6verforingsledningar Valleviken (90 mnkr)
Nytt vattenverk Larbro (75 mnkr)
VA-6verforingsledning Stenkyrka-Martebo (5 mnkr)
Visby vattenverk och Tingstide vattenverk och ett nytt verk2 (788 mnkr)
VA-ledningar f6r utbyggnad (100 mnkr, finansieras av anslutningsavgifter)
Forstirkning eller nytt vattenverk Roma (30 mnkr)
Nytt avloppsteningsverk Hemse (inkl. syd/6stra Gotland) (225 mnkr)
VA-6verfoéringsledningar Burs-Stanga (10 mnkr)
Overforingsledning Alva- Stanga (20 mnkr)
Ravattenledning frin Ava vattentakt till vattenverk (15 mnkr)
Ravattenledning Akebick till vattenverk (15 mnkr)
Ombyggnad Eskelhem avloppsreningverk eller ledning (9 mnkr)
Ombyggnad Tofta vattenverk (24 mnkr)
Extra bassing i Klintehamn avloppsreningsverk (30 mnkr)
Forstirkning av Visby avloppsreningsverk (350 mnkr)
Renovering av avloppsdammar (35 mnkr)
Ledning till vattenverk Othem (20 mnkr)
Losning for slam fran enskilda brunnar tillsammans med avfall (200 mkr)

Nyinvesteringar kommer att innebira 6kade kapitalkostnader vilka ska finansieras via VA-
taxan. Prioriteringar kravs for att undvika stora taxeh6jningar och f6r 16pande anpassningar
av driftsorganisationen.

4.2 Avfallsverksamhet

En viktig mélsdttning 4r att Oka atervinningen och minska mingden avfall. De
plockanalyser som genomférdes under 2022 visar att Gotland har en bra sortering av avfall,
men att forpackningsavfall inte sorteras ut av hushallen i tillricklig omfattning. 2022 fattade
regeringen beslut om att insamlingsansvaret for férpackningsavfall ska ga 6ver till
kommunerna frin 1 januari 2024. Insamlingen ska direfter utdkas succesivt for att senast 1
januari 2027 omfatta fastighetsnira insamling av forpackningsavfall.

En utmaning f6r Gotland ar att hitta ritt behandling for insamlat avfall med héinsyn till
kostnaden for att transportera avfall till fastlandet eller behandla avfall lokalt pa 6n. Totalt
ar investeringsbehovet under planperioden 117 miljoner kronor, varav drygt 66 miljoner
kronor kommer generera kapitalkostnader som ska finansieras av avfallstaxan. Det dr dock
osikert om de investeringar pa 50 miljoner kronor som fastighetsnira insamling kommer
generera i kapitalkostnader fullt ut kommer att tickas av ersittningar frin
producentansvarsorganisationen.
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Reinvesteringar i dtervinningscentraler och fordon har inte kunnat genomféras under en
rad ar vilket innebir investeringsbehov for att uppfylla grundliaggande lagkrav, frimst inom
arbetsmiljoomradet.

4.2.1 Investeringar inom det kommunala avfallsansvaret

Under planperioden finns behov av att reinvestera i containers och fordon pa
atervinningscentralerna och fordon inom verksamheten fér slamtémning av enskilda
avlopp. De containers som byts ut dr de som inom nirmaste verksamhetsaren inte
uppfyller krav f6r yrkesmassig trafik eller arbetsmiljé. Investeringsbehovet kommer att
prioriteras utifrain bedémda reparationskostnader. Inom slamverksamheten anvinds
slamfordon och lastvixlare. Manga av slamfordonen ir pa reparationer varje vecka pa
grund av rost 1 slamtanken och dessa fordon behover bytas ut for att halla en godtagbar
effektivitet. Det dr frimst en effektivitetsfriga, men dven en fraga om att minska
brinsleférbrukningen och de klimatavtryck det innebdr att ha dldre fordon i drift.
Finansiering av dessa reinvesteringar sker genom reglering av avfallstaxan for slamtémning
av enskilda avlopp. Avfallsavdelningen kommer under 2024 g6ra en genomlysning av
avfallstaxan for slamverksamheten. Planen dr att investera i ett nytt slamfordon vartannat ar
och diremellan kommer avfallsavdelningen att k6pa in nya slipvagnar at slamfordonen f6r
att minska pa antalet kérningar till 6ns tre tomningsstillena i Visby, Klintehamn och Slite.
Investering kommer dven goras i ett mindre terringgaende slamfordon for att hantera de
mer svartillgingliga enskilda avloppen.

Under aret har tekniska nimnden fattat beslut om geografisk placering och 6ppethallande
av atervinningscentraler (AVC) framover. Beslutet innebir att Visby, Slite och Hemse AVC
ska ha hog tillgianglighet med 6ppet éret runt, medan AVC i Farésund, Ljugarn,
Klintehamn och Vamlingbo ska fa anpassade 6ppettider utifran antalet besok under aret,
med fler 6ppetdagar under sommaren och firre under host/vinter. Upphandling av extern
entreprenor/-er pagar. Beslutet innebir hogst belastning pa dtervinningscentralerna i Visby,
Slite och Hemse och dessa ska anpassas och moderniseras under kommande ar.
Forstudierna kommer genomféras for att anpassa dessa AVC till besokstryck och behov
samt framtida sorteringskrav med fler avfallsfraktioner 4n i dag. Investeringsbehoven
grundas bland annat i att arbetsmiljon f6r medarbetare och sidkerheten for besdkare inte dr
tillfredsstillande. Investeringarna dr dven till f6r att kunna klara av kommande krav pa
ateranvindning och dtervinning.

4.2.2 Investeringar Slite deponi

Idag finns en aktiv deponi pa Gotland i Slite. Behov av en aktiv deponi pa Gotland
behéver nirmare utredas. Deponiverksamheten ér avgiftsfinansierad och inlimning till
deponin debiteras enligt faststilld prislista. Utredningen ska dels visa pa hur stort behovet
ar av deponi pa Gotland, dels beakta behovet av fyllnadsmassor till dldre deponier som
innu inte 4r fardigutfyllda (bland annat den nedlagda Visby deponi) samt om AVC Slite ska
finnas kvar pa platsen eller flyttas ut frain deponins omrade. Under forsta halvaret 2024
kommer deponibehovet att utredas och utredningen kommer att visa pa en eventuell
utbyggnad av deponin eller om behoven inte ér tillrickliga for att motivera att Gotland ska
ha en deponi. Investeringsbehovet dr dirfor uppskattat, men inga resurser finns i dagsliget
knutna till en eventuell utbyggnad.

4.2.3 Insamlingsansvar for forpackningsavfall
Fran den 1 januari 2024 tar Region Gotland 6ver ansvaret for insamling av
torpackningsavfall. Verksamheten kommer delvis att finansieras av
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producentansvarsorganisationen genom Naturvardsverket. I samband med 6vertagandet av
insamlingsansvaret och insamling fran dtervinningsstationerna (AVS) kommer
avfallsavdelningen enbart att kGpa in ett fatal containers samt att under de forsta aren hyra
Ovriga containers som anvinds pa dtervinningsstationerna. Fran 2027, ndr fastighetsnira
insamling inférts, kommer sannolikt behovet av dtervinningsstationer att forindras. Dirfor
kommer en Gversyn av investeringsbehovet i containers pi AVS géras med efterfoljande

upphandling.

En omlastningsstation f6r forpackningsavfall dr ytterligare en investering som ar nédvindig
tor detta uppdrag. Investeringen ar viktig for att klara av 6vergangen till kommande
fastighetsnira insamling. Avfallsavdelningen studerar for nirvarande mojligheter att hitta
samarbeten fOr att minska investeringskostnaden.

4.3 Linjehamn

Under perioden finns ett investerings- och reinvesteringsbehov inom den
avgiftsfinansierade hamnverksamheten om cirka 420 miljoner kronor. Investeringbehovet
bestar i fortsatt utveckling av farjelige 7 da linjetrafiken numera trafikerar Visby hamn med
tre stora fartyg och nyttjandegraden av farjelige 7 har 6kat. Darfor finns behov av att
tillskapa nya logistikytorna genom utfyllnad av omradet nordost om oljepiren. Nya brinslen
for fartygen kommer ocksd med sidkerhet krdva mer utrymmen i direkt anslutning till
farjeligena. For att skapa redundans och hantera det stora antalet fartyg i hamnen finns
vidare behov att mojliggbra f6r passagerarfirjorna att fortéja vid oljekajen. Detta genom att
oljekajen forses med bland annat nya fenderverk, RoRo-ramp samt landelanslutning.

Hamnterminalen, som byggdes ar 1982 och dimensionerades da f6r 800 000 passagerare
per ar, ir i behov av modernisering och om-/tillbyggnad for att hantera dagens stora
mingd passagerare (2019 ~1,8 miljoner passagerare) samt mojliggdra trafik av ett ytterligare
rederi. Perioden kommer ocksa innehalla reinvesteringar i sponter och kajanligeningar
samt ny ytbeldggning pa delar av terminalomradet. Linjetrafikens allt mer tidspressade
hamnanl6p stiller krav pa modernisering i form av automatiska fértojningsanordningar (sa
kallad auto-mooring”) vilket genererar investeringsbehov i firjelage 5 och 6. Vidare
kommer det under perioden att krivas reinvestering i hamnbassidngen i form av
rensmuddring samt 6vriga forbattringsatgirder vilket avser mindre uppkomna investeringar
och reinvesteringar i hamninfrastrukturen.

Mot slutet av perioden antas det bli aktuellt med utvidgning av landelanslutningen i Visby
hamn till att &ven omfatta kryssningsfartygen vid kryssningskajen. Projektet kommer kriva
mycket stora investeringar och tilliggsavtal med regionens samarbetspartner CMP
(Copenhagen Malmé Port) maste upprattas. Dirtill krivs dven utredningar for att
sakerstilla kapacitet och stromforsorjning samt faststilla teknisk 16sning for projektet.

De direkta driftskonsekvenserna av investeringarna blir 6kade kapitalkostnader som finansieras
via avgiftsfinansierade verksamheten. Investeringarna innebdr inget 6kat behov av personal.

5. Investeringar for exploatering

Investeringsplanen utgar fran den femariga exploateringsplan och -budget som beslutades
av regionfullmaktige 2023-11-20. Med exploateringsverksamhet menas atgirder for att ta
fram, bearbeta och férbereda mark och/eller fastigheter f6r bostider, handel och
industriandamal. I exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga gemensamma
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anldggningar sisom gator, gronomraden, lekplatser och VA-anligeningar vilka efter
avslutad exploatering kvarstar i regionens dago. Investeringar inom ramen for
exploateringsverksamheten ar omfattande framfor allt avseende Visborg men dessa har inte
beriknats och finns dirfér inte med i redovisningen nedan. Det totala beloppet f6r
investeringar i VA, gator, vigar, parker m.m. inom ramen f6r exploateringsverksamheten
for perioden 2025-2028* uppgir till drygt 220 miljoner kronor. 29 miljoner kronor avser
VA och 192 miljoner kronor avser gator, parker etc. Tillkommande kapitalkostnader for
investeringar inom ramen for exploateringsverksamheten som pafors den
skattefinansierade verksamheten ryms inte inom dagens tilldelade anslagsram och
ramtillskott kommer att bli n6dvindiga framover. Tillkommande kapital- och

driftskostnader for VA-investeringar finansieras via anslutnings- och brukningsavgifter for
VA-kollektivet.

5.1 Stadsutveckling Visborg

Stadsutveckling Visborg kommer besta av ett flertal exploaterings- och infrastrukturprojekt
som har en lang tidshorisont och utbyggnadsperiod. Visborgsomradet kan, nir det ar
utbyggt, komma att innehalla mer 4n 3 500 bostider samt ytor om totalt cirka

40 000 kvadratmeter f6r verksamheter. Omradet ligger inom skyddszon for
dricksvattentikter och omradet dr mycket flackt vilket medfor att avrinning fran omradet ar
en utmaning, férutom i den nordvistra delen av omradet (delomrade Norra Visborg).
Utredningar som gjorts inom ramen foér projektet gillande vatten, avlopp samt skyfalls- och
dagvattenhantering pekar pa stora utmaningar for exploatering. De utmaningar som har
identifierats kraver ytterligare utredningar, framfdrallt kopplat till vatten och avlopp.

Genomférda utredningar visar pa att den sammanlagda investeringskostnaden for tekniska
markanldggningar och annan infrastruktur kommer bli avsevirt hogre jimfért med den
kostnadsuppskattning som gjordes initialt. Mot bakgrund av det stora investeringsbehovet
for omradet, framforallt avseende VA, ligger fokus den nirmaste tiden pa att ta fram de
exploateringsekonomiska forutsittningarna fér projektets genomférande. Hur VA ska
finansieras behover utredas vidare och vilka konsekvenser vald 16sning kommer fa pa VA-
taxan.

Med anledning av de ekonomiska osikerheter som rader 1 stadsutvecklingsprojekt Visborg
sd har ingen budget for projektet beslutats i exploateringsplan och -budget f6r perioden
2024-2029. Beslut om budget kommer att fattas sa snart pagaende utredningar har
mojliggjort en ny kalkyl.

5.2 Kvarteret Jarnvagen

Kvarteret Jarnvigen dr beldget strax utanfoér Séderport i Visby. For exploateringsprojektet
finns upprittat projektdirektiv och sedan 2020 finns en beslutad projektorganisation genom
upprittad projektplan. Exploatering sker bade genom fortitning av befintlig bebyggelse
och genom att iansprakta mark som idag ar planlagd fo6r allmint dandamal (park). 1
exploateringsprojektet ingar framtagande av tre separata detaljplaner samt utbyggnad av
allminna anldggningar. Tva av tre detaljplaner dr antagna, var av en av dessa ir utbyggda.
Overlitelse av mark har reglerats i genomférandeavtal med Gilloga AB, KACU AB och
Centralen Fastighetsforvaltning AB. Omradet bedéms omfatta totalt cirka 165

4 Beslutad exploateringsplan och budget finns for perioden 2025-2028 och ndgra behov for hela planperioden kan darfor inte presenteras
har.
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bostadsldgenheter samt lokaler f6r centrumverksamhet. Investeringsbehovet f6r
planperioden uppgar till 7,7 mnkr.

5.3 Grabo/Yttre Furulund

Exploatering avses ske bade genom fortitning av befintlig bebyggelse och genom att
iansprakta mark som idag ir planlagd for allméint indamal. For att binda samman gatunitet
och moijliggdra att kollektivtrafik fors in i omradet planeras en ny lokalgata. Projektet
omfattar dven investeringar for att stirka befintligt parkomrade. Marken har direktanvisats
till Gotlandshem respektive KlaraBo f6r byggnation av bostider upplatna med hyresritt.
Omridet bedoms omfatta cirka 450 bostadsligenheter. Foértitningen som projektet innebir
far till konsekvens att andelen gronyta i omradet kommer att minska. Projektet omfattar
darfor aven Griboparken som utvecklas och omgestaltas for att héja besoksvirdet i de
gronomraden som blir kvar. Investeringsbehovet f6r planperioden uppgar till 30 miljoner
kronor.

5.4 Annelund

Dai tillginglig industrimark i Visbys ndromrdde dr begrinsad behovs ytterligare mark
planldggas for verksamheter. Fastigheten Visby Annelund 1:39 ar utpekad som ett
verksamhetsomrade i den férdjupade 6versiktsplanen for Visbyomradet 2025. Omradet
omfattar cirka 20 ha och ligger vister om Visby Flygplats och detaljplaneligening pagar. Pa
grund av kapacitetsbrist i spillvattennitet nedstroms riskerar projektet att kraftigt forsenas.
Da osikerhet rader nir detaljplanen kan antas ar dven kalkylen mycket osaker. Budgeten
har darfor skrivits fram med nagra ar utifran scenariot att utbyggnaden kan paborjas 2027
och avslutas 2029. Det rader dven oklarhet rérande hur Férsvarsmakten och Trafikverket
stiller sig till exploateringen vilket kommer att klarliggas under samradet.
Investeringsbehovet under planperioden uppgir till 34,5 miljoner kronor dir merparten,
27,5 mnkr, avser gator m.m.

5.5 Industrimark Visby

Exploateringsprojektet avser iordningstillande av mark for industridzndamal vid Osterby (ca
28 000 kvm) och Bingerskvarn (16 000 kvm). Fér bade Osterby och Bingerskvarn finns
upprittade detaljplaner. Exploateringsprojektet omfattas av upphivande av del av
detaljplan, kompletterande utbyggnad av VA och gata, markinlésen,
lantmiteriforrittningar, markforsiljning, projektering och projektledning.
Exploateringsprojektet medfor investeringar om 5 miljoner kronor under planperioden.

5.6 Sotaren Terra Nova

En detaljplaneliaggning ska genomforas for att tillskapa mark for verksamheter. Intressenter
ar fastighetsigarna till verksamheterna inom omradet, dir det bedrivs handel respektive
processindustriell tillverkning men dven andra féretag 1 omradet som vill utéka den
verksamhet som bedrivs. I projektet ingar en trafiklosning for att knyta ihop kvarteret
Stenhuggaren och Terra Nova. Projektet har inte startas da personella resurser saknas i
dagsliget. Exploateringsprojektet beriknas innebira investeringar inom planperioden om
28 miljoner kronor.

5.7 Visby hamn

Sambhillsbyggnadsprojektet, som dnnu inte startats, ska omfatta framtagande av detaljplaner
och utbyggnad av allmédnna platser inom inre hamnen. Projektet omfattar kommunaligd
mark. Marken nyttjas i dagsliget till stérsta delen som parkering och f6r bebyggelse som
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ursprungligen varit kopplad till hamnverksamheten. Ett utvecklingskoncept har tagits fram.
Visionen dr att de allmanna platserna ska priglas av inkluderande och kunna erbjuda nagot
for alla. Mer detaljerad gestaltning kommer att vidareutvecklas vid upprittande av
detaljplaner och under markanvisningsprocessen. Utbyggnaden inom exploateringsomradet
kommer ske etappvis da denna kriver relativt stora insatser for iordningsstillande av
marken for bebyggelse, hantering av befintlig bebyggelse och 1 utveckling av allman plats.
Da det ar angeliget for Gotland att Campus Gotland far méjlighet att viaxa foreslas att
omradet med universitetsbyggnaderna prioriteras. Beroende pa omradets utsatta lige och
speciella forutsittningar bedéms utvecklingen av Inre hamnen att medféra hogre kostnader
an normalt for bade regionen och exploatorer. Den Gversiktliga bedomningen dr dnda att
kostnaderna, exklusive investeringskostnaden for byggnader som ska dgas av regionen,
kommer att ligga 1 niva med berdknade intakter f6r exploateringsprojektet.
Investeringsbehovet har beriknats till 115 miljoner kronor varav 101 miljoner kronor avser
gator, park o dyl. Budgeten kommer att uppdateras nir projektet kan paborjas.
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	I detaljplan för Visby Mullvaden 41 m.fl. (A7-området) (2010-07-15) har yta reserverats för att anlägga en cirkulationsplats i korsningen Östra Hansegatan/Artillerigatan. Åtgärden är ett led i att bygga ut den gatumark som kommunen är huvudman för i enlighet med gällande detaljplan. I närområdet finns flera skolor och förskolor som genererar flöden av oskyddade trafikanter och teknikförvaltningen bedömer att den nya trafiklösningen kommer att ha en hastighetsdämpande effekt och bidra till ökad trafiksäkerhet. Åtgärden kommer även att omfatta ombyggnad och tillgänglighetsanspassningar av befintliga övergångsställen i korsningen.
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