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1 Verksamhetsplanens syfte och funktion

Forvaltningens verksamhetsplan tas fram utifran Region Gotlands mal och budget som
bland annat innehaller regionfullmiktiges prioriteringar, regionfullméktiges mal,
ckonomiska forutsattningar samt nimndspecifika uppdrag. Syftet med verksamhetsplanen
ar att synliggora den styrning som sker fran regionfullmiktige och nimnder till f6rvaltning
sa att den blir kind och omhindertagen av forvaltningens verksamheter. Forvaltningens
verksamhetsplan ger ledning och stéd 1 verksamheternas planering for att efterfélja och
verkstilla de beslut som ér tagna i regionfullmiktige och nimnd. Verksamhetsplanen har
ett femarsperspektiv och revideras arligen. Verksamhetsplanen faststills av nimnd.

Ovriga underlag som ligger till grund fér verksamhetsplanen ir forvaltningens
nuldgesanalys samt Region Gotlands gemensamma planeringsférutsittningar.

2 Verksamhetsbeskrivning

Med medborgare och ndringsliv i centrum forvaltar och utvecklar teknikférvaltningen
infrastruktur med hog driftsikerhet med inriktning mot ett hallbart sambhille. Tillsammans
med regionstyrelseforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar
teknikforvaltningen med att skapa en effektiv, kvalitetssikrad och hallbar
samhillsbyggnadsprocess pa Gotland som méter vira boende, besékares och féretagares
behov idag och i framtiden.

Forvaltningen leds av en férvaltningschef som med sina medarbetare utfér de uppgifter
som enligt reglemente avilar tekniska nimnden. Forvaltningen har 530 medarbetare som
medverkar till att yttre och inre miljéer och viktiga samhillsfunktioner inom en mingd
omraden skots pa bista mojliga sitt inom ramen for de resurser som finns tillgangliga.
Verksamheterna ska drivas kostnadseffektivt utifran beslutade mal och med malsittningen
att skattebetalarnas pengar anvinds pa bista satt.

Teknikforvaltningens verksamheter finansieras genom avgifter, hyresintikter och
skattemedel med en beridknad totalomsittning pa drygt 1,7 miljarder kronor f6r ar 2024
med malsittning om ett nettoresultat i balans.

Teknikforvaltningen utvecklar 16pande verksamheten 1 ett kontinuerligt forbattringsarbete.
Detta gors med fokus pa vira kunder, effektivitet i vara uppdrag samt genom proaktivitet
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och tydlighet. Forvaltningen arbetar strukturerat med att utveckla och férbittra kontakten
med medborgare och niringsliv bland annat genom dialoger, enkiter och workshops och
samverkar och hittar nya samarbetsytor 6ver forvaltningsgrinsen. Forvaltningens kunder ar
boende och besékare pa 6n samt Region Gotlands 6vriga forvaltningar, niringslivet och
andra aktorer 1 det gotlindska samhillet.

Forvaltningen bestar av atta avdelningar

Teknikforvaltningen

Projektavd.

Projektering- och
utveckling, verk

Organisationsschema teknikférvaltningen 2023-04-27

Férsbrjningsavd.

Hjalpmedel och
varufarstrining

och mmdclnﬁs-
enhet, avial

Administration-

ﬁ Region
Gotland

Teknikforvaltningens breda uppdrag spianner 6ver en rad verksamheter och processer. De
processer som identifierats som mest centrala ar:

Sambhillsbyggnadsprocessen
Forsorjningstjansteprocessen
Fastighetsforvaltningsprocessen
Avfallshanteringsprocessen
Fordonsforsorjningsprocessen
VA-processen

Hamnprocessen

Offentliga milj6er

Utover dessa finns ocksa ett antal stédprocesser.

For varje avdelning i teknikforvaltningen finns ett antal strategier som utgor en ledstang for
respektive verksamhet.

Fastighetsférvaltningsavdelningen
Region Gotlands fastighetsbestind svarar for en betydande del av Region Gotlands

realkapital. En langsiktig och vil fungerande fastighetsforvaltning ar en forutsattning for att
varda och utveckla virdet 1 fastigheterna.
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e Drift och underhall av byggnader och anlidggningar ska ske planerat, med langsiktig-
het och energieffektivitet.

o Teknikforvaltningens hyresgister/kunder ska kinna en hég grad av kundnéjdhet.

e Byggnadernas skick och funktion ska vara dandamalsenligt och uppfylla gillande
krav.

Hamnavdelningen

Hamnarna 1 Visby, Slite och Klintehamn ir strategiska f6r Gotlands vilfird och utveckling.
De ska ha full kapacitet for sina uppdrag gillande farjetrafik, gods, fritids- och kryssnings-
trafik.

e Regionen ska fokusera pa de strategiska hamnarna samt de hamnar som behévs f6r
den gotlindska niringen. Ovriga hamnar férsiljs di de utvecklas bist av lokala
foreningar och foretag.

e Hamnavdelningen ska genomféra regelbundna kundméten i syfte att tillgodose vara
kunders behov av hamnkapacitet pa kort och lang sikt.

VA-avdelningen
VA-verksamheten har sex tydliga strategier himtade fran den av Regionfullmaktige
beslutade VA-strategin.

e Boende och verksamhetsutovare pa Gotland ska veta var VA-forsorjningen ska
vara enskild och var den ska vara allman.

e Gotland ska ha en robust f6rsérjning av dricksvatten.

e Region Gotland, boende och verksamhetsutovare pa Gotland ska ta hinsyn till kli-
matet och varda recipienterna.

e Region Gotland, boende, besékare och verksamhetsutovare ska virna om Gotlands
vattenresurser.

e Region Gotland ska fatta langsiktigt ekonomiskt héllbara beslut avseende
dricksvatten, spillvatten och dagvatten.

e Region Gotland ska ha god kommunikation om dricksvatten spillvatten och
dagvatten.

Projektavdelningen

Avdelningen tillhandahaller projektledning och fackkunskap inom bygg-, anliggning- och
VA verksamhet. Vidare tillhandahalls upphandlingstjanster inom teknikférvaltningens
verksamhetsomrade. Till grund for vatje uppdrag finns ett direktiv/bestillning frin
verksamheterna.

e Utvecklingsarbetet ska genom omvirldsbevakning, medarbetarnas kompetens och
dialog med vara kunder stindigt vidareutveckla och effektivisera vara
arbetsmetoder.

e Tydliggora kravstillningen i upphandlingarna i syfte att bidra till minimerad klimat-
och miljopaverkan.

(8]
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Forsérjningsavdelningen
Avdelningen erbjuder tjinster inom stid, vaktmasteri, transporter, hjilpmedel och
varuforsorjning till Region Gotlands verksambheter.

e Tjinsterna som tillhandahalls ska vara kinda och levereras till 6verenskommet pris,
kvalitet och omfattning.

¢ Genom omvitrldsbevakning, medarbetarnas kompetens och dialog med vara
kunder ska tjansteutbudet stindigt vidareutvecklas och effektiviseras.

Avfallsavdelningen

Region Gotlands avfallsverksamhet utgor en del av den cirkulira ekonomin. Verksamheten
star infér nya och forindrade avfallsstrommar vilket skapar nya méjligheter, dar effektiv
insamling och behandling av avfallets alla fraktioner gor avfallet till en resurs.

e Utveckling av verksamheten ska ske genom nira samarbete med vara kunder,
entreprendrer och partners.

e Alla fraktioner ska ses som tillgangar och behandlas som siadana.

e Teknikforvaltningen ska skapa forutsittningar for ett rent Gotland.

Park- och trafikavdelningen

Region Gotland ansvarar for att en betydande del av Gotlands gator, vigar, gang- och
cykelvigar halls i ett gott skick oavsett arstid och viderlek samt att alla kan f6rflytta sig pa
ett tryggt och sakert satt under drets alla dagar och nitter. Region Gotland vardar stad och
tatorter sa att de forblir trivsamma, trygga och vilkomnande f6r boende och besékare.
Gotlands beséksplatser och parkmiljéer dr vackra och virdefulla inslag i bebyggelsen. Na-
turreservaten ar uppskattade liksom 6vriga rekreationsomraden och fortjanar att vardas
med omsorg. Rekreationsomraden ska vara platser med vilskotta, trygga och tillgingliga
miljGer i syfte att vara en attraktiv milj6 for bade boende och besckare.

e Teknikforvaltningen ska arbeta utifran en langsiktig och systematisk drifts- och
underhaéllsplan for att pa sa sitt hallbart bidra till en god driftsekonomi.

e Underhallsinsatser ska sittas in tidigt sa att tillgangarnas virde sikras.
e Stadsmiljon ska vara inbjudande, locka till boende och dterbesok.

e Teknikforvaltningen ska bidra till valskotta, trygea och tillgiangliga parkmiljéer och
rekreationsskogar som bjuder in till umginge, lek och friluftsliv.

e Teknikforvaltningen ska varda och utveckla miljéerna pa bista sitt utifran behov
och anviandning.

e Naturreservat och 6vriga rekreationsomraden ska virdas varsamt for att langsiktigt
skapa glidje och upplevelser.

e Teknikforvaltningen ska vara en féregangare inom hallbart skogsbruk.

En vil fungerande kollektivtrafik dr en forutsittning for en hallbar utveckling av savil
landsbygd som stad. Dagens och morgondagens kollektivtrafiksystem bygger pa en effektiv
planering som moéter ett behov av att snabbt och sikert kunna forflytta sig till arbete, skola
och serviceorter.
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e Utveckling av kollektivtrafiken ska ske med beaktande av resendrernas nuvarande
och framtida resmoénster och vanor.

e Teknikforvaltningen ska aktivt arbeta med att géra kollektivtrafiken och dess férut-
sattningar mer kind.

o [Kollektivtrafiken ska bidra till ett hillbart resande.

2.1 Sammanfattning av nulaget

De effektiviseringskrav som stillts genom édren har inneburit ett allt snidvare utrymme,
fraimst for de anslagsfinansierade verksamheterna. Samtidigt finns 6kande efterfrigan pa de
tjanster som forvaltningen levererar. Att verka for att minska verksamhetens klimatavtryck
ar centralt framover och att klara det inom nuvarande ekonomiska ramar innebir stora
utmaningar. Vissa satsningar innebir ocksa initiala merkostnader f6r att kunna uppna en
effektivare verksamhet, vilket dr sirskilt tydligt nir det kommer till digitalisering. Inom VA-
och avfallsverksamheterna krivs investeringar och satsningar for att leva upp till stillda
krav inom VA- respektive avfallsplanen samt det utékade uppdrag som
avfallsverksamheten nu star infor. Stor investeringsverksamhet innebir hégre drift- och
kapitalkostnader som kraver kostnadstickning inom ramen for en godtagbar taxa. Ett stort
tryck pa nyutveckling far inte ske pa bekostnad av att forvalta, bibehalla och vidareutveckla
sadant som investerats i sedan tidigare.

Det hogre kostnadsliget paverkar alla verksamheter inom teknikforvaltningen. Dels i den
dagliga driften och dels nir investeringar blir allt dyrare, vilket i sin tur ger hogre kapital-
kostnader for ling tid framéver. Investeringsbehovet dr valdigt stort inom
teknikforvaltningen och inom Region Gotland totalt sett. Nir det ekonomiska liget
patagligt har férindrats behéver prioriteringar goras, da det inte dr mojligt att genomfora
alla planerade investeringar inom ramen for de ekonomiska forutsittningarna de
kommande aren.

Kollektivtrafikens anstringda ekonomiska lige innebir att utrymme saknas att genomfora
nédvindig forindring av savil stads- som regiontrafiken som ska locka till 6kat kollektivt
resande och dirmed uppna ett av tekniska nimndens mal f6r mandatperioden.
Avfallsverksamheten har sedan en lang tid haft ett stort negativt ackumulerat resultat och
fortsatt redovisat negativa arsresultat. Den ackumulerade forlusten har nu skrivits av efter
vilkommet beslut av Regionfullmiktige. Ett malinriktat arbete pagar for att skapa
ekonomisk balans inom verksamheten samtidigt som det kommunala avfallsansvaret utokas
fran 2024 till att 4ven omfatta insamling av hushallens férpackningsavfall. I skrivande stund
ar det dnnu inte slutligt faststallt hur det utdkade insamlingsansvaret ska finansieras och det
torslag som kommit innebdr inte full kostnadstickning.

En central fraga for Region Gotland ar hur den framtida vattenforsorjningen langsiktigt ska
sikras. Inom VA-omradet idr konflikten tydlig mellan behovet av att reinvestera och ta om
hand befintlig struktur samtidigt som kommunalt vatten och avlopp ska kunna erbjudas
nya abonnenter pa nya platser. Utmaningen med bland annat gamla ledningsnit ar inte unik
tor Gotland men forhallandevis unik ar Gotlands berggrund och hur grundvatten skapas
och behoéver skyddas. Exploateringsverksamhetens behov och behovet av 6kat
bostadsbyggande konkurrerar om samma resurser inom VA som den ordinarie VA-
verksamheten. Att prioritera hur VA-verksamhetens finansiella och personella resurser ska
disponeras ir av hogsta vikt for att i mojligaste man parera fo6r malkonflikter.

(2]
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Som tidigare nimnt 4r ekologiskt hallbarhetsarbete ett hdgt prioriterat omrade inom bade
tekniska nimnden, f6rvaltningens ledning och alla verksamheter. Teknikférvaltningen ar
den del av Region Gotland som har storst miljo- och klimatpaverkan. Forvaltningen arbetar
sedan linge med milj6- och klimatfragor, men maste bli annu battre. Teknikforvaltningen
pa Gotland ska vara en féregiangare inom klimatfragor som andra tekniska forvaltningar
runtom i Sverige tar efter. Teknikforvaltningens klimatarbete har tva strategiska riktningar,
klimatomstallning och klimatanpassning.

e Klimatomstillning handlar om att minska utslippen fran verksamheten, och pa sa
vis medverka till att Parisavtalet uppnas. Klimatomstillning ar relativt billigt i
relation till;

e Klimatanpassning, som handlar om att verksamheten maste anpassas till det
torindrade klimat som utslippen leder till. Klimatanpassning dr ofta mycket
kostnadsdrivande.

Forvaltningen har identifierat en rad omraden som bedéms vara prioriterade att arbeta med
for att nd malen om klimatomstillning:

e Haillbar mobilitet — sdsom Gkat resande med cykel, helhetlig trafikplanering, 6kat
resande med kollektivtrafiken, mojliggora laddinfrastruktur runtom pa Gotland.

e Minska utsldppen - byta drivmedel, styra fordonsflottan bort fran diesel mot el, mer
cykel i fjansten, planering/skotsel av grona ytor, hardare klimatkrav i upphandlingar
av varof, tjanster och material.

e Energieffektivisering - bade 1 nya och gamla fastigheter savil som i var viktiga
infrastruktur sdsom hamn, VA, och avfall.

e Gronytor — bidra i arbetet med att implementera gronplanen genom arbetet med
parkplanering, drift och utveckling. Bidra till biologisk méangfald genom medvetna
val kring vira gronytor.

Aven andra frigor inom ekologisk hillbarhet dr avgérande for forvaltningen, sdsom hallbar
vattenforsorjning pa Gotland, utvecklandet av cirkulira kretslopp och god avfallshantering,
bland annat.

I klimatanpassningsplanen som beslutades av regionfullmiktige den 23 oktober 2023
identifieras flera viktiga atgirder for teknikforvaltningen att arbeta med. Manga av dem
handlar om att borja med konkreta analyser for att fa fram atgarder. Exempelvis kring vilka
av de egna fastigheterna som riskerar 6versvimmas vid ett skyfall. Planen ser ocksa stérre
infrastrukturatgirder framover som teknikforvaltningen kommer behéva arbeta med,
sasom att h6ja hamnarna, arbeta med skyddsvallar mot havsnivah6jningar och utbyged
dagvattenhantering. Planen kommer framéver kompletteras med klimateffekten torka och
virmebolja, vilket kommer skapa dn mer prioriterade atgirder f6r forvaltningen.

Teknikforvaltningen deltar i flera externa sammanhang for att bidra och verka genom
dialog med andra forvaltningar, myndigheter och boende, besokare och foretagare pa
Gotland. Exempelvis genom Energinitverket, féreningen Hallbara Gotland och
samverkansgruppen for Linsstyrelsens miljomalsarbete.

6
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2.2 Namndens uppdrag

Tekniska nimnden ansvarar f6r drift, underhall och utveckling av verksamheter inom
omradena fastighet, vatten och avlopp, avfall, gata-vig, park och stadsmiljé samt hamnar
och kollektivtrafik. Férvaltningen tillhandahaller f6rsérjningstjanster for Region Gotlands
verksamheter och ansvarar for hjilpmedelscentralen och regionens bygg- och

anlidggningsprojekt.

Tekniska nimnden bestir av 13 stycken ledaméter och lika méanga ersittare.

Tekniska namndens ledamoter och erséttare mandatperioden 2022-2026.

3 Prioriteringar, uppdrag och mal

Region Gotlands styrmodell dr politikens verktyg for att styra Region Gotlands verksam-
heter. I styrmodellen uttrycks bland annat Region Gotlands vision samt regionfullmaktiges
prioriteringar och mal. Regionfullmaktiges prioriteringar ir koncerngemensamma
prioriteringar som géller under fyra ar. Prioriteringarna uttrycker de styrandes vilja och har
till syfte att bidra till vision och mal i den regionala utvecklingsstrategin. Mottagare av
regionfullmiktiges prioriteringar dr nimnder och bolag och de ansvarar for att arbeta
utifran dessa. Samordning av prioriteringsarbetet leds av regionstyrelseférvaltningen i olika
forum och nitverk dir férvaltningen finns representerad.

Regionfullmiktige kan dven ge specifika uppdrag som giller en eller flera nimnder.

For att styra och prioritera faststiller regionfullmiktige mal f6r regionens nimnder.
Nimnderna ansvarar infér regionfullmiktige att verkstilla fullmiktiges mal. Malen kan vara
koncerngemensamma eller nimndspecifika.

Tekniska nimndens mal 4r modiga och hogt satta och det kommer att kravas hart arbete
men ocksa tdlamod da malen handlar om beteendeférindrande insatser.
Teknikforvaltningens mal har medborgaren i fokus och det dr tillsammans, i olika former
av samverkan, med Ovriga forvaltningar, naringsliv, myndigheter och medborgare som
forvaltningens mal kommer att nas. Dirfor har férvaltningen i dr presenterat malen dven
utanfér Region Gotland, bland annat pa besoksniringsdagen dir besckare dven fatt komma
med inspel hur vi tillsammans kan na maluppfyllelse. Férvaltningen tycker att det dr viktigt
att samla in idéer och tankar fran flera hall och i flera ar har teknikférvaltningens
medarbetare i workshopformat, i det som kommit att kallas f6r "medarbetardialogen",
framgangsrikt jobbat fram aktiviteter till verksamhetsplanen. Till medarbetardialogen bjuds
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samtliga av forvaltningens medarbetare in och 1 ar deltog 461 av 530 medarbetare som 1
mindre grupper under tva dagar tog fram manga olika férslag.

Hardusett

= | ar du sel
- i pé utsikten?

Besoksndringsdagen 2023

I verksamhetsplanen presenteras regionfullmiktiges och nimndens mal samt aktiviteter pa
overgripande niva. I kommande aktivitetsplan som presenteras f6r nimnden i borjan av
nista ar kommer férvaltningen bryta ner de 6vergripande aktiviteterna till aktiviteter med
tydliga beskrivningar och tidplaner. Manga av férvaltningens aktivitetsforslag kan komma
att behovas prioriteras av politiken da en del aktiviteter kommer att vara bade
resurskrivande och innebira merkostnader.

Vision
Regional utvecklingsstrategi
Styrdokument
¥ ¥
Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges mal P

P N

Namndens mal Bolagets mal "I.

Verksamhetsidé

Grundlaggande varderingar

Region Gotlands styrmodell
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3.1 Regionfullmdktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges prioriteringar dr politiska prioriteringar under 2024 — 2027.
Prioriteringarna far bland annat kraft och nar forflyttning genom de styrdokument som ar
kopplade till respektive prioritering. Styrdokumenten giller en eller fler nimnder.
Regionstyrelsen har uppsiktsplikt och ett samordnande uppdrag. Samordning kring arbetet
inom respektive prioritering sker i bestimda forum som leds av regionstyrelseférvaltningen.

Region Gotland har, eller arbetar med att ta fram, flera styrdokument som ger stoéd och
riktning kopplat till regionfullmiktiges prioriteringar. Genomforandeprogram for klimat,
energi och milj6, klimatanpassningsplan, Vision och strategi f6r Gotlands VA-f6rsorjning,
Vatten- och avloppsplan f6r Gotland, som dr under revidering, Regionalt
trafikfrsétjningsprogram, Oversiktsplan for Gotland 2040, som beslutas i
regionfullmiktige hosten 2024, ér sirskilt relevanta for teknikférvaltningens uppdrag.

Vidare dr Region Gotlands strategier, policys och planer kopplat till personal, ledarskap och
kompetensforsorjning viktiga i férvaltningens arbete, sd som till exempel ledarstrategi,
kompetenforsorjningsplan, arbetsmiljo- och hilsopolicy samt samverkansavtal.

Forvaltningen har andra styrdokument som ér viktiga som avfallsplan, parkeringsstrategi,
badplatsstrategi, markupplatelsestrategi och mobilitetsstrategi.

Regionfullmiktiges prioriteringar hinger ithop med den regionala utvecklingsstrategin, Vart
Gotland 2040, och de globala malen i Agenda 2030. Under varje prioritering nedan finns en
beskrivning av hur teknikférvaltningen arbetar med prioriteringen och vilka av de globala
malen prioriteringen kopplas till.
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Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning

Teknikforvaltningens verksamhet har stor miljé och klimatpaverkan, och arbetet
regionfullmiktiges prioritering om skyndsam klimat och energiomstillning genomsyrar
forvaltningens arbete. Det har under det senaste aret tagits fram flera viktiga styrande
dokument som stottar férvaltningen i sitt omstillningsarbete, bland annat en ny
drivmedelspolicy, en gronplan, och en klimatanpassningsplan. Forvaltningen arbetar pa
strategisk och operativ niva utifrin genomférandeprogrammet for klimat, miljé och energi,
och utvecklar ocksa vidare VA-strategi, ar aktiva i arbetet med framtagandet av ett internt
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héllbarhetsprogram for Region Gotland och bidrar i samverkan med andra forvaltningar i
konkreta aktiviteter for sdnkta utslipp, klimatanpassning av verksamheterna och mindre
miljopaverkan. I styrning, ledning och utvirdering av forvaltningens arbete ar klimat och
energiomstillningen en tungt vigande del.

I och med klimatkrisens akuta karaktir har teknikforvaltningen, som genererar Region
Gotlands storsta utslipp och har mycket samhallskritisk infrastruktur som péaverkas av
klimatforindringarna, valt att for perioden prioritera hallbarhetsfragorna, utslippssinkning
och klimatanpassning. Det finns manga stora férindringsarbeten att genomféra for att na
Region Gotlands utslippsmal, och nir dessa de kommande édren systematiskt genomfors
kommer ocksé forvaltningen successivt fokusera pa och prioritera ytterligare
héllbarhetsfragor.

Teknikforvaltningen finns representerad 1 ndtverket for klimat, energi och miljo som leds av
regionstyrelseférvaltningen och dir samordning av prioriteringsarbetet sker.

Taggar

06 Rent vatten och sanitet for alla, 07 Hallbar energi for alla, 12 Hallbar konsumtion och produktion, 13 Bekdmpa
klimatférandringarna, 14 Hav och marina resurser, 15 Ekosystem och biologisk méngfald

B e 13 i Hi-i:"
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Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland

For att Gotland ska kunna vara en plats att leva, bo pa och vixa i enlighet med Vart
Gotland 2040 behover vi kunna hantera klimatférindringar och vidta anpassningar.

For teknikférvaltningen handlar prioriteringen just om att skapa forutsattningar for ett
robust samhalle 1 ett klimat under forindring. Anpassningsarbetet handlar till stor del om
att fatta langsiktigt hdllbara beslut under osékra férutsittningar med det bésta
kunskapsunderlag som finns tillgingligt. Tekniska nimnden har tre mal inom avfall, VA
och kollektivtrafik som alla tre har biring pa prioriteringen.

I samhillsbyggnadsprocessen samverkar forvaltningen med samhallsbyggnadsférvaltningen
och regionstyrelseférvaltningen i framtagande och genomférande av exploateringsprojekt,

bygglov samt vatten- och avlopp som ir avgorande for ett hillbart bostadsbyggande pa
Gotland.

Teknikforvaltningen finns representerad 1 ldarforum som leds av regionstyrelseférvaltningen
och dir samordning av prioriteringsarbetet sker.

Taggar

06 Rent vatten och sanitet for alla, 09 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, 11 Hallbara stader och
samhéllen, 12 H&llbar konsumtion och produktion, 13 Bekdmpa klimatférandringarna, 15 Ekosystem och biologisk
mangfald

Slols
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Region Gotland ska prioritera hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Att frimja hilsa ar klokt ur manga perspektiv - for gotlinningarna, f6r medarbetarna och
tor samhallets formaga att fortsatt kunna erbjuda vilfardstjanster av god kvalitet. For
teknikforvaltningen handlar prioriteringen om att skapa bade trygga, attraktiva, héllbara och
lockande miljéer for alla samhillsgrupper att vilja vistas 1. Detta gors bland annat genom att
delta 1 brottsférebyggande radet och samverka med polisen i arbetet med
trygghetsplanering i offentliga miljéer. Forvaltningen utformar attraktiva, och vilskotta
parker som bjuder in till bade rekreation och rorelse. I teknikférvaltningens
héllbarhetsarbete har forvaltningen identifierat en rad omraden som bedéms vara
prioriterade att arbeta med fOr att na malen ddr bland annat 6kat resande med cykel lyfts
fram, som ocksa har biring pa denna prioritering.

Teknikforvaltningen finns representerad i samwerkansforum for social vilfird som leds av
regionstyrelseférvaltningen och dir samordning av prioriteringsarbetet sker.

Taggar

01 Ingen fattigdom, 02 Ingen hunger, 03 Halsa och vélbefinnande, 04 God utbildning for alla, 05 Jamstalldhet, 08
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 10 Minskad ojamlikhet

it

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé6 genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

I det strategiska HR-nitverket inom Region Gotland har samtliga férvaltningar under
ledning av HR-direkt6ren tillsammans éverenskommit att prioriteringen god arbetsmiljé
ska drivas i riktning mot de atta friskfaktorerna som Sunt arbetsliv identifierat. Sunt
arbetsliv dr en ideell f6érening som drivs gemensamt av de fackliga organisationerna och
arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona.

De itta friskfaktorerna har stod i aktuell forskning och ar tillstind som gor att vi mar bra
och presterar pa arbetet. Faktorerna idr; a) rittvis och transparent organisation, b)
nirvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap, c) tydliga och utmanande mal, d) delaktighet
och inflytande, €) utveckling och lirande, f) arbetsuppgifter som dr meningsfulla och
stimulerande, g) goda relationer och stdd fran kollegor och h) balans mellan krav och
resurser. Insatser utifran dessa atta faktorer stods av Region Gotlands styrdokument inom
omradet och kommer att formuleras i en gemensam handlingsplan.

Det forskningen visar dr att organisationer med lag och stabil sjukfranvaro har mycket
gemensamt, och en del av dessa kidnnetecken kallas friskfaktorer. Nar det finns
organisatoriska forutsattningar for att friskfaktorer fungerar vil i vardagen, mar
medarbetare bra, utvecklas och orkar prestera. Pa sa sitt kopplar friskfaktorerna ihop bra
arbetsmiljo med att verksamheten nar malen, och blir en attraktiv arbetsplats.
Forflyttningen inom omradet f6ljs genom medarbetarundersékningen.
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Teknikforvaltningen kommer arbeta utifrain denna gemensamma grund i riktning mot
prioriteringen tillsammans i HR-ndtverket som leds av regionstyrelseférvaltningen.

Taggar

03 Halsa och valbefinnande, 04 God utbildning for alla, 05 Jamstalldhet, 08 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Under de senaste aren har vi en fatt en alltmer férinderlig omvirld att forhalla oss till;
pandemi, klimateffekter, fullskaligt krig i vart niromrade, energiutmaningar, upprustning av
vart forsvar och var férmaga till totalférsvar, bland annat. Detta har bland annat lett till
Okade krav i regelverk som gor att férvaltningen maste se 6ver hur man planerar och
resurssitter fOr att pd bésta sitt kunna méta upp de 6kade kraven. Det férindrade
omvirldslaget har dven lett till kraftiga prisdkningar pa el och pa flertalet av de produkter
och material som anvinds i var verksamhet och av anlitade entreprenérer, dven detta
behover férvaltningen fortsitta ta hdjd for kommande ar. Teknikférvaltningen ser ocksa att
det behover ligga ett 6kat fokus pa forvaltningens férmaga att klara kriser och
verksamhetsstorningar da forvaltningen bidrar till att stirka Region Gotlands formaga att
hantera olika samhillsstorningar genom att fullgora vara uppdrag f6r medborgarna inom
hela samhillssektorn; vigar, vatten, avfall, fastigheter, miljo, transporter, och

torsorjning. Flera av teknikforvaltningens verksamheter har riktlinjer och lagkrav fran
nationella myndigheter att uppratta och kunna tillimpa olika typer av kris- och
beredskapsplaner.

For forvaltningen innebir ocksa prioriteringen fortsatt arbete med framforallt utbildning
och 6vning dir man kan utvirdera de framtagna planerna och rutinerna. Detta gors bland
annat genom att sakerhetsstalla att roller i systemet 4r satta, att man vet hur och med vem
man ska samverka och leda, hur man upprittar en ligesbild och ligesanalys for att kunna
besluta om eller vidta limpliga atgirder baserade pa kunskap.

Teknikforvaltningen kommer att ta fram en gemensam grund for arbetet i riktning mot
prioriteringen gemensamt i det nya forumet for beredskapsfragor som leds av
regionstyrelseférvaltningen.

Taggar

03 Halsa och valbefinnande, 11 Héllbara stader och samhdllen, 16 Fredliga och inkluderande samhéllen
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3.2 Namndens mal

Nimndens mal utgors bade av koncerngemensamma mal och egna mal som ér beslutade
utifrin prioriteringar i nimndens uppdrag. Till varje mal kan en eller flera aktiviteter
kopplas. Aktiviteterna kan vara ett- eller flerariga. Syftet med aktiviteterna ér att fortydliga
vad som behover genomféras f6r att na maluppfyllelse.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Detta dr ett koncerngemensamt midl.

Region Gotland behéver arbeta aktivt med sin kompetensforsorjning f6r att bade behalla
befintlig personal, men dven for att rekrytera nya medarbetare i framtiden. Det finns starka
kopplingar mellan i vilken utstrickning medarbetare ér villiga att rekommendera sin
arbetsplats for andra och vil fungerande arbetsgrupper.

Arbetsmiljon pa regionens olika arbetsplatser ska vara god. Det giller bade den fysiska och
den psykosociala arbetsmiljon. Den psykosociala arbetsmiljon handlar om allt frin hur man
trivs med sina arbetskamrater, hur meningsfullt man upplever sitt arbete och sina
arbetsuppgifter, hur stort inflytande man har 6ver sin situation och vilka méjligheter det
finns till personlig utveckling. Ar den psykosociala arbetsmiljon god si dr medarbetare som
regel mer engagerad och verksamheten blir mer effektiv. For att tillsammans dstadkomma
detta behovs ett gemensamt arbete och ett aktivt ledar- och medarbetarskap.

Andelen medarbetare som kan rekommendera arbetsgivaren foljs upp i
medarbetarundersékningen genom Employee Net Promoter Score (eNPS). eNPS kan ha
ett vairde mellan 100 och -100. For teknikforvaltningen har eNPS haft en positiv utveckling
de senaste aren, med en dtergang i resultatet f6r 2023, da vi ater ligger pa samma resultat

som 2021.
Ar eNPS
2019 -22
2020 -7
2021 -4
2022 6
2023 -4

Teknikforvaltningens eNPS 2019-1023

Ett gott ledar- och medarbetarskap och god organisationskultur bidar till en vilfungerande
arbetssituation och god organisatorisk och social arbetsmiljo, vilket i sin tur ger engagerade
medarbetare. Dessa engagerade medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra
och kommer i storre utstrickning att bidra till tillvixt, effektivitet och utveckling. Kan du
rekommendera din arbetsplats till andra ir det en tydlig indikator pa att de andra delarna i
arbetsmiljon fungerar vil och for att férbittra virdet pa eNPS identifierar forvaltningens
enheter vilka delar som behéver forbattras. Detta gors arligen 1 medarbetarundersokningen
och atgirder planeras, genomfors och f6ljs upp i sirskild handlingsplan. For
teknikforvaltningen har dven 6vergripande omraden identifieras dir satsningar behover
goras de kommande dren, dessa presenteras narmare i forvaltningens
kompetensforsorjningsplan for 2024-2027. Flera identifierade omraden kriver samordning
och gemensamma beslut for hela regionen.
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Aktivitet

Aktiviteter for att starka medarbetar- och ledarskap.

Beskrivning:

Innefattar bland annat insatser for att 6ka medarbetarnas kunskaper om arbetsmiljé och aktivt medarbetarskap.
Flexibla arbetsplatser och 6kat hemarbete behdver foljas upp och utvérderas. Ledarskapet utvecklas kontinuerligt
genom bland annat natverk och utbildningar men vi behéver ocksd sakerstélla chefernas organisatoriska
forutsattningar, med rimliga chefsomrdden och starkt stéd bland annat administrativt. Cheferna efterfrdgar dven
mentorskap och natverk dar hela regionens chefer deltar samt utokat stdd vid rekrytering

Aktiviteter for att attrahera och behélla

Beskrivning:

Mdjligheter till férlangt arbetsliv behdver utvecklas och villkoren for deltidspensionering ses éver, karridrvagar for
svarrekryterade grupper behéver definieras i stérre utstrackning och det finns ett behov av att utforska méjligheter till
larlingstjanster och yrkesutbildningar for redan anstallda medarbetare for de roller inom driften dar det ar sarskilt
svart att rekrytera.

Aktiviteter for ldrande och helhetssyn

Beskrivning:

Forvaltningen har identifierat ett behov av att utveckla medarbetarnas kunskap vad andra verksamheters uppdrag och
hur de arbetar. Syftet ar att 6ka helhetssyn och stolthet samt lara av hur andra arbetar. Detta gérs genom
medarbetardialogen och framat finns planer pd natverk for specifika yrkesgrupper, studiebesck, praktik hos andra
verksamheter i férvaltningen samt presentation av forvaltningens verksamheter pd intranatet.

Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhallande till foretag, dar
ndjdkundindex dkar drligen per myndighetsomrade och ir hégre 4n rikssnittet ar
2027

Detta dir ett koncerngemensamt mal som giller for regionstyrelsen, tekniska ndmmnden och niljo- och
bygandmmden.

Malet har biring pa den féreslagna prioriteringen ”Ett héllbart vixande Gotland”. Region
Gotlands myndighetsutévande och service dr grundliggande for att skapa trovardig
samhandling och tillvixt tillsammans med niringslivet, och andra aktorer, for att na malen 1
den regionala utvecklingsstrategin. En utveckling av kvalitén i myndighetsutévning och
service dger Region Gotland radighet 6ver.

Myndighetsutovning i férhallande till foretag mits genom néjdkundindex (NKI) dér man
for forvaltningens del miter omradet markupplatelse. Diagrammen visar att forvaltningen har
ett jobb att géra inom omréadet och har identifierat tre Gvergripande aktivitetsomraden.

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Markupplatelse - Index

2005 2006 2007 2008 2009 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Alla kommuner (ovagt medel) Bl Gotland @ Riket
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Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Markupplatelse - Index
| | W 2020 W 2021 W 2022

100 -
90 -
80 -
70 -

60 -

40 -
30 -

20 -

Riket 71 Riket 75 Riket 75 Riket 77 Riket 75

Aktivitet

Kommunikationsinsatser, bemotandeprincip, tillganglighet

Utveckla information och stéd till foretag kring upphandling och anbudsférfarande.

Fortsatta planerade och strukturerade dialoger med foretag.

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Detta dir ett koncerngemensamt mal

Malet har biring pa den féreslagna prioriteringen ”En skyndsam energi- och
klimatomstallning”. Malet ligger i linje med mal i savil regional utvecklingsstrategi som
genomforandeprogram for klimat, miljé och energi.

Redan i dag finns effekter av klimatférindringar som paverkar Gotland, exempelvis
vattenforsorjningen. Att minska klimatpaverkande utslapp dr avgérande £6r framtiden och
for att na ett klimatneutralt Gotland 2040.

Aktivitet

Fordonsplan

Cykelsatsning

Energieffektivisering

Hallbara upphandlingar

Kommunikation och utbildning

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Detta dr ett koncerngemensamt mal

w
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Gotland har de senaste aren haft en positiv befolkningsékning, beroende pa att fler flyttar
till Gotland 4n fran 6n. Den utvecklingen behéver fortsitta. Befolkningen pa Gotland blir
allt dldre vilket medfér en hogre forsorjningskvot. Det innebar att en mindre andel
personer i aldern 20-64 ar ska f6rsorja en stérre andel barn, unga och édldre. Gotland
behover fler invanare f6r 6kad skattekraft och for att klara kompetensférsorjningen.
Gotlands attraktionskraft som plats att flytta till paverkas av manga faktorer.

Aktivitet

Oka attraktionskraften genom att planera, genomféra och utvirdera de aktiviteter i klimatanpassningsplanen som &r
mest skyndsamma for férvaltningen.

Minska mingden tidningar och forpackningar i hushallens restavfall arligen och
med totalt 25 kilo per hushall under perioden 2024-2027

Detta dr tekniska namndens valda mal

Idag slings 125 kg restavfall (tidigare kallat Gvrigt brinnbart) per person och ar pa Gotland.
Plockanalysen fran 2022 visar att av dessa 125 kg dr nistan 34 kg tidningar och
forpackningar som slings 1 onodan. Att sortera vart avfall ritt sparar pengar men édr ocksa
en viktig hallbarhetsinsats. Tekniska nimnden vill att andelen tidningar och férpackningar
som slings 1 restavfallet ska minska med 25 kilo per person och hushill; fran 34 kilo till 9
kilo, under perioden 2024-2027. Bland annat 6kade kommunikationsinsatser kan bidra till
denna maluppfyllelse.

Aktivitet

Intern férandring

Extern kommunikation och utbildning

Fastighetsndra insamling

Tradgardsavfall
25k

Matavfall
10 kg

Inert material
7.5kg

Diagrammet visar restavfall i kilo

Arljga plockanalyser kommer att genomfoéras pa samtliga analyserade, geografiska omraden.
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e 2024 kommer kommunikationskampanjer att rikta sig pa bittre utsortering, med ett
effektmal pa ca 5 kg/hushall minskat férpackningsavfall.

e 2025 sker uppfdljning och anpassning av informationskampanjer, méjligt effektmal
ytterligare 2 kg minskning fran féregiaende ar.

e 20206 infors fastighetsndra insamling, totalt forbéttring med 19 kg fran 2023.

[ ]

2027 ska insamlingen av forpackningsavfall medfort att enbart 9 kg
torpackningsavfall finns i restavfallet.

MAL (KG/PERSON OCH
HUSHALL)
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Forvantad minskning ar 2023-2027

Minska vattenforbrukningen per person arligen och med totalt 20 procent per
person under perioden 2024-2027

Detta ar tekeniska namndens valda mal

Pa Gotland och i 6vriga Sverige gbr vi i snitt av med cirka 140 liter vatten per person och
dygn, siffran baseras pa statistik fran vattenmatare Gver hela Sverige. I Danmark och manga
andra linder 1 Europa dr motsvarande siffra 100 liter. P4 Gotland behéver vi spara pa
vattnet fOr att det ska ricka till alla, idag och i framtiden. For att nd dessa matt och skapa en
héllbar vattenanvindning samt kunna bidra till de globala klimatmalen i Agenda 2030
behover vi genom samarbete och kommunikation minska vattenférbrukningen med 20 liter
per person under perioden 2024-2027.

For det allméinna vatten- och avlopp mits minskningen for kategorierna hushall
(mantalsskrivna och sisongsboende), turistanldggningar, industri och 6vrigt (smahandel,
hamnar, lantbruk). Utgingspunkten dr Svenskt Vattens beridkningar och ar noll ar ar 2022
(med bevattningsférbud). Uppfoljning sker en giang per ar.

Gallande turistanliggningar, industrier och 6vrigt kommer vi omrikna férbrukningen
utifran en schablonrikning till liter per person.

Hushall — liter per person

Turistanldggningar — liter per person
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Industrier — liter per person
Ovrigt — liter per person

Forvaltningen kommer under 2024 ta fram och boérja anvinda ett referensomrade for att
kunna uppna ett bra analysunderlag vid mitning. Det kommer att vara samma omrade som
avfallsavdelningen redan anvinder sig av. Den arliga forbrukningen kommer att f6ljas upp
for tre olika kategorier, hushall, verksamheter och ovrigt. Samtliga fastigheter 1
referensomradet kommer att fa digitala vattenmatare fOr att pa ett enkelt sitt kunna gora
tita uppfoljningar.

Aktivitet

Skapa forutsattningar for effektivisering och styrning

Vara en foregdngare

Kommunikation/kampanjer

Vattenbesparande &tgéarder i projektanvisningar

Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att na 10 procent ar 2027
Detta dir tekniska néimndens valda mal

Kollektivtrafikens marknadsandel i Sverige ligger fortfarande pa en ligre niva jamfort med
innan pandemin. Fran att ha legat pa nira en tredjedel de senaste aren stir nu
kollektivtrafiken pa riksniva f6r 20 procent av resorna med motordrivna fordon. Gotland
har landets lagsta marknadsandel, under pandemiaret 2021 lag marknadsandelen pa 4
procent och under tillbakagangsaret 2022 pa 7 procent.

Samtidigt 4r Gotland den region i Sverige dir kunderna 1 hogst grad anser att det dr viktigt
att de bidrar till en battre milj6 nir de dker kollektivt. (Kollektivtrafikbarometerns
arsrapport 2022). Malet under denna mandatperiod ir att 6ka marknadsandelen till 10
procent. Milet 6verensstimmer med forslaget i kommande Trafikférsorjningsprogram som
senast 2033 vill ha en marknadsandel pa 20 procent med ett delmal pa 10 procent senast
2027. Att vilja kollektivtrafiken istallet f6r bilen ar dessutom bra f6r miljén och klimatet
och bidrar positivt till malet om 70 procent sankta transportutslipp pa Gotland. Ett nytt
stadsbusslinjenit, ett bittre utbud inom regionbusstrafiken (landsbygdsbuss) kortider,
hallplatser, bytesmojligheter tillsammans med 6kad kommunikation och
beteendepaverkande insatser, kan bidra till denna méluppfyllelse.

Samtliga mal 1 Trafikférsorjningsprogrammet kommer fo6ljas upp arligen for att kunna
sakerhetsstilla att vi dr pa ritt vig mot maluppfyllelse. En trafikutvecklingsplan som pekar
ut aktiviteter, insatser och atgarder vi ser framfér oss de narmaste tre aren och med en
utblick ytterligare nagra ar framat 4r i framtagande och kommer att vara fardigstilld i borjan
av 2024.

Aktivitet

Kommunikations- och beteendepdverkande insatser

Mobilitetsplan
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Fortsdtta arbetet med utbyggnad av stadslinjenat

Genomfora regionbusstrafiken

Trafikstyrning

3.3 Uppdrag fran regionfullmaktige och namnd

Utover grunduppdragen arbetar teknikforvaltningen dven med féljande uppdrag som har
blivit beslutade av forvaltningens naimnder eller i regionfullmiktige:

e Opversiktsplan Gotland 2040

e Vattentjanstplan

o Atgirdsprogram fér PM10

e Dagvattenhandbok

e Implementera resultat frin uppdraget Samhillsbyggnadsprocess for framtiden

e Kollektivtrafik: se 6ver fakturaavgift samt kostnadsskillnad av e-
faktura/pappersfaktura i nista revidering av firdtjansttaxan.

e Sommartoaletter

e Taxa f6r markupplatelse

e Anvindandet av Stora torget
e Uppdrag enskilda vigar

e Jamstilldhetsintegrering

Teknikforvaltningen har nyligen slutfort f6ljande uppdrag och implementering pagar:
e Gronplan for Gotland
e Klimatanpassningsplan f6r Gotland
e Laddinfrastruktur

e Inférande av internt pris pa koldioxidutslapp

4 Omvarldens paverkan pa namndens uppdrag

Det finns en stor méingd foérandringar i omvirlden som kommer ha paverkan pa Region
Gotlands forutsittningar att forma ett langsiktigt hallbart Gotland med goda
forutsittningar att bo, leva och verka. Regionledningen borjar varje ar med en omvirldsdag
som ir starten pa planeringen for nastkommande ar. Strax direfter har teknikforvaltningens
ledningsgrupp dir varje avdelning presenterar sin omvirldsanalys utifran respektive
verksamhetsomréde, till grund ligger ocksa resultatet frin Region Gotlands omvirldsdag.

Hallbarhetsarbetets betydelse

For Region Gotland, teknikférvaltningen och vara medarbetare ar héllbarhetsfragan hogt
prioriterad. Teknikférvaltningen star for en stor del av Region Gotlands utslipp, samtidigt
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som vi ocksad ansvarar for vatten, avlopp och avfallshantering pa 6n, vilket ger den
ekologiska hallbarhetsfrigan sirskild stillning inom foérvaltningen.

I FNs klimatrapport — IPCC nr 6 fastslas att utslippen pa global niva inte har sinkts, att
fonstret for att agera for en hallbar framtid for alla pa planeten snabbt stings. Rapporten
fastslar ocksa att det scenario som manskligheten gar mot, om inte utslippskurvan vinder
snabbt, dr férédande. Samtidigt belyser ocksa rapporten att vi fortfarande har mojlighet att
vinda utvecklingen och klara utslippsmalen. Snabb klimatomstillning kriver modiga beslut
och kraftfulla handlingar fran alla samhaillets aktorer, och dr en fraga som prioriterats av
politiker inom alla nivaer.

Lopande implementeras nu den nya lagstiftning som ingir i EUs klimatpaket Fit for 55,
vilket bland annat innebir krav pa storre del elbilar och en utékad utslippsmarknad dar
ocksa firje- och flygtrafiken inkluderas. Flera av dessa har direkt paverkan pa
teknikforvaltningens verksamhet.

Samtidigt kan samhaillet nu patagligt kinna av konsekvenserna av klimatférindringarna, dir
sommarens vairmeboljor runtom 1 virlden och skyfallen fran stormen Hans tydligt visade
den paverkan pa samhallets funktioner som ett varmare klimat innebir.

For att mota omvirldens krav och férvintningar, att vara en attraktiv arbetsgivare och for
att na de satta malen f6r Region Gotland och teknikforvaltningen krivs ett systematiskt,
strukturerat och hogt prioriterat hallbarhetsarbete inom organisationen.

Ny syn pa arbetslivet och arbetsplatsen

Efter pandemin har synen pa arbetslivet och arbetsplatsen f6randras och en storre andel
frimst fran den yngre generationens medarbetare har en annan syn pa arbetsplatsen, dir
flexibilitet ar centralt. De vill kunna vilja var och nir de arbetar, prioritera balansen mellan
arbete och privatliv, och dr mer benigna att vilja arbeta pa distans eller ha flexibla
arbetstider. Detta paverkar arbetskulturen och férvaltningens férmaga att rekrytera och
behalla unga talanger. Den yngre generationen medarbetare virdesitter samarbete,
paverkan och kreativitet 1 storre utstrackning an tidigare och ar mindre benigna att stanna
pa samma arbetsplats 6ver tid. De vill arbeta dir de kan gora skillnad och 1 organisationer
som delar deras virderingar och syften och dr ocksd uppvuxna i en digital milj6 med en
férvintan om att vissa arbetsuppgifter ska vara automatiserade och att graden av
digitalisering dr hog.

For att forvaltningen ska klara kompetensforsorjningsutmaningen behover vi arbeta mer
med att utveckla de forutsittningar som uppfattas som attraktiva for att kunna attrahera,
utveckla och behalla yngre medarbetare inom svarrekryterade grupper, dir moijlighet finns
till mer flexibla arbetsférhallanden. For en stor del av vara yrkesgrupper krivs nirvaro pa
arbetet varje dag, vilket innebir att skillnaderna 1 villkor mellan olika arbetsgrupper kan
komma att bli mer differentierade.

Teknisk utveckling

Den tekniska utvecklingen gar fort inom omraden som digitalisering, Al, bio- och
nanoteknik. Nir dessa fas att samverka kommer tempot 1 utvecklingen att 6ka och medféra
omvilvande férindringar 1 vara samhillen. Denna utveckling kan bidra med mycket for att
16sa vara stora utmaningar men ar d4ven behiftad med en rad risker varfér frigor om
ansvarfull teknikutveckling, sikerhet och etik kommer att bli allt viktigare. Nya
generationer, globalisering, nya kommunikationskanaler och en orolig omvirld paverkar
vara virderingar vilket i sin tur kan paverka synen pd vart samhille med dess institutioner
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och vir omvirld. Den snabba utvecklingen kommer att medféra behov av
kompetenshojning och anpassningar av verksamheter.

Sambhaillets sarbarhet

Virlden dr idag mer uppkopplad och thopkopplad dn nagonsin tidigare. Digitalisering och
teknikberoende skapar manga férdelar, men innebiér ocksa en 6kad sarbarhet.
Klimatforindringar, terrorism, pandemier och ett forsamrat sikerhetspolitiskt lige dr andra
skeenden som bidrar till att medvetenheten om sambhillets sarbarhet 6kat och dirmed aven
insikten om att vi maste rusta oss bittre for framtida kriser och krig.

5 Risker/osdkerhetsfaktorer/utmaningar
Ekologisk héllbarhet

Forvaltningens arbete med klimatomstillning och -anpassning ar avgorande for att Region
Gotland ska na malen i Vart Gotland 2040, genomférandeprogrammet £6r klimat, miljé
och energi samt det kommande interna hallbarhetsprogrammet. Samtidigt ar
klimatomstallning och klimatanpassning ofta fordyrande pa kort sikt. For att na de uppsatta
malen inom ekologisk hallbarhet kommer mer och betydande finansiering behdvas — bade
till atgarder £6r klimatanpassning i enlighet med klimatanpassningsplanen, men ocksa till att
minska forvaltningens koldioxidutslapp for att na regionfullmaktiges mal om en érlig
minskning pa 12-15 %.

De klimatrelaterade risker som klimatférindringarna skapar, sisom mer intensiva
virmeboljor och torka, mer intensiva och tita skyfall samt havnivah6jningar med
medfoljande risk for ras, skred och erosion kommer brett paverka forvaltningens
verksamheter. Teknikforvaltningen har dessutom som fastighetsigare ett langtgaende
ansvar for klimatanpassning av dess fastigheter, och aterstillande av dem om de utsitts for
exempelvis en Oversvimning,.

Kris och beredskap

Den 6kande oron 1 omvirlden 6kar behovet av ett nytt risk- och sakerhetstink inom alla
torvaltningens verksamheter. Det finns en medvetenhet i férvaltningen att det kan vara
riskabelt att prioritera utifran tidigare kriser och bygga l6sningar baserade pa dessa.
Utmaningen ligger 1 svarigheten att 1 en foranderlig omvirld kunna identifiera framtida
utmaningar och kriser. Det blir darf6r annu viktigare for forvaltningen att fokusera pa
vilken kontinuitetsplanering som de olika samhillsviktiga verksamheterna har, genom att
identifiera och sidkerhetsstilla alternativa 16sningar for verksamhetskritiska processer 6kar
chanserna att forvaltningen kan hantera olika typer av storningar med sa lag paverkan som
mojligt. Férvaltningen ser ocksa ett 6kat behov av ta fram en utbildningsplan och material
tor forvaltningens medarbetare, att utbilda och Gva dr en férutsittning for att
teknikforvaltningen ska kunna motsta och uppritthélla sin samhallsviktiga verksamhet i en
krissituation. Genom att teknikforvaltningen medvetandegor vilka risker, osakerheter och
utmaningar som omger kris och beredskap inom vira verksamheter kan férvaltningen
stirka formagan att hantera kriser pa ett langsiktigt, effektivt och proaktivt sitt.

Kompetensforsorjning

Flera av forvaltningens yrken tillhor svarrekryterade yrkesgrupper och 6ver tid marks att
rekryteringar ofta drar ut pa tiden och kraven pa vissa roller behover sinkas for att kunna
rekrytera. Den demografiska utvecklingen och en medelalder hos férvaltningens
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medarbetare pd 47,5 ar gor en framgangsrik kompetensforsorjning till en avgérande
verksamhetsfraga. For att vara framgangsrika i arbetet med kompetensférsorjning behéver
forvaltningen kontinuerligt utveckla arbetsgivarvarumarket och dérigenom vara en attraktiv
arbetsgivare for savil potentiella, befintliga som tidigare medarbetare.

Ett gott ledar- och medarbetarskap och god organisationskultur bidar till en vilfungerande
arbetssituation och god organisatorisk och social arbetsmiljo, vilket i sin tur ger engagerade
medarbetare. Dessa engagerade medarbetare kan rekommendera sin arbetsplats till andra
och kommer i storre utstrickning att bidra till tillvixt, effektivitet och utveckling. Goda
ambassadorer bland vara medarbetare ir en grundforutsittning for en lyckad
kompetensforsorjning och kommer att bidra till att vi kan behalla och rekrytera ritt
medarbetare. Forvaltningens kompetensforsorjningsplan f6r 2024-2027 utgor grunden i
detta arbete. De aktiviteter som finns 1 planen kommer att integreras i
verksamhetsplanering och —uppfdljning genom malet.

6 Styrkor/framgdngsfaktorer/mojligheter
Ett framgangsrikt ledarskap, engagerade medarbetare och god arbetsmiljo

Resultaten av férvaltningens medarbetarundersokning visar stora forbattringar over tid.
Manga medarbetare trivs, ir engagerade och ser hur de bidrar till helheten. Aven
ledarskapet har goda resultat och den organisatoriska och sociala arbetsmiljon uppfattas
som mycket god. Teknikférvaltningen har ett hogst resultat pa frigan om att
rekommendera arbetsplatsen till en vin. De flesta chefer uppfattar att de har rimliga
uppdrag vilket dr en avgbrande faktor for att skapa en god arbetsmilj6.

Forandringskultur, medarbetardialogen

En forutsittning for att na god kvalitet 1 verksamheten dr motiverade medarbetare som
kianner sig uppskattade och respekterade. Teknikférvaltningen har stabila arbetsmetoder
och rutiner som skapar trygghet 1 verksamheten och som i sin tur skapar forutsittningar for
térindring. En stark forindringskultur bidrar till kompetensutveckling och att
forvaltningen stindigt utvecklas. Teknikforvaltningen har en forindringskultur som bygger
pa att alla avdelningar har ett ansvar for att utveckla sin verksamhet avseende bland annat
arbetsmilj6, ekonomi och kirnuppdrag, som stéd fOr detta har varje avdelning egna
resurser avsatta. Resurser finns dven centralt i form av ett antal verksamhetsutvecklare med
uppdrag att stotta alla forvaltningens verksamheter.

Forvaltningens samtliga medarbetare erbjuds varje ér att delta i medarbetardialogen. Syftet
ar att tillsammans fora forvaltningen framat genom att diskutera forslag och idéer till
utveckling och forbattring. Medarbetardialogen ér ocksa ett forum for delaktighet och
ligger till grund for forvaltningens arbete med kommande verksamhetsplan.

Engagemang for klimat och miljéfrigor

Det finns ett mycket stort engagemang och utvecklingsvilja for klimat- och miljo6fragor
inom teknikfoérvaltningen. Forvaltningen arbetar med ett antal strategier for att bli en
foregangare inom klimatarbetet.

1) Pa den drliga medarbetardialogen far medarbetarna utifran sina expertkunskaper inom
sitt arbete bidra med forslag, idéer och inspel om hur vi ska bli bittre pa klimatomstillning
och klimatanpassning. Det skapar engagemang, smarta och genomférbara aktiviteter som
ger resultat.

\S]
\S]
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2) Teknikforvaltningen har ocksa ett nira samarbete med det lokala niringslivet, och
arbetar aktivt tillsammans med foretagare pa Gotland i utformningen av arbetet,
exempelvis 1 kunskapsinhimtning om hur vi bast stiller skirpta miljokrav inom
upphandling for att na vira mal och stétta niringslivet till omstallning.

3) Forvaltningen samarbetar ocksa aktivt med de andra férvaltningarna inom
samhillsbyggnadsprocessen for att skapa hallbar samhaillsplanering éver tid, bland annat
inom fragor som ror VA, parkplanering och trafikfrigor. Genom gott samarbete ges storre
mojlighet till langsiktiga och genomférbara resultat.

4) Tillsammans 1 16pande och goda dialoger med en engagerad teknisk nimnd arbetar
forvaltningen for att vaga flytta fram positionerna och ta modiga beslut f6r férindring.

\S]
(8]
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