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RF § 97 Erfarenheter fran pandemin, inriktning
beredskap

Arendenummer: RS 2022/602

Regionfullmaktiges beslut
e Informationen mottages.
e Tekniska nimnden far i uppdrag att utreda behovet av nya lokaler f6r en

indamalsenlig varuforsorjning. Uppdraget ska aterrapporteras till
budgetberedningen 2023.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har i september 2020 fattat beslut om att genomféra en
oberoende utredning av Region Gotlands hantering av pandemins forsta skede.
Detta uppdrag utférdes av Ramboll, som nu inkommit med sin slutrapport.
Rapporten visar pa att Region Gotland behover vidareutveckla sina planer och
torbattra formagan avseende kriskommunikation. Regionen behéver ocksa 6va
mer pa alla nivder fran medarbetare till folkvald. Total tar rapporten upp 27
rekommendationer fordelat pa fyra malomraden, som kan férbattra Region
Gotlands krishantering.

Regionstyrelseforvaltningens beddmning dr att alla rekommendationer ér
relevanta. Sedan intervjuerna till rapporten gjordes har dock flertalet av
punkterna redan adresserats. Dock behovs utékade resurser for att fortsitta
kunna halla hégt tempo i fragan. Regionstyrelsens bedémning ar dirfor att det
behovs ett utdkat ramanslag pa 1,8 mkr f6r arbete med krisberedskap och civilt
forsvar samt sikerhetsskydd.

Rapporten redovisar ocksa att Region Gotland behéver beakta 6-liget dven 1
materialfléden och gora en tydligare analys 6ver beroenden. Utover detta bor
den egna lagerhallningen 6ka for att kunna hantera stérningar i globala och
lokala logistikfloden. Regionstyrelseforvaltningen foreslar darfor att
regionstyrelsen ger tekniska nimnden ett utredningsuppdrag om en
indamalsenlig varuférsorjning dir regionen har bittre lagerhallningsférmaga. 1
utredningen ska ocksa verksamhetens behov av sikerhetsskydd beaktas.

Bed6mning

Sedan Ramboll gjorde sin analys har regionen arbetat med att forstirka och
forbattra krisberedskapen pa flera omraden. En ny enhet har sedan 1 januari
ansvar for beredskap och sikerhetsskydd, eftersom det ar en fraga som vixer
och det finns en stor drivkraft fran statens sida att utveckla det civila forsvaret.
En mindre uppdatering av regionens plan fér extraordinira hindelser dr gjord
och ska beslutas om i fullmaktige. En lagindring 1 december 2021 gjorde att
regioner och kommuner far ett utékat krav inom sikerhetsskydd och hur det
absolut mest skyddsvirda ska skyddas.
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I princip alla 27 rekommendationer utom de som ingar i malomradet ekologisk
héllbarhet pekar pa att Region Gotland maste vidareutveckla och forbattra
formagan till ledning, samverkan och kommunikation. I flera av
torslagspunkterna aterkommer rapporten till planering, 6vningar och samverkan.
I malet ”Gotland har beredskap och férmaga att hantera samhillsstérningar”
limnas flera rekommendationer som redan har pabdérjats, men rapporten visar
samtidigt pa att det finns mycket som beh6ver utvecklas och forstirkas. Det
faktum att Region Gotland dr kommun och region samtidigt gor ocksa att
regionen har ansvar, som dr mycket stort och férvantningarna pa oss kan darfor
antas vara mycket hga inom omradet krisberedskap. Utvecklingen behover
goras pa bredden och involvera bide chefer och medarbetare, men ocksa den
politiska ledningen. Som organisation behéver vi forstirka samverkan mellan
torvaltningarna och verka for att vi fortsatt ska vara “ett Region Gotland” dven
vid kris.

Utover detta bor ocksa personalplaneringen vid kris forbattras och en
bemanningsplan utarbetas. Det maste ocksa ges storre mojlighet att 6va och
trina pa kriser fOr att forstirka det tillitsbaserade ledarskapet. Strukturer f6r
tvirsektoriell samverkan behover forbittras utifran nédvindiga utvecklings-
behov och det behover vara tydligt vem som har vilken roll 1 kris.

Regionstyrelsen gor dirfér bedémningen att ramanslaget maste hdjas med
1,8 miljoner kronor, for att arbeta med krisberedskap och civilt férsvar. Det
finns fyra argument for detta:

1. De 6verenskommelser vi har idag med staten om arbete med civilt
torsvar tillater oss endast jobba med de uppgifter som ar utpekade i
overenskommelserna. Den personal som idag utvecklar det civila
forsvaret inom Region Gotland far exempelvis normalt inte delta i
krishanteringen vid skarpa hindelser. Under pandemin gjorde man dock
ett undantag frin denna regel. Idag anslas endast 600 000 kronor/ér till
regionens krisberedskap, vilket gar till att finansiera TiB-funktionen
(tjansteman i beredskap). Den strategiska utvecklingen inom
krisberedskap finansieras idag helt av statsbidrag.

2. Ramboll pekar pa att vi behéver uppdatera och harmonisera vara kris-
och kriskommunikationsplaner. Detta arbete ir redan paborjat, men
efterfljs av en férankringsprocess och flertalet 6vningar och
utbildningar. Vidare ska planerna revideras 16pande och synkas med
RSA-arbetet som behover bli mer djupa.

3. Ramboll vill ocksa att vi forbattrar var samordning med frivillig-
organisationerna. Idag dr detta nedprioriterat och andra viktiga
forberedelser maste kunna goras innan detta, och att prioritera
samarbetet med frivilligorganisationerna kriver en utdkad kapacitet f6r
samverkan. Frivilliga har under pandemin varit en viktig resurs for
arbetet kring bland annat vaccinationer. Malsittningen ér att kunna
utpeka en person som tydligt far en roll som frivilligsamordnare for att
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kunna méta upp frivilligheten och att Region Gotland pa ett tydligare
sitt leder arbetet kring frivilligresurser och hur de anvinds.

4. Sikerhetsskyddslagen har sedan 2019 dndrats 3 ganger och varje indring
har inneburit hégre krav pa oss. Samtidigt har inte finansieringen hingt
med. For att vi ska kunna jobba med beredskap maste dven
sikerhetsskyddet taktas i detta. Regionstyrelseférvaltningens bedomning
ar att vi 1 dagsldget inte moter lagens krav.

Utover detta pekar Ramboll i tva av punkterna (12 och 13) pa att Region
Gotland boér se 6ver sin forsorjningsberedskap och ta hojd for stérningar i
logistik- floden. Ett arbete kring detta ir redan pabdrjat inom ramen for civilt
forsvar, men en tydlig begrinsning idag dr att varuférsorjningens lokaler ar
utformande for en distributionsverksamhet snarare dn en
lagerhallningsverksamhet. Regionstyrelseforvaltningen foreslar darfor att
tekniska nimnden far i uppgift att utreda nya lokaler f6r varuférsérjningen, dar
man tar hojd f6r storningar 1 logistik och har utrymme f6r en 6kad lagerhallning.
I detta arbete bor ocksa sikerhetsskyddet beaktas sirskilt, da kraven pa skydd for
verksamheten férindrats med anledning av den sidkerhetspolitiska oron i
Europa. Utredningen ska presenteras till budgetberedningen 2023.

Budgetiskandet behandlas i samband med strategisk plan och budget, § 100.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Rapport — uppfoljning av Region Gotlands hantering av Covid-19, Ramboll
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2022-04-18

Regionstyrelsen 2022-05-24, 168
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