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Region Gotland Samsjuklighetsreformen i socialférvaltningen
Forvaltning

1. Inledning

1.1 Bakgrund

Riksdagen beslutade den 15 juni 2026 om samsjuklighetsreformen, som innebir en
omfattande omstillning av vard, stéd och behandling 61 personer med skadligt bruk eller
beroende. Lagindringarna trader 1 kraft den 1 januari 2028. Reformen innebar férandrade
ansvarsomraden for hilso- och sjukvarden och socialtjansten samt 6kade krav pa
samordning och sammanhillna insatser utifran individens samlade behov.

En central férindring ér att regionerna (hilso- och sjukvardsforvaltningen inom Region
Gotland) far ett tydligare ansvar for vard och behandling (inklusive psykosocial behandling)
av personer med skadligt bruk eller beroende av alkohol, narkotika, likemedel,
dopningsmedel och spel om pengar. Reformen innebir samtidigt att socialtjanstens
huvuduppdrag fortsatt ska omfatta bland annat férebyggande och uppsokande insatser,
boende, sysselsittning, stod till anhoriga samt insatser for barn och unga.

Region Gotlands forstudie fran 2024 visade att det redan finns ménga insatser for
malgruppen, men att dessa ar fragmenterade och férdelade mellan flera verksamheter.
Forstudien identifierade behov av utveckling inom bland annat organisering, arbetssitt,
samverkan, kompetensforsorjning och lokaler. Utvecklingsarbete har paborjats inom flera
omraden.

Projektdirektiv for inférandet av Samsjuklighetreformen i Region Gotland har beslutats av
Strategisk Samverkansledning (SSL) 2026-09-29 (Dnr Samverkansforum 2026/7).
Socialférvaltningens projektplan har sin utgangspunkt fran projektdirektivet. I saval
projektdirektivet som socialférvaltningens projektplan framgar projektets syfte, effektmal
och projektmal.

Kopplingar till andra projekt och avgrinsningar

Genomférandet av samsjuklighetsreformen sker parallellt med andra omfattande
forindringar inom vilfirden sa som inférandet av ny socialtjanstlag och omstallningen till
en god och nira vard. Samtliga omraden har 6kat fokus pa férebyggande arbete, tidiga
insatser, tillgdnglighet och delaktighet. Arbetet 1 projektet ska darfor bedrivas samordnat
med dessa processer och inte som ett fristiende reformprojekt

e ° - .
Na&ra vard Nya SolL Samsjuklighets-
* Férebyggande, hdlsofrémjande och * Socialtj en ska arbeta féreb d I‘eformen
proaktivt — for att ge stdd tidigt jamlikt, jamstallt och kunskapsbaserat
« Bidra till jamlik halsa, trygghet och oS e Pieesen e B gl e pedaadlatboich pake
sjalvstandighet tillgangliga * 5t8d och vird som &r 4t att hitta ndr man
® Utgdr fran individuella férutséttningar och * Okat inflytande Gver vilka insatser man ar i behsver den.
behov behov av och nar. * 5t&d som stérker individen och tar hansyn till

dennes situation och ntverk.

* Nya uppdrag f8r kommun och region kréver
samverkan och samarbete

* Samordning och samverkande insatser
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Nya SoL

I projektet En héllbar socialtjanst pa Gotland finns omraden som grinsar till identifierade
omraden och intressenter i projektet Samsjuklighetsreformen som exempelvis boendestéd,
motesplatser, sysselsdttning, arbete, aktivitetskrav, kompetensutveckling, stéd till anhoriga
och nirstiende med mera. Arbetet bor samordnas for att undvika parallella processer och
sikerstalla att utvecklingsinsatserna forstarker varandra.

God och nira vird

Projektet har tydliga kopplingar till omstillningen mot God och nira vird, dir
personcentrering, samordning och tillganglighet dr centrala principer. Arbetet bor
samordnas for att undvika parallella processer och sakerstilla att utvecklingsinsatserna
forstarker varandra.

1.2 Syfte

Projektet syfte ér att leda och samordna Region Gotlands omstillning till £6ljd av
samsjuklighetsreformen. Syftet r vidare att, i samband med att lagstiftningen trader 1 kraft,
skapa forutsattningar for en sammanhallen, personcentrerad och kunskapsbaserad vard och
stod for personer med skadligt bruk eller beroende och samtidig psykisk ohilsa.

1.3 Effektmal

e Sammanhillen vard och stéd
Nir omstillningen dr genomford ska personer med skadligt bruk eller beroende
och samtidig psykisk ohilsa fa en sammanhallen vard- och stodprocess dir ansvar
och 6vergangar mellan verksamheter ér tydliga. Personer med samsjuklighet ska fa
vard och behandling f6r skadligt bruk eller beroende samtidigt och samordnat med
behandling av andra psykiatriska tillstand.

e Tillginglig och behovsanpassad vard
Nir omstillningen dr genomford ska personer med skadligt bruk eller beroende fa
tillgang till ratt insats pa ritt niva utifran behov, genom en fungerande struktur for
stegvis vard fran tidiga insatser och primirvard till specialiserad vard och
heldygnsvard.

e St6d och insatser for ett sjalvstindigt liv
Nir omstillningen dr genomford ska personer med skadligt bruk eller beroende fa
tillgdng till sociala insatser som starker forutsittningarna for ett sjalvstindigt och
fungerande liv, inklusive boende, arbete, studier, annan meningsfull sysselsdttning,
f6rsorjning och sociala relationer.

e Delaktighet och brukarinflytande
Nir omstillningen dr genomford ska personer med egen erfarenhet och deras
nirstaende uppleva att de lyssnas pa, involveras och ges reellt inflytande 6ver vard,
stod och utvecklingen av verksamheterna.

e En jamlik och kunskapsbaserad vard
Nir omstallningen dr genomford ska Region Gotland ha en langsiktigt hillbar
struktur och en kunskapsbaserad vird och behandling vid skadligt bruk och
beroende, oavsett alder, bostadsort eller samtidig psykiatrisk problematik.
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1.4 Projektmal
Projektmalen har sin utgangspunkt frin det 6vergripande projektdirektivet.

En gemensam regional malbild 4r framtagen och forankrad

Det finns en gemensam regional malbild f6r hur vard, stéd och rehabilitering ska
fungera f6r malgruppen. Malbilden utgér frin malgruppens samlade behov och
erfarenheter och ar férankrad hos berérda verksamheter.

Ansvar, uppdrag och grinssnitt ir tydliggjorda

Ansvar, uppdrag och grinssnitt mellan berérda verksamheter dr kartlagda och
tydliggjorda. Identifierade glapp, 6verlappningar och behov av férandring ar
omhindertagna i det fortsatta genomférandet.

Framtida vard, stéd och samordning dr utformade

Noédvindiga arbetssitt och strukturer for framtida vard, stéd och rehabilitering ar
utvecklade och beslutade pa ritt niva. Det omfattar bland annat former f6r samtidig
och stegvis vard, samordnade vard- och stodinsatser samt andra insatser som
behover utvecklas for att mota malgruppens samlade behov.

Forutsittningar f6r genomférandet dr sikerstillda

Noédvindiga organisatoriska, kompetensmassiga, ekonomiska och praktiska
forutsittningar for genomforandet dr identifierade, utredda och beslutade eller
omhindertagna i fortsatt beslutsprocess. Det omfattar bland annat behov av
kompetens och utbildning, resurser och ekonomiska 6verféringar, lokaler,
overenskommelser samt andra forutsittningar som kravs for genomférandet.

Plan for fortsatt genomférande och uppféljning

Det finns en gemensam plan for det fortsatta genomforandet med tydliga
prioriteringar, ansvar, tidplan och former f6r uppfoljning. Relevanta indikatorer och
ansvar for fortsatt uppfoljning av genomférandet och projektets effektmal ar
identifierade.

1.5 Projekttid

Projektstart 2026-09-01
Projektet avslutas 2028-09-30
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2. Styrning och ledning och projektorganisation

2.1 Projektagare

Hilso- och sjukvardsdirektor och socialdirektor dr gemensamma projektigare och fattar
beslut om projektdirektiv och évergripande projektplan. Projektigarna ansvarar for att
projektet har mandat, resurser och férutsittningar att genomfora uppdraget samt for att
projektets resultat tas om hand i ordinarie styrning och verksamhet.

2.2 Overgripande projektledare och projektledare i respektive forvaltning
Overgripande projektledare 4r Eva Lindvall samverkansledare pa
Regionstyrelseférvaltningen. Projektledaren ansvarar fr projektets operativa ledning,
samordning, planering, uppfoljning och aterrapportering. Projektledaren har mandat att
initiera delprojekt och arbetsgrupper inom ramen for faststilld 6vergripande projektplan
samt bereda beslutsunderlag till styrgruppen.

Socialférvaltningen och hilso-och sjukvardstérvaltningen har delprojektledare anstillda f6r
gemensamma och interna férindringsarbeten. Overgripande projektledare och
forvaltningarnas respektive projektledare utgor en projektgrupp i Region Gotlands
omstillningsarbete.

2.3 Projektstyrgrupp

Hilso- och sjukvirdsdirektor och socialdirektor utgor tillsammans en projektstyrgrupp.
Projektstyrgruppen ansvarar for strategiska vigval, prioriteringar, resursfragor och beslut
inom projektets mandat.

2.4 Operativ styrgrupp

Den operativa styrgruppen bestar av representanter fran hilso- och sjukvard, socialtjanst
och arbetsmarknad och har mandat att ansvara for att I6pande hantera
verksamhetsovergripande fragor, beroenden och vigval samt undanréja hinder for
genomforandet. Den operativa styrgruppen haller samman omstillningen och skapar
forutsittningar for ett samordnat genomforande mellan berérda verksamheter samt
siakerstaller att nddvindiga beslut fattas eller fors vidare till ritt beslutsniva.

2.5 Politisk styrning

Samsjuklighetsreformen dr en lingsiktig och omfattande omstillning som kan innebira
torindringar av Region Gotlands verksamheter, ansvar, organisation och resursbehov.
Politisk foérankring och beslut ska darfér ske i de delar dir omstillningen kriver politiska
stallningstaganden.

Socialndimnden ska hallas informerad och fattar beslut om socialférvaltningens projektplan.
Socialforvaltningens projektgrupp i dialog med socialdirektor, vigleder och fattar beslut
kring vilka vigval och beslutspunkter som kraver politiska stillningstagande.

2.6 Socialforvaltningens projektorganisation

Socialférvaltningens projekt organiseras med en projektgrupp och en projektledare.
Socialférvaltningens projektgrupp leds av socialforvaltningens projektledare och bestar av
avdelningschefer vid myndighetsavdelningen, individ- och familjeomsorgen samt
avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsittningar, fem enhetschefer frin
avdelningarna.
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Socialférvaltningens projektgrupp ansvarar for socialférvaltningens prioriteringar,
resursfragor, beslutspunkter och tillsittande av arbetsgrupper. Projektledare inom
socialforvaltningen Ia Lénngren, ansvarar fOr att planera, samordna och driva
torindringsarbetet i enlighet med projektplanen. Projektledare ansvarar for att leda,
samordna och driva arbetsgrupper. Projektledaren inom SOF och har ett mycket nira
samarbete med 6vergripande projektledare (RSF) och projektledare inom HSF.

2.7 Projektkartan

Region Gotland har en permanent samverkansstruktur for frigor rérande skola, vard och
omsorg (markerat med gront i projektkartan). Strukturen fér inférandet av
samsjuklighetsreformen utgar frain den permanenta strukturen. Socialforvaltningens
organisation illustreras med blitt pa kartan.

Diclprojekt

samsjuklighet Delprojekt Delprojekt
HSF [PV ach =amsjuklighat Samsjuklighet
paykiatri) s0F SOF
Projektledare
[ T T 1
Divers: Ll Di dl Dir o D
e r::sp = ‘“";ZEP o "‘“‘;25" i m”:r.:gpdme Projektgrupp Avdelningschefer (3)
PReraE S0OF Enhetschefer (5)

Utses av

Arbetsgrupper
AL projektgrupp

Arbetsgrupper

2.8 Intressenter
e Brukare/intresseorganisationer
Socialférvaltningens forvaltningsledning
Socialnimnden
IFO: Forsorjningsstodsenheten, BSG, BVG, Mini Maria, Barn och familjeenheten,
Enheten for familjehem och familjeratt
OOF: Boendestdd, sysselsittning SoL,, triffpunkter, bostad med sirskild service
Sol. och LSS f6r vuxna
Myndighetsavdelningen med tillhérande enheter
Avdelningarna Hemtjanst och sarskilt boende
Hilso- och sjukvardsforvaltningen — berérda verksamheter
Utbildning- och arbetslivstorvaltningen —Arbetsmarknadsenheten
HR funktioner

Arendenr SON 2026/440 Datum 2026-12-02
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Birkagarden och Ansgar

Stadsmissionen

Kriminalvarden

Gotlandshem AB och privata fastighetsdgare
Region Gotlands Brukarrad (RSF)

Fackliga representanter, skyddsombud — samverkan
Privata verksamheter (samverkanswebben)

2.9 Beslutspunkter

Uppdragsdirektiv och 6vergripande projektplan godkinns av Strategisk Samverkansledning
(SSL).

(BP1) Godkinna socialférvaltningens projektplan: socialférvaltningens projektgrupp och
socialnimnden

(BP2) Godkinna socialférvaltningen slutrapport: socialférvaltningens projektgrupp och
socialnimnden

(BP3) Beslut om att avsluta projektet: socialférvaltningens projektgrupp

Lopande beslutspunkter/dterrapportering till socialférvaltningens projektgrupp och
socialndimnden érligen i maj och november.

3. Beskrivning och avgransning

3.1 Projektbeskrivning

Det 6vergripande projektet ska samordna Region Gotlands inférande av
samsjuklighetsreformen genom att skapa forutsittningar f6r ndédvindiga forindringar i
organisation, ansvar, arbetssitt och samverkan. Genomfdrandet beskrivs i en 6vergripande
projektplan samt delprojektplaner f6r hilso- och sjukvardsforvaltningen och
socialforvaltningen. I projektets Gvergripande projektplan och forvaltningarnas respektive
projektplaner sa prioriteras de krav som framgar av Regeringens proposition En mer
sammanballen vird for personer med skadligt bruk eller beroende och andra psykiatriska tillstind
(2025/26:251).

3.2 Gemensamma plan
I projekt identifieras gemensamma forvaltnings- och projektéverskridande omraden f6r
hilso- och sjukvardsférvaltningen och socialférvaltningen. Exempel pa gemensamma

omraden framgar nedan och beskrivs och listas 1 en uppdrag- och aktivitetsplan, se bilaga 2.

Den gemensamma uppdrag- och aktivitetsplanen kan komma att revideras i takt med

projektets utveckling, forutsittningar och identifierade behov.
e Vard- och stddverksamhet

Alkohol- och drogradgivningen (ADR)

Barn- och unga — Mini Maria

Overenskommelser vid placering HVB

Ovriga Overenskommelser och rutiner

Lokaler

Ekonomi och resurser

Kompetensutveckling

Kultur och stigma
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3.3 Identifierade behov inom socialférvaltningen

I mars 2024 genomfordes socialforvaltningen “Skatta liget” och en behovs- och ligesanalys

med stod av SKR:s skattningsverktyg for socialtjanstens verksamheter infor inférande av
Ny socialtjanstlag (2025:40). Motsvarande skattning genomfors hosten 2026 och 2028 i
syfte att skatta hur langt socialtjinsten kommit i omstillningen till ny socialtjinstlag.
Genom skattningen identifierades utvecklingsomraden inom bland annat vuxna med
skadligt bruk och beroende, samsjuklighet, psykisk funktionsnedsittning och vuxna som
anhoriga samt barn/unga med skadligt bruk/beroende.

Baserat pa 'Skatta liget 2024', behovs- och ligesanalys, brukarundersdkningar och
Socialstyrelsen (2024) har féljande behov identifierats som projektet ska atgirda:

insatser jaimfort med det
nationella genomsnittet men
ger 1 stor utstrickning fler
insatser utan
bistindsprovning i relation
till riket.

lagt antal insatser
samt en ldgre andel
insatser utan
behovsprovning
jamfort med riket.

Skadligt bruk/beroende | Socialpsykiatri Barn/unga med
vuxna och skadligt bruk/beroende
samsjuklighet

Nulédge | Gotland erbjuder firre Gotland erbjuder ett | Det finns generella behov av

-en trygg och sidker miljo fri
fran droger och spel,
kunskap om skadligt
bruk/beroende,

-stod 1 att bryta skadligt
bruk/beroende,
-meningsfull fritid,
emotionellt stod,

-hilso- och sjukvird, och
mojlighet till drlig
f6rsorjning.

Bra utbud av insatser men

Behov av att utveckla

Behov av samordnade

samordningen beh&ver insatser insatser
utvecklas
Behov av anpassad och Behov av uppsékande | Behov av
littillganglig information verksamhet for -férebyggande arbete,
samt lattillgingliga insatser personer med psykisk | -insatser vid lttare psykisk
funktionsnedsittning | ohilsa,
-f6rildrastod
Behov av varierade 1
boendeformer brukarundersékningar
(Kolada 2025)

framkom att avseende
trygghet for insatser
sisom boendestod
SoL., redovisar
Gotland en lagre
andel positiva svar
jamfért med Gvriga
deltagande
kommuner.

Behov av metoder for
beroendeproblematik i
kombination med psykiska
funktionsnedsittningar och

Behov av malgruppsanpassat
arbete kring barn och unga
med funktionsnedsittning

Samsjuklighetsreformen i socialférvaltningen
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intellektuell och skadligt bruk /beroende
funktionsnedsittning

Resultaten av den genomforda skattningen, liges- och behovsanalysen samt de
dialogméten och workshops som genomforts, bekriftar den bild som personer med egen
erfarenhet och anhoriga uttryckt och som framgar av Samsjuklighetsutredningen. Vilket
ocksa resulterat 1 de malbilder som ér 6vergripande for hela reformen.

Malbilder for vard och stdd ur ett patient- och brukarperspektiv

O
“
&
FS
2
N4 2

Tidig hjalp med psykisk ohélsa och
skadligt bruk

Bli lyssnad pa, fa forstaelse och bli
behandlad med samma respekt som
andra

Sttd och vard som &r latt att hitta,
komma i kontakt med och som ar
tillganglig nar jag behdver den

Bli starkt i min egen férméaga att hantera
min situation och ha inflytande &ver min
vard och omsorg

Tillgang till fungerande behandling och
majlighet att valja utifran det som passar
mig

En fungerande vardag och ett
meningsfullt sammanhang

Stod och vard som hénger ihop som en
helhet

En person som jag kan lita pa och som
foljer med i hela processen

Inte bli utestangd fran stéd och vard och
fa hjélp med bade beroende och psykisk
ohalsa

Att varden och omsorgen lyssnar pa,
involverar och ger stad till mitt natverk

X 3 B $ @

3.4 Socialforvaltningens plan

Samsjuklighetsreformen forstirker socialndmndens ansvar f6r boende, sysselsittning, st6d
till anhoriga, forebyggande och uppsékande insatser samt insatser for barn och unga.
Projektet har identifierat specifika utvecklingsomraden fér socialndimnden, vilka framgar
nedan. Dessa beskrivs och listas i en uppdrag- och aktivitetsplan, se bilaga 2. Resultat
redovisas till projektgruppen. Socialférvaltningens uppdrag- och aktivitetsplanen kan
komma att revideras i takt med projektets utveckling, forutsittningar och identifierade
behov.

e Boendestdd, boende och andra sociala stédinsatser
-Socialforvaltningen gor en 6versyn och redovisar hur boendestéd som insats kan
utvecklas for att utgora ett individuellt och flexibelt boendestéd personer med
skadligt bruk eller beroende och psykisk ohilsa.
- Boendekedjan har utékats med ett stodboende 1 form av lagtréskelboende
- En genomforbarhetsstudie £6r "Bostad forst” inklusive resursbehov och
toreslagen implementeringsmodell presenteras.
-Med stod av 7skatta liget” samt behovs- och ligesanalys inventerat behov av
stodinsatser for personer med skadligt bruk eller beroende och psykisk ohilsa samt
presenterar forslag till kompletterande insatser.
-Inventerat behov av alternativ till placering pa HVB tex forstarkta familjehem och
familjehem for vuxna.
-Socialforvaltningen erbjuder fler bistindsprévade insatser och insatser utan
bistandsprévning anpassade for personer (barn, unga och vuxna) med skadligt bruk
eller beroende samt psykisk ohalsa.
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Motesplatser/ traffpunkter
- Med st6d av “skatta liget” samt behovs- och ligesanalyser inventerat behov samt

foresld en utveckling av motesplatser/ traffpunkter som tillgodoser malgruppens
behov.

Sysselsittning — arbetsmarknad

-Undersokt hur socialférvaltningen i samarbete med interna och externa aktérer
kan utveckla och erbjuda meningsfull sysselsittning och mojlighet till arbete samt
egen forsorjning.

- F6lja hur bidragsformen i form av aktivitetskravet tillgodoser malgruppens
mojlighet till arbete och egen forsorjning.

-Folja hur individanpassat stod till arbete (IPS) som metod kan utvecklas for att
tillgodose malgruppens behov.

Vird- och stédsamordning en koordinerande funktion

Malgruppens behov av koordinerade och samordnade vard- och insatser dr en
aterkommande synpunkt.

-Undersokt hur vird- och stédsamordning tillgodoses for barn/unga och vuxna
med skadligt bruk eller beroende och psykisk ohilsa.

St6d till anhoriga och néarstaende

Socialférvaltningen har redan i dag ett ansvar f6r anhoriga till personer med
skadligt bruk eller beroende som ér langvarigt sjuka eller som har en psykisk
funktionsnedsittning.

- En dokumenterad nuldgesanalys av stod till anhoriga och nirstiende dr framtagen
med utgangspunkt fran Anhorigstrategin, vilken identifierar malgrupp, befintliga
insatser, kunskapsbaserade metoder och eventuella glapp i stodet till barn/unga och
vuxna som anhoriga eller nirstiende.

Brukardelaktighet

-Arbetssitt och rutiner som involverar personer med egen erfarenhet och deras
nirstiende i utformande av insatser och utveckling av verksamhet.

-Deltagande i Region Gotlands brukarrad for skadligt bruk eller beroende.
-Involverar brukarrad i projektet.

-Presentera f6rslag pd metoder f6r brukardelaktighet.

Forebyggande och uppsékande arbete

Socialtjinsten haller sig informerad om levnadsforhallanden i kommunen och
uppsOkande verksamhet dr ett viktigt verktyg f6r att na personer som behdver stod
men som inte sjalva tar kontakt med socialtjansten.

- Genomfort en inventering i vilken omfattning férbyggande och uppsokande
arbete genomfdrs pa allmin niva och individniva (gruppverksamhet, forildrastod.
stod kring boende, f6rsétrjning och sociala sammanhang kan ha en férebyggande
funktion).

- Presentera ett forslag pa modell f6r uppsékande verksamhet.
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¢ Kompetensforsérjning och utbildningsinsatser
Socialstyrelsen har i uppdrag att ta fram utbildningsinsatser. Den nationella
kompetenssatsningen Yrkesresan utgor en del av kompetensforsérjning och
utbildningsinsatser till kommunerna. Frin 2027 erbjuds kurser bland annat skadligt
bruk och beroende samt Beroendepreparat.
-Inom ramen f6r projektet fortlpande sprida information om utbildningar kurser i
syfte att 6ka kunskapen kring skadligt bruk eller beroende och samsjuklighet.
-Uppmairksamma medarbetare och chefer kring kurser som erbjuds inom ramen f6r
Yrkesresan.
-Undersoka behov av kompletterande stod och kompetens inom hemtjinst, sarskilt
boende och hemsjukvird 1 métet med personer med skadligt bruk eller beroende
och samsjuklighet.

e Forindringsledning och férankring
-Fortlpande genomféra informationsinsatser och dialoger med medarbetare om
reformens betydelse och konsekvenser.
- Planera och genomféra implementering av reviderade och nya 6verenskommelser
och rutiner.

e LVM - 6versyn pagar
Beslut kring tvangslagstiftning Regionernas ansvar for vard och behandling ntan samtycke
vid allvarligt skadligt bruk och beroende. Preliminir lagradsremiss och proposition 2028
och ikrafttridande 2029/2030. Forindrad tvingslagstiftning kommer att ha
paverkan pd socialférvaltningens uppdrag.
-Bevaka lagforandringar samt redogora for vilka konsekvenser det innebar for
socialforvaltningens uppdrag i myndighetsutovningen.

4. Kommunikationsplan

Informationen bor pa samarbetswebben. Intranitet och andra kanaler anvinds f6r nyheter
och att ni ut. Storsta kommunikationen blir intern och inte i forsta hand extern.
Huvudbudskapet ér att beroende ir ett sjukdomstillstind och att man har ritt till vard och
behandling precis som vid andra sjukdomar. For att battre hjilpa invanare till ratt stod och
vard krivs 6kad samverkan mellan hilso- och sjukvarden och socialtjansten.
Kommunikationsplan, se bilaga 4.

Tilligg till kommunikationsplan dr en gemensam FAQ samt APT material som stod for
chefer. Kommunikationsplan se bilaga 3.

5. Riskanalys

Otydlig ansvarsfordelning och grianssnitt

Reformen innebar forandrade ansvar mellan hilso- och sjukvard och socialtjansten samt
nya grinssnitt mellan olika verksamheter. Det finns risk att ansvarsforskjutningen leder till
nya grinsdragningsproblem eller att personer fortsatt faller mellan verksamheternas
ansvarsomraden.
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Bristande samordning och stupror
Eftersom reformen berér manga verksamheter finns risk att omstéillningen bedrivs som
separata verksamhetsforindringar i stallet f6r som en gemensam systemomstallning.

Kompetensforsérjning

Det kan vara svirt att sikerstalla tillgang till ritt kompetens, sarskilt inom specialiserad
beroendevard och psykiatri. Det finns ocksa risk for kompetensforlust nir ansvar och
arbetsuppgifter forindras.

Resurser och ekonomi

Reformen kan medféra betydande behov av nya eller férindrade resurser, samtidigt som
statliga medel kan vara tidsbegransade. Det finns risk att langsiktiga behov inte kan
finansieras inom befintliga ramar.

Lokaler och kapacitet
Tillgang till iandamalsenliga lokaler och tillrdcklig kapacitet kan begrinsa mojligheten att
genomfoéra forindringar i den takt som reformen kriver.

Forandringstakt

Reformen genomférs samtidigt som andra stora férandringar, bland annat ny
socialtjanstlag och omstillningen till ndra vard. Det finns risk f6r hog férandringsbelastning
och bristande samordning mellan olika utvecklingsprocesser.

Brukar- och patientinflytande

Det finns risk att brukarinflytandet blir konsultativt snarare dn en faktisk del av
utvecklingen och besluten. For att motverka detta behdver inflytandet ges en tydlig struktur
och dterkommande plats i arbetet.

Nigra av de identifierade riskerna ir inte bara risker utan dven forutsittningar for att lyckas
1 projektet.

Projektet ska l6pande identifiera och hantera risker som kan paverka genomférandet och
bed6éms och redovisas 1 respektive uppdrag. Risker som kriver beslut eller atgarder pa
strategisk eller politisk niva ska lyftas till relevant beslutsniva.

6. Utvarderingsplan

Projektet kommer att f6ljas upp och utvirderas for att sikerstalla att utvecklingsarbetet
bidrar till 6nskade resultat och forflyttningar 6ver tid. For att sdkerstilla att
samsjuklighetsreformen leder till den avsedda nyttan och att projektmalen uppnas,
genomfors utvarderingen enligt f6ljande modell:

Uppf6ljning av projektmal - aktivitetsniva

Uppftoljning kommer att genomforas for att f6lja saval ekonomiska férutsittningar som
genomforandet av aktiviteter inom projektet.

Lopande uppfoljning av aktivitetsplanen.

Metod: Manadsvis avstimning i projektgruppen

Indikatorer: Andel firdigstillda uppdrag/aktiviteter enligt tidplan, faststillda
overenskommelser mellan SOF och HSF, nulidgesanalyser samt implementeringsgrad av
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nya rutiner (t.ex. HVB-underrittelser, vard- och stddverksamhet, kontraktsvard mm,
overforing av ansvar).

Ansvar: Projektledare SOF.

Mitning av effektmal

Effektmalen beskriver den langsiktiga nyttan f6r individen. Eftersom dessa dr komplexa
kan inte mitas enbart genom rutiner och 6éverenskommelser, utan kriver kvalitativa och
kvantitativa data.

Brukarrevision: For att mita sammanhallen vard, tillginglighet och brukardelaktighet
genomfors en brukarrevision. Hir bjuds personer med egen erfarenhet och nirstaende in
for att utvirdera om 6vergiangarna mellan vard och stdd upplevs som littillgangliga, tydliga,
samordnade och personcentrerade.

Kvalitetsindikatorer: Uppfoljning av nyckeltal (t.ex. via Kolada) rérande trygghet i
boendestod och tillginglighet till insatser bistindsbedomd och insatser utan
bistaindsprévning, for att se om trenden vinder uppat jamfort med 2025 ars mitningar.
Ansvar: Projektledare

Systemniva

For att fa ett objektivt matt pa hur langt reformen kommit anvinds ett standardiserat
verktyg.

Skatta liget 2028: Precis som 2026 genomfors en ny skattning under 2028 med stod av
SKR:s verktyg. Genom att jaimfora resultaten fran 2024, 2026 och 2028 kan utvecklingen
inom omraden som skadligt bruk eller beroende, samsjuklighet, socialpsykiatri och
barn/unga och vuxna konkretiseras.

Ansvar: Projektledare SOF.

Genom att koppla ihop "Skatta liget" med en faktisk brukarrevision far vi bade det
administrativa och det minskliga perspektivet med oss. Det bidrar till att motivera framtida
resursbehov om visar pa var glappen fortfarande finns.

7. Ekonomi

7.1 Projektbudget
Projektet finansieras inom ramen foér ordinarie verksamhet inom socialforvaltningen samt
med statsbidrag f6r omstillningen.

Projektets direkta kostnader bedéms i1 huvudsak omfatta:
e projektledarresurs,
e cventuella kostnader for studiebesok och erfarenhetsutbyte,
workshops och andra gemensamma utvecklingsaktiviteter,
eventuella kostnader f6r brukar-, patient- och anhérigmedverkan,
ovriga mindre kostnader kopplade till projektets gemensamma arbete.

7.2 Framtida resursbehov och finansiering

Forberedande insatser for att stodja reformen pagar och Regeringen har tidigare aviserat att
till Regioner och kommuner avsitta 400 miljoner kronor f6r omstillningen under fem ar
2027-2031. Regeringen avser att aterkomma i frigan om berikningar f6r omférdelning av
medel inom befintliga ramar i budgetproposition f6r 2027. Det 6vergripande projektets
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kostnader hanteras inom ramen for avsatta medel. Finansiering av fordndringar inom
berorda verksamheter behover hanteras i respektive forvaltnings budgetarbete och 1 Region
Gotlands samlade budgetprocess. Samsjuklighetsreformen férvintas medfora forindrade
resursbehov och ekonomiska konsekvenser f6r berérda verksamheter.

Omfattningen dr 1 nuldget svar att bedéma eftersom flera fraigor om framtida organisering,
ansvarsfordelning, bemanning och arbetssitt annu inte ar klarlagda. Behov av
resursforstirkningar och eventuella ekonomiska omférdelningar ska identifieras och
analyseras successivt inom projektet och berdrda delprojekt. Reformens férvintade
ckonomiska konsekvenser behéver diarfér uppmarksammas i budgetberedningen infér
2028, aven om det dnnu inte ar mojligt att ange konkreta belopp. Underlag f6r ekonomiska
stallningstaganden ska tas fram och kompletteras i takt med att férutsittningarna klargors.

7.3 Kodstrang

Ansvar Organisation Konto Verksamhet Aktivitet
4020
Objekt Projekt Komponent

46331

8.Projektdokumentation och rapportering

8.1 Projektdokumentation

Arbetsmaterial liggs pa Teamsytan Samsjuklighetsreformen. Projektdirektiv, projektplan
(SON 2026/440) och relevanta dokument som ska bevaras liggs i W3D3. Projektledare i
socialférvaltningen ansvarar for att det liggs in i W3D3 i drendet SON 2026/440.

8.2 Lopande rapportering

Aterrapportering sker 16pande till socialférvaltningens projektgrupp och operativa
styrgruppen. Rapportering till socialnimnden vid informationsnimnderna i maj och
november.

8.3 Overlamning av resultat
Resultat 6verlimnas till socialférvaltningens projektgrupp och socialnimnden vid
projektets avslut.

9. Bilagor

1. Uppdragsdirektiv

2. Uppdrag- och aktivitetsplaner
3. Kommunikationsplan
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