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Lokalbehov

1 Inledning

Dokumentet anvinds for att redovisa nimndens langsiktiga lokalbehov som underlag till
Region Gotlands lokalf6rsorjningsplan.

1.1 Syfte med dokumentet
Dokumentet ger en samlad och jimférbar bild av nimndens nuvarande och framtida
lokalbehov.

Det fungerar som stod i att analysera hur verksamhetens mal och forindringar paverkar
lokalbehoven. Malet dr att skapa samsyn, identifiera angeligna behov och stédja en hallbar
och langsiktig lokalplanering.

Dokumentet anvinds som:
e Underlag for beslut i nimnden
e Underlag till Region Gotlands lokalforsérjningsplan
e Grund f6r budget- och investeringsbeslut

1.2 Kort om lokalforsorjningsprocessen och styrande principer

Arbetet foljer Region Gotlands lokalforsérjningsprocess, som bygger pa principer om
samordning, iandamalsenlighet, kostnadseffektivitet, hallbarhet och god framférhallning.
Mer information om processen och de styrande principerna finns i den regiongemensamma
lokalfors6rjningsplanen:

https://intra.gotland.se/sidot/ styrning-och-
organisation/verksamhetsstyrning/lokalforsorjningsprocessen.html

Lokalforsériningsprocessen - Region Gotland

2. Lokalernas nulage och framtida behov

Kapitlet beskriver hur uppdrag, omvirld och befintliga lokaler paverkar framtida
lokalbehov.

2.1 Verksamhetens uppdrag, mal och forandringar

Socialférvaltningens uppdrag dr att bidra till goda livsvillkor f6r manniskor som vistas pa
Gotland. Socialférvaltningens arbete syftar till att de medborgare som har behov av
socialtjanstens stod ska uppleva att de far tjanster av god kvalitet och som utgar fran
individens behov. Socialférvaltningens verksamheter har cirka 1 600 medarbetare som
dygnet runt ger stod, vard och omsorg till brukarna. Socialférvaltningen arbetar ocksa med
ett flertal privata utforare.

Uppdraget innebir att arbeta hilsofrimjande, férebyggande och stédjande till:
- personer med funktionsnedsittning
- barn och ungdomar
- personer med missbruk eller beroendeproblematik
- personer med behov av ekonomiskt stod
- valdsutsatta och valdsutévare
- personer med behov av hemtjanst
- personer med behov av sirskilt boende
- personer med behov av hilso- och sjukvard 1 hemmet.

2028-2037
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Socialférvaltningen bedriver verksamhet 6ver hela Gotland och har verksamhetslokaler
over hela 6n med koncentration till de storre titorterna. Socialférvaltningens organisation
bestar av tva avdelningar som ér bestillare av insatser och fem avdelningar som ar utforare
av beslutade insatser enligt socialtjinstlagen. Till de utférande avdelningarna finns styrande
och stodjande avdelningar och enheter. Socialférvaltningens uppdrag ar att bedriva en
effektiv och vilfungerade verksamhet med brukarna i centrum

2.2 Omvarldsforandringar och externa krav
Socialtjdnstlagen ir en lagstiftning dir beviljade insatser ska verkstillas i enlighet med
beslut. Om insatser inte verkstills enligt beslut riskerar Region Gotland att fa betala sirskild

avgift. Rapportering av icke verkstillda beslut sker kvartalsvis till Inspektionen fér vard och
omsorg (IVO).

Pa Gotland ir det lag om valfrihet (LOV) inom hemtjinsten, vilket innebar att
hemtjinsttagaren sjilv kan vilja vilken av Region Gotlands godkinda utférare, som de vill
ha insats ifran. Detta innebdr att antalet personer som viljer kommunal hemtjinst kan
variera och detta kriver en flexibel organisation. Anpassning av verksamheten sker
kontinuerligt vilket paverkar behovet av lokaler 6ver hela 6n.

Den demografiska utvecklingen pa Gotland visar pa att det kommer att bli en aldrande
befolkning den kommande tioarsperioden. En ildre befolkning medfér ofta ett kat behov
av insatser inom dldreomsorg men dven av hilso- och sjukvardande insatser. Erfarenheter
av den senaste tiden dr att konsumtionsfaktorn av hjilpinsatser minskar jamfort med
tidigare ar och fler aldre klarar sig sjalv hogre upp i aldrarna utan insatser. Hir dr ocksa
viktigt att det byggs bostider som ir tillgéngliga och anpassade f6r en dldrande befolkning.
Detta gor att behovet av sirskilt boende senareliggs. Fler kan bo kvar i det egna hemmet
med insatser fran till exempel hemtjinst och halso- och sjukvird i hemmet.

2.3 Lokalernas kapacitet, fordelning och nyttjande

Sarskilt boende for dldre pa Gotland:

For nirvarande finns pd Gotland totalt 701 bostidder. Region Gotland dger enbart tre
fastigheter med cirka 120 av dessa boendeplatser (Tingsbrogarden, Katthammarsvik och
Odvalds i Klintehamn). Resterande bostider hyrs in via blockhyresavtal eller ramavtal.
Korttidsenheten pa Korpen ir en fastighet som Region Gotland 4dger, men klassificeras inte
som ett sirskilt boende da det dr en korttidsverksamhet. I prognosen under den kommande
10-arsperiod, bedémer vi att vi kommer behdva ytterligare cirka 200 platser i sarskilt
boende.

Vi bedomer att behovet ér tva boenden om 90 platser inom perioden 2028-2037

Underlag fran bilaga:
STY-07817-v.11.0 Plan f6r sirskilt boende for dldre inom Region Gotland 2024-2033

Bostad med sirskild service inom LSS och SoLL

Gruppbostider LSS (lagen om st6d och service for vissa funktionshindrade):

Pa Gotland finns 2025 93 st LSS gruppbostadligenheter férdelat pa 16 enheter. Enbart en
av gruppbostiderna dger Region Gotland och resterande 15 fastigheter dr inhyrda. Det
kops dven in ett mindre antal platser efter behov fran privata utférare. Den demografiska
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utvecklingen pavisar ett 6kat behov av boenden, men det ar svart att prognostisera da
underlaget pa Gotland ar litet. Under 2027 kommer det att startas nytt gruppboende LSS
pa Silvergatan i Hemse.

Vi bedomer att behovet ér ytterligare tva boenden om 6 platser inom perioden 20282037

Underlag fran bilaga:
STY-08329-v.12.0 Plan f6r bostider med sirskild service for personer med
funktionsnedsittningar 2025-2034

Gruppbostad SoL, for personer med psykiska funktionsnedsittningar:

Pa Korpen finns ett boende som inrymmer 6 bostider som Region Gotland ager.
Fastigheten och bostiderna ir inte fullt tillgénglighetsanpassade for verksamheten. Utover
detta sa képer socialnimnden cirka 40 platser fran privata utférare pa Gotland och pa
fastlandet.

Det bedoms att behovet r en ny gruppbostad enligt Sol. om 10-15 platser inom perioden
2028-2037.

Underlag fran bilaga:
STY-08329-v.12.0 Plan f6r bostidder med sarskild service f6r personer med
funktionsnedsittningar 2025-2034

Serviceldgenheter SoL och LSS:

Pa Gotland hyr socialférvaltningen in drygt 130 ligenheter for verksamheter och insatser
enlig socialtjanstlagen och LSS. Huvuddelen hyrs in frin AB Gotlandshem. Det ir ett
mindre behov av utékning och bedémningen ér att det kan 16sas i samverkan med AB
Gotlandshem genom inhyrning. Lokaler f6r verksamheter: Socialférvaltningen hyr utéver
bostiderna drygt 100 olika lokaler for sina verksamheter. Dessa lokaler anviands framst till
administration, verksamhetslokaler och foérrad. Ett stindigt forandringsarbete pagar 1 dessa
lokaler finns f6r att mota upp nya krav enligt arbetsmiljo, sikerhet och beredskap. Den
demografiska utvecklingen paverkar ocksa var pa Gotland verksamhetslokalerna bér vara
lokaliserade.

2.4 Lokalernas funktion och upplevd kvalitet

Socialférvaltningen har ett antal dldre lokaler och bostider. Dessa har anpassats efterhand
tor att fungera for verksamhet och enligt lagkrav. Socialstyrelsen ger forutsittningar f6r
utformning och anpassning av lokaler f6r verksamheter inom SoL och LSS. Det har under
de senaste 15 dren moderniserats och utokats med dldreboende 6ver hela Gotland. Nu
behover vi bygga storre enheter for att méta de 6kade behov som finns. Detta dven for att
kunna driva boendet pa ett resursmassigt sitt for att fa en hallbar ekonomi. Manga av vara
lokaler behéver forses med utdkad méjlighet till £6rrad och stabilare driftférhallanden som
reservkraft och planer for reservvattenforsorjning. Detta for att kunna 6ka kontinuiteten 1
verksamheterna i hiandelse av storningar i samhillet, och for att virna om vara boende och
vardtagare.

2028-2037
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3. Fakta och kostnader

I detta kapitel redovisas fakta om nimndens lokaler, lokalkostnader, planerat underhall
samt pagaende och planerade lokalatgirder. Underlaget tas fram med stod av
fastighetsforvaltningsavdelningen.

Tabell 1: Fastighetsbestand (2025)

Typ av yta Area (BRA m?) Andel av total yta
Regionigda lokaler 410 000 79 %

Inhyrda lokaler 110 000 21 %

Totalt 520 000 100 %

I redovisningen anvinds tva olika ytbegrepp: bruksarea (BRA) och kontraktsarea. De miter
olika delar av lokalbestindet och ir darfor inte direkt jamforbara.

* Bruksarea (BRA) avser byggnadens totala invindiga yta och anvinds for att beskriva
Region Gotlands fastighetsbestand.

* Kontraktsarea avser den yta som omfattas av ett internhyreskontrakt, inklusive andel av
gemensamma utrymmen.

Skillnaden beror frimst pa att vissa tekniska utrymmen, undercentraler och
kommunikationsytor ingér i byggnadens BRA men inte i kontraktsarean.

3.1 Lokalyta per forvaltning

Region Gotlands samlade internhyreskontrakt omfattar cirka 370 000 m? Det motsvarar
den del av regionens egna och inhyrda lokaler som disponeras av verksamheterna genom
internhyreskontrakt.

Utover dessa ytor finns bland annat gemensamma funktioner, drift- och servicelokaler,
tillfalligt lediga lokaler samt lokaler och ligenheter som hyrs ut externt. De externt uthyrda
ytorna omfattar cirka 56 000 m?.

Férdelning av internyreskontrakt, area per namnd

4% Barn- ach utbildningsndmnden

20% = Gymnasie- och
34% vuxenutbildningsnamnden

Hélso- och sjukvardsnamnden

= Regionstyrelsen

Socialndmnden

Tekniska namnden inkL Miljg- och
byggndmnden

18%

Diagram 1: Fordelning kontraktsarea per néanmnd.
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3.2 Lokalkostnadsutveckling

Region Gotland tillimpar en internhyresmodell dir respektive nimnd bir kostnaden f6r de
lokaler som verksamheten nyttjar. Internhyran synlige6r ddrmed lokalkostnaderna 1
verksamheterna.

Region Gotlands samlade kostnader f6r egna och inhyrda lokaler har 6kat 6ver tid.
Utvecklingen paverkas bland annat av 6kade kostnader f6r energi, VA och byggnation.
Nedgangen efter 2017 forklaras frimst av inforandet av komponentavskrivningar, vilket
innebar forindrade avskrivningstider och tillfalligt ligre avskrivningskostnader.

Kostnadsutveckling egna och inhyrda lokaler

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

Kostnader egna lokaler Kostnader inhyrda lokaler

Diagram 2: Kostnadsutveckling av egna och inhyrda lokaler dver #id.
Diagrammet visar Region Gotlands totala lokalkostnader per ar, fordelade pa egna och inbyrda lokaler.

Uppdaterade uppgifter om lokalkostnader och kommande internhyror redovisas 1 den
regiongemensamma lokalforsérjningsplanen.

Socialforvaltningen kommer under den kommande 10-drsperioden fa 6kade kostnader for
lokaler. Utékade uppdrag kommer att generera 6kade lokalbehov for verksamheterna och
dirmed Okade kostnader. Nir det giller vira lagstyrda och bistindsbedémda sirskilda
boenden f6r dldre- och funktionsnedsatta, sa behdver dessa utvecklas och moderniseras.

Funktionsprogram for sirskilt boende f6r dldre samt f6r gruppbostad LSS finns och dr
styrande vid nyproduktion och stérre ombyggnationer. Behovet av nya lokaler samt de
hoga

byggkostnaderna ger betydligt hogre byggkostnad, vilket paverkar hyreskostnaden. Det blir
en hog driftkostnad for verksamheten, och dessa kostnader ryms inte inom tilldelad
budgetram. Darfér kommer socialndmnden att behova begira tilliggsanslag f6r 6kade
lokalkostnader nir nya boenden tas i drift.

3.3 Underhalisplan och atgarder

Region Gotland har en langsiktig plan f6r underhall av regionens fastigheter. Planen ska
ocksa skapa forutsittningar att samordna underhallsatgiarder med férvaltningarnas behov
av verksamhetsanpassningar och lokalférindringar. P4 sa sitt kan st6rre underhall
genomforas samtidigt som anpassningar eller ombyggnader sker, vilket ger mer

Arendenr SON 2026/486 Datum 2026-10-22
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kostnadseffektiva projekt. Aven atgirder kopplade till energi- och klimatprojekt ska i sa
stor utstrickning som méjligt samordnas med underhallsatgirderna.

Prioritering

1. System som uppnatt sin tekniska livslingd och ska uppfylla krav pa en fastighetsigare i
form av myndighetskrav.

2. Underhéllsatgarder som syftar till att skydda klimatskalet (tak, fasad och fénster)
3. Atgirder som leder till sinkta driftkostnader samt minskad paverkan pa miljén.
4. Ovriga atgirder

Samtliga atgirder ska goras pa ett sidant sitt att:
e Fokus pa energi och klimatférbittringar prioriteras.
e Storningar for verksamheterna minimeras

Tabell 1: Underballsplan frin Teknik- och samballsbygenadsforvaltmingen, TSE (socialforvaltningens
lokaler)

Atgéird 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037
Korpen Hus 01 X X
Visby
Tingsbrogirden X
Duss 2:2 Bro
Gruppbostad X
Melonen 3
Visby
Barn kortis LSS X
Korpen Hus 13
Sibo & vardcentral X X
Fasanen 10 Hemse
SOF Villa vie X
Kilikern 1 Othem
SOF Bratet Planen 2 X X
Othem
Gruppbostad X
Sicklings 5:22 Klinte
Hindelsecentrum X
Korpen hus 14
Gruppbostad Visby X
Stickerskan 17
Korpen Hus 08 X
Visby
Korttids Korpen X
Hus 05
Ga. Virdcentralen X
Sicklings 1:113
Klinte

Arendenr SON 2026/486 Datum 2026-10-22
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Stuxgdrden sibo X
Stux 1:297 Bunge

Birkagatan 1A X
Korpen hus 11
Visby

Fsk Bryggaren 3 X
Visby

3.4 Pagdende och planerade lokalandringar
I detta kapitel redovisas lokalatgirder dir genomf6randet har pabérjats eller planeras
pabotjas under ar 2027. Detta omfattar exempelvis investeringar, inhyrningar eller

avvecklingar som har gitt vidare fran analys, prioritering och planering och nu befinner sig

1 genomforandefas — eller star infoér praktiskt genomférande inom kort.

- Andrat anvindande av Avallegirdens lokaler frin SiBo till lokal for daglig
verksamhet LSS samt personalbostider. 2026 Q4

- Flytt av hemtjanstens administration fran Tallundsgatan 2027-02-28

- Samlad hemtjinst 1 Visby, en central lokal f6r all hemtjinst.

- Samlad hemtjinst norra Gotland

- Sikerhetshojande atgarder IFO, sikra motesrum, utokning av lokaler

- Utokning av lokaler for daglig verksamhet LSS.

4. Prioriterade lokalbehov

Det hir kapitlet omfattar prioriterade lokalbehov dir genomférandet dnnu inte har
paborjats, utan behovet befinner sig i behovsanalys eller f6rstudiefas.

Endast behov dar atgirden forvintas paborjas frain och med 2028 ska tas med hir. Behov
med genomférandestart 2027 eller tidigare redovisas istillet i kapitel 3.4.

4.1 Kriterier for prioriterade lokalbehov
For att ett lokalbehov ska omfattas av den regiongemensamma lokalférsérjningsplanen
krivs att det uppfyller minst ett av féljande kriterier:

e Ytforindring >200 m?

e Investering >5 mnkr

e Strategisk betydelse f6r regionen
Utover att kriterierna uppfylls ska behovet ocksa vara prioriterat av nimnden. Endast de
behov som nimnden sjilv bedomer som angeligna bor redovisas i detta kapitel.

4.2 Oversikt over prioriterade lokalbehov

Huvudprocess for lokalforsorjning

Lokalbehov inom Region Gotland féljer en gemensam lokalférsorjningsprocess:
Analys — Prioritering — Planering — Genomférande — Avslut.

= 4N #

Analys Prioritering Planering Genomférande Avslut
® Stoppljus 1 ® Stoppljus 2 * Stoppljus 3 * Stoppljus 4
® r detta en lokalfriga? ® prioriterad Stgard? ® Genomforbart? ®  Awikelse mot planering?
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Bild 1: Huvudprocess, lokalfirsorjning.

Arbetet inleds alltid med en behovsanalys for att identifiera om det finns ett faktiskt
lokalbehov, vad det beror pa och vilka mal som ska uppnas. Behovet prioriteras sedan
innan resurser kan avsittas for vidare planering. Planeringsfasen innebir att mojliga
l6sningar utreds, exempelvis genom en forstudie. I genomforandefasen vidtas konkreta
atgirder fOr att 16sa behovet — det kan handla om att skaffa mark, bygga nytt eller bygga
om, hyra in, kopa, silja eller demontera lokaler. Avslut innebir drifttagning, inflyttning,
uppfoljning av mal och avslut av processen.

Tabel] 2: Ndista steg i processen for prioriterade lokalbehov

Lokalbehov Nista steg i =28 | -29 | -30 | -31 | -32 | -33 | -34 | -35 | -36 | -37
processen

Gruppbostad LSS | Analys X

SiBo 1 Analys X

Gruppbostad Sol. | Analys X

SiBo 2 Analys X

Gruppbostad LSS | Analys X

4.3 Beskrivning av prioriterade lokalbehov

Tabell 3.1-3.x: Prioriterade lokalbehov

Behovets nr och Gruppbostad LSS

namn

Vad ir behovet? Ny gruppbostad om 6 platser
Var? Visby

Nir behover behovet | 2029

vara 16st?

Skede i processen Analys

Orsak till behovet Fler brukare

Onskad effekt Moéta behovet av insatser
Provade alternativ Inte aktuellt

Risker om inget gors | Personer med behov av stod som inte kan verkstallas, vilket ar
en risk att personer far illa. Risk for avgifter till IVO om icke
verkstallda beslut inom 3 manader.

Behovets nr och SiBo 1

namn

Vad ir behovet? Nytt sirskilt boende om 90 platser
Var? Visby eller Slite

Nir behoéver behovet | 2030

vara lost?

Skede i processen Analys

Orsak till behovet Fler brukare

Onskad effekt Mota behovet av insatser

Provade alternativ Inte aktuellt

Arendenr SON 2026/486 Datum 2026-10-22
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Risker om inget gors

Personer med behov av stéd som inte kan verkstallas, vilket 4r
en risk att personer far illa. Risk for avgifter till IVO om icke
verkstallda beslut inom 3 manader.

Behovets nr och
namn

Gruppbostad SoL.

Vad ir behovet?

Nytt sdrskilt boende om 10-15 platser

Var? Roma

Nir behover behovet | 2030

vara lOst?

Skede i processen Analys

Orsak till behovet Fler brukare

Onskad effekt Mota behovet av insatser

Provade alternativ

Inte aktuellt

Risker om inget gors

Personer med behov av stéd som inte kan verkstillas, vilket ar
en risk att personer far illa. Risk f6r avgifter till IVO om icke
verkstallda beslut inom 3 manader.

Behovets nr och
namn

SiBo 2

Vad ir behovet? Nytt sirskilt boende om 90 platser
Var? Visby eller Slite

Nir behover behovet | 2033

vara lost?

Skede i processen Analys

Orsak till behovet Fler brukare

Onskad effekt Moéta behovet av insatser

Provade alternativ

Inte aktuellt

Risker om inget gors

Personer med behov av stod som inte kan verkstillas, vilket ar
en risk att personer far illa. Risk for avgifter till IVO om icke
verkstillda beslut inom 3 manader.

4.4 Ovriga behov av lokalatgirder

- Samlad hemtjanst 1 Visby

- Samlad hemtjinst norra Gotland

- Lokaler f6r daglig verksamhet LSS

- Sikerhetsanpassning och utokning av lokaler f6r individ- och familjeomsorgen
- Sikerhetshojande atgirder sarskilda boenden

- Samsjuklighetsutredningen 2028 kan paverka lokalbehov

4.5 Forandringar i prioriterade lokalbehov
I forhallande till senaste SON lokalbehov 2027-2036
Tabell 4: Fordandringar i Lokalbehov

| Lokalbehov

| Typ av férandring | Kort beskrivning
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Region Gotland

[Namnd/Forvaltning/alternativt blank]

Arendenr SON 2026/486 Datum 2026-10-22

Lokalbehov
2028-2037

SaBo 1

Andrat behov

Tidplan senarelagd fran 2029 till 2030, pga
forindrat behov
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