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1. Bakgrund

1.1 Uppdraget
Socialndimnden har givit socialdirektren i uppdrag att redovisa hur manga medarbetare alla

chefer har och se till ett ingen chef har mer dn 30 medarbetare (SON 2026/120). Med che-
fer avses enhetschefer. Uppdraget ska redovisas till socialndimnden i juni 2026.

1.2 Tidigare arbeten med chefsomraden
Socialférvaltningen genomférde 2017 en kartliggning och utredning kring storleken pa en-
hetschefers chefsomriden som 2018 mynnade ut i en riktlinje f6r antal medarbetare per
chefsomride (Bilaga 1). Riktlinjen tog sin utgangspunkt i chefernas syn pa rimliga chefsom-
raden samt den tidens tillgingliga forskning 1 fragan. I riktlinjen framgar att chefsomrade-
nas storlek grundar sig pa flera olika variabler. Riktlinjen gor gillande att ett storre antal
medarbetare per chefsomrade kan vara limpligt under féljande forutsittningar;
- Enhetschefen har fa andra uppgifter dn att leda medarbetare.
- Enhetschefen har enklare arbetsuppgifter.
- Medarbetare har rutinartade eller liknande arbetsuppgifter.
- Organisationen ar stabil.
- Verksamheten ir geografiskt samlad.
- Enhetschefen ansvarar f6r en homogen grupp av understillda medarbe-
tare.
- Enhetschefen har stor erfarenhet av att leda och har hég kompetens
inom verksamhetsomradet

Och att ett firre antal medarbetare per chefsomride kan vara limpligt under féljande forut-
sattningar;
- Enhetschefen har manga olika arbetsuppgifter utéver att leda medarbe-
tare.
- Chefen har komplexa arbetsuppgifter, som exempelvis sidouppdrag som
inte har med medarbetarna att géra, projektledare, expert inom omraden.
- Medarbetare har komplexa eller forinderliga arbetsuppgifter.
- Det finns behov av att noga folja, samordna eller Gvervaka arbetet.
- Verksamheten ir geografiskt spridd.
- Organisationen ar forinderlig.
- Enhetschefen ansvarar f6r medarbetare i manga olika funktioner.
- Enhetschefen har kortare erfarenhet av att leda och har ringa kompetens
inom verksamhetsomradet
Utifran den riktlinje som togs fram 2018 har varje avdelningschef sedan arbetat vidare med
att anpassa enhetschefernas chefsomraden i den omfattning som varit méjligt utifran bland
annat verksamhetens ekonomi och fysiska (t.ex. byggnader) och geografiska férutsitt-
ningar. Exempel pa forindringar som skett frain 2018 fram till nu dr utdkning av chefer
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inom hemtjinsten, sirskilda boenden, individ- och familjeomsorgen och myndighetsavdel-
ningen och 6kade stodresurser till chefer i form av egna resurser (t.ex. samordnare och assi-
stenter) men ocksa externt stod (t.ex. HR-konsult och arbetsmiljokonsult).

Vid en jaimforelse av antal manadsanstillda per enhetschef inom respektive avdelning 1 feb-
ruari 2021 och februari 2026 visar pa féljande skillnad:

Tabell 1. Genomsnittligt antal medatbetare/chef 2021

Antal anstéllda Antal en- Genomshnittligt antal

Februari 2021 (inkl enhetschefer) | hetschefer | medarbetare/chef

52 Socialndmnd 1691 56 29
52001 SOF, gemensamt 18 2 8
52002 Myndighetsavdelning 52 2 25
52003 SABO 596 15 39
52004 Hemtjanst 388 12 31
52005 OoF 342 13 25
52006 Hemsjukvard 75 3 25
52007 IFO 174 7 24
52008 Kvalitetsavdelning 19 2 9
52010 HR-Avdelning 27 1 26

Tabell 2. Jamforelse i antal medarbetare/chef mellan 2021 och 2026

Forandring i genom-
snittligt antal medarbe-
Antal anstdllda Antal en- Genomshnittligt antal tare/chef jmf m feb

Februari 2026 (inkl enhetschefer) | hetschefer | medarbetare/chef 2021
52 Socialndmnd 1736 69 24 -5
52001 SOF, gemensamt 26 2 12 4
52002 Myndighetsavdelning 71 4 17 -8
52003 SABO 583 20 28 -11
52004 Hemtjanst 386 15 25 -6
52005 OoF 377 14 26 1
52006 Hemsjukvard 89 4 21 -4
52007 IFO 185 9 20 -4
52010 HR-Avdelning 21 1 20 -6

Virdena i tabellerna dr himtade frin beslutsstodsystemet och avser alla minadsavlénade
inom respektive avdelning. Ett gront virde avser en minskning av genomsnittligt antal an-
stillda medan ett rott virde avser en 6kning. Enhetscheferna dr exkluderade i utrikningen
av genomsnittligt antal medarbetare per chef, diremot ingar avdelningschefer och deras di-
rekt understillda medarbetare, vilket innebir att virdena skulle kunna vara nagon tiondel
ligre om dessa exkluderades ur statistiken. Timanstillda tillkommer och kan 1 vissa fall in-
nebira en tillfallig 6kning av antalet anstillda.
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2. Nulaget

Bilaga 2 ger en tydlig bild av antalet medarbetare per enhetschef inom respektive avdelning.
Statistiken visar pa en skevhet i fordelningen av antalet medarbetare per chef i férhallande
till det genomsnittliga antalet som redovisas 1 foregaende avsnitt. Totalt var det i januari 13
chefsomraden inom socialférvaltningen som hade fler in 30 medarbetare per chef sett till
alla manadsanstillda inom chefsomradet.

Skevheten i fordelningen av antalet medarbetare per chef grundar sig bland annat 1 svarig-
heten att géra jimna férdelningar mellan chefsomraden dir byggnader utgor fysiska be-
grinsningar eller dir geografisk spridning av brukare skapar avvigningar mellan exempelvis
kontinuitet och effektivitet. Det dr ocksa svart att ha en foljsam fordelning utifran aktuella
brukartimmar eller belagda brukarplatser da det skapar snabba férindringar av chefsomra-
den som ger otrygg arbetsmiljé for medarbetare om de regelbundet byter chef.

2.1 Stod till chefer

Enhetschefers stod bestar av dels egna stodresurser och dels externa stodresurser som
finns inom férvaltningen eller inom annan forvaltning, exempelvis regionstyrelseforvalt-
ningen.

Externa stodresurser kan vara ekonomi och fakturastéd, HR-st6d, I'T-st6d, stdd av bered-
skapssamordnare eller st6d av lokal- och sidkerhetssamordnare.

Egna stédresurser (stodresurser som anviands for verksamhetens inre arbete och som ¢j
riktas till brukatre/patienter/klienter)

- Hemsjukvarden: enhetsassistent, verksamhetsutvecklare, digitaliserings-
samordnatre

- Myndighetsavdelningen: avdelningsassistent, verksamhetsutvecklare,
forste handliggare

- IFO: avdelningsassistent, verksamhetsutvecklare, controller, férste social-
sekreterare, enhetsassistent, samordnare,

- OOF: avdelningsassistent, enhetsassistent, digitaliseringssamordnare,
kvalitetssamordnare, samordnare, resursplanerare, verksamhetsutveck-
lare,

- Hemtjansten: avdelningsassistent, teamledare, verksamhetsutvecklare,
digitaliseringssamordnare, centralt schemastod

- Sirskilda boenden: avdelningsassistent, digitaliseringssamordnare, en-
hetsassistent, samordnare, verksamhetsutvecklare, planerare

- HR-avdelningen: inga interna stédresurser

Externa stodresurser for chefer

- RSF: HR-st6d/HR-support, ekonomicontrollers, IT-avdelningen, regi-
strator, ldneadministration

- SOF: HR-konsult, Arbetsmiljokonsult, marknadsforare, avtalscontroller,
verksamhetscontroller, kommunikator, systemforvaltare, utvecklingsle-
dare, medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), medicinskt ansvarig f6r
rehabilitering (MAR), arkivansvarig,

- Skyddsombud: ger stéd i arbetsmiljofragor pa alla nivaer och inom hela
forvaltningen

Arendenr SON 2026/120 Datum 2026-06-08
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- Rekryterings- och bemanningsenheten: hanterar bemanning och re-
krytering till utférare inom férvaltningen

- Avonova: Region Gotlands foretagshalsovard

- Edward Lynx: Region Gotlands leverantor av ledar- och grupputveckl-
ingsinsater

Service/system till chefer
Region Gotland och socialforvaltningen arbetar for att férenkla ledning och styrning av
verksamheterna genom att tillhandahalla digitala st6d till chefer. De st6d som i huvudsak
finns f6r narvarande ar:
- Beslutsstodsystemet: statistik, budget/prognos, verksamhetsrapporter
- Stella/Novi/Adato/Opus: arbetsmiljosystem
- Proceedo/RoR: fakturahantering
- Planeringsverktyg: planering av insatser hos brukare. Anvinds av utfo-
rare.
- Kompetensportalen: medarbetarsamtal, l6nesamtal, kurser/utbildningar
- Verksamhetssystem: Treserva, Take care,
- W3D3: diarieféring
- Docpoint: dokumenthantering
- Medvind: tidredovisningssystem
- HR+: Region Gotlands personalsystem
- Diverse stddmaterial och rutiner pa intranitet: Ekonomi, upphandling,
”For dig som chef” (HR etc.)

3. Omvarid

3.1 Hur ser det ut i Sverige?
Socialstyrelsen gjorde en kartliggning 2021 som visade att antalet medarbetare per chef i
genomsnitt var 47 medarbetare per chef i offentlig regi och 57 i egen regi. Pa dldreboenden
var arbetsgruppernas storlek i genomsnitt 50 medarbetare per chef och inom hemtjinst 42.
I Socialstyrelses nyligen publicerade rapport Personalen i dldreomsorgen 2026 (Bilaga 3)
framgar det att det nuvarande riskssnittet inom dldreomsorgen dr 52 medarbetare per chef.
Rapporten lyfter fram att pa enheter inom dldreomsorgen med stora arbetsgrupper upple-
ver medarbetarna i hogre utstrickning att chefen ar franvarande och undvikande och che-
ferna upplever att det dr svart att uppritthalla nira kontakt med sina medarbetare. Mindre
arbetsgrupper bedoms som sirskilt viktigt i verksamheter som édldreomsorg, dir bade orga-
nisation och medarbetarnas arbetsuppgifter ir komplexa och forinderliga.
Endast 16% av landets kommuner uppges ha ett formellt riktmirke eller maxtal f6r antal
medarbetare per chef. Nagra exempel:

- Uppsala kommun: max 30 medarbetare per chef

- Goteborgs stad: ca 25 medarbetare per chef (20 medarbetare per chef

inom ildreomsorgen (gérs inom férindringsprojektet AVO 2.0))

- Stockholms stad: ca 10-30 medarbetare per chef

- Malmo stad: riktvirde max 30 medarbetare per chef

- Séderhamns kommun: riktvirde ca 10-30 medarbetare per chef

- Umed kommun: max 30 medarbetare per chef

- Vistra Goétalandsregionen: normtal 10-35 medarbetare per chef
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3.2 Vad sdger forskningen om lampligt antal medarbetare per chef?

I Socialstyrelsens rapport fran 2003 “Hur manga direkt understillda kan en chef ha?” (Bi-
laga 4) lyfter forfattarna fram att:

"I en stabil organisation, med lag personalomsdttning, behiver de personalansvariga cheferna inte lira upp
och dvervaka nyanstillda. De enskilda anstillda, i den stabila organisationen, bebiver mindre arbetsled-
ning, eftersom de kan sina arbetsuppgifier. En stabil omgivning, dar kraven pa organisationen dar ofordand-
rade under liingre tider, medfor att rutiner kan byggas upp och att bredare kontrollspann dr mijliga.”

Rapporten lyfter ocksa fram att:

”Smala kontrollspann dr motiverade, nér det finns ett behov av direkt chefsivervakning av arbetsuppgif-
terna. Ndr arbetsuppgifterna dr starkt kopplade till varandra kravs ofta omsesidig anpassning, vilket i sin
tur stiller krav pa mer styrming och farre understillda per chef. Detsamma géiller ndir arbetet dr mer kom-
plicerat. Smala kontrollspann kan vara limpliga nar chefen har manga arbetsuppgifter, forutom chefsrol-
len, och da inte har mdijlighet att hantera lika manga understillda. I verksambeter, déir de anstillda dr be-
roende av sin chef for att fa rad och hjdlp, dr det lampligt att chefen inte har for mdnga understillda, ef-
tersom ett brett kontrollspann minskar den tid som kan liggas pa respektive understiilld”.

Socialstyrelsens rapport lyfter f6ljande faktorer som avgorande f6r kontrollspannets bredd:
1. Likhet i underordnades funktioner
2. Geografisk narhet mellan underordnade
3. Behovet av styrning och vigledning av underordnade
4. Komplexitet i underordnades uppgifter
5. N6dvindig koordinering av underordnade

I Institutet for stressmedicins kunskapssammanstillningen ”Att leda lagom manga” frin
2023 (Bilaga 5) som idr en sammanstillning av vad forskningen siger om kontrollspann, lyf-
ter ssmmanstillningen fram att:

7 Ledarskap dr en kollektiv och relationell process och om malet dr att skapa goda arbetsplatser dér mdin-
niskor trivs och utvecklas sa behover diskussionen om enskilda chefers arbetskapacitet, stresstalighet och
ledarskapsstil tonas ner till forman for ett perspektiv dir chefen betraktas utifran sin position i organisat-
tonen, snarare dn som en individ tagen ur sitt sammanhang. Det dr detta som dr att anligga ett struktu-
rellt perspektiv pa ledarskap: att hfta blicken fran individnivan och vinda den uppat, mot organisationen
och den specifikea kontexten dér chefen verkar. Det dr ett viktigt och nidvéindigt komplement till decenniers
Jfokus pa ledaren och ledarskapet. For att kunna ta vara pa de ofta omfattande insatser som gors for att
rekrytera och utveckla dugliga chefer behovs solida och vélfungerande organisationer ddir de kan verka”.

Rapporten ir samstimmig med Myndigheten for arbetsmiljévetenskaps kunskapsoéversikt
fran 2021 som eftetlyser ett 6kat organisatoriskt tink med fokus pa bland annat tid, resur-
set, ett rimligt antal understillda, geografisk nirhet till medarbetarna och stéd f0r att ett
gott ledarskap ska bli verklighet i praktiken.

Med kontrollspann avses i Institutet fOr stressmedicins rapport det antal understillda med-
arbetare som en chef ansvarar f6r och som inte faller under nagon annan chefs ansvarsom-
rade. Ett brett eller stort kontrollspann innebir fler medarbetare per chef medan ett smalt
innebir ett mindre eller litet kontrollspann

6 (11)



Region Gotland

[Dokumentets rubrik]

Socialforvaltningen

Arendenr SON 2026/120 Datum 2026-06-08

Visions rapport fran mars 2025, “Inte rimligt. Inte nytt. Inte lost.” (Bilaga 6), visar att storleken
pa chefsomraden skiljer sig tydligt mellan kvinnodominerade och mansdominerade verk-
samheter.

Enligt rapporten har chefsomradena i genomsnitt blivit mindre under de senaste aren. Skill-
naderna mellan olika typer av verksamheter ar dock fortfarande stora.

I Visions arbetsmiljéundersokning 2025 uppger 13 procent av cheferna i mansdominerade
verksamheter att de har fler 4n 25 understillda medarbetare. Av dessa har 3 procent fler dn
35 medarbetare.

Motsvarande andel i kvinnodominerade verksamheter ar betydligt hogre. Dir uppger 56
procent av cheferna att de har fler 4n 25 understillda medarbetare, och 32 procent att de
har fler dn 35 medarbetare.

Figur 1. Andel chefer som har fler 4n 25 medarbetare
T0%

56%

B0%

30%
200 13%
‘ 1%
3%
10%
0%
2025 2022 2025
W 26-35 = Fler 4n 35
Mansdominerad verksamhet Kvinnodominerad verksamhet

Figur 2 wisar andelen chefer som leder fler n 25 medarbetare, uppdelat pa mansdominerad respektive
kvinnodominerad verksamhet. Den streckade delen markerar andelen chefer som leder flar an 35 medarbatare.
Killa: Visions arbetsmiljéundersdkning 2025

Visions rapport belyser ocksa chefsforsorjningen och kopplar samman chefens stodresur-
ser med chefens vilja att stanna kvar i sin chefsroll.

Figur 2. Sambandet mellan chefens stéd och andelen som vill stanna
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Majlighet att fa Majlighet att st5d Majlighet att stod Ma jlighet att stid
s15d varje dag nagon/nagra ganger nagon'nagra ganger mer sallan
i weckan i manaden
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Institutet f6r stressmedicins rapport frain 2022 “Betydelsen av antalet medarbetare per
chef” som bland annat lutar sig mot Statens offentliga utredningars rapport SOU 2017:21 ”
Nationell kvalitetsplan for vard och omsorg for ildre personer” pekar pa att ett rimligt 6vre
tak skulle vara 30 medarbetare per chef. En annan av statens offentliga utredningar SOU
2021:52 7 Vilja valja vard och omsorg — En héllbar kompetensforsorjning inom vard och
omsorg om ildre” ger forslag pa att ett rimligt antal medarbetare per bor halla sig inom
spannet 20-30 medarbetare per chef for att det ska vara héllbart f6r bade medarbetare och
chefer. Redan vid 20 medarbetare per chef 6kar risken f6r 6kad sjukfranvaro inom arbets-

gruppen.

4. Vilken forandring behover socialférvaltningen gora for att nd
max 30 medarbetare per chef?

Individ- och familjeomsorgen

Inom individ- och familjeomsorgen finns ett tydligt behov av att stirka ledningsstrukturen.
Alla enheter ligger visserligen under riktvardet om 30 medarbetare, men dr samtidigt sa pass
omfattande och komplexa — bade ur ett myndighetsutévnings- och verksamhetsperspektiv
— att det staller hoga krav pa ledarskapet. Det dr alltsa inte fraimst storleken pa personal-
grupperna som ar avgorande, utan snarare innehallet 1 uppdraget, med kvalificerad drende-
hantering och inslag av tvangsinsatser, som kraver ett nara och tillgingligt ledarskap.

Den nya socialtjinstlagen innebir dessutom forindrade arbetssitt och 6kade krav pa en
tydligare organisering kring férebyggande och tidiga insatser. For att méjliggéra detta beho-
ver delar av nuvarande verksamhet samlas i en ny struktur med ett tydligt ledningsansvar,
vilket innebir behov av ytterligare en enhetschef.

Samtidigt har avdelningens stédfunktioner utvecklats och blivit mer tydliga, vilket gor att
avdelningschefens roll 1 allt hgre grad handlar om verksamhetsnira och operativa fragor.
Det riskerar att ta tid fran det strategiska arbetet. For att behalla fokus pa styrning, utveckl-
ing och helhet finns dirfér behov av en kompletterande chefsfunktion som kan driva och
samordna dessa fragor inom den ordinarie ledningsstrukturen.

Sammantaget innebir detta att avdelningen har behov av tva ytterligare chefstjanster: en
enhetschef kopplad till den nya organisatoriska inriktningen samt en chef som kan avlasta
och stirka den 6vergripande ledningen.

Myndighetsavdelningen

Utifran att dldreomsorgen Okar 1 omfattning nir det giller bide myndighetsutévning men
ocksa 1 férebyggande enheten som hilsa 65 och anh6rigstdd bedéms avdelningen behéva
en enhetschef till inom en 1-3 drsperiod. Detta for att ge rétt forutsittningar till ett utveck-
lande och nira ledarskap. Som enhetschef inom myndigheten bér man inte ha fler dn 20
handlaggare (manga kommuner har betydligt firre). Ska det vara sa manga som upp till 20
medarbetare (handliggare) forutsitter det att det finns flera forste handliggare. Darmed be-
héver myndighetsavdelningen samtidigt stirka forste handliggarlinjen da den idag har f6r
lite resurser kopplade till dldreomsorg, Forste handlidggare stirker och underlittar mycket
tor de uppdrag som enhetscheferna har.
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Sirskilda boenden

Avdelningen har for nirvarande 20 enhetschefer och 7 chefsomraden som har fler dn 30
medarbetare. Avdelningen skulle beh6va forstirkas med datminstone tre enhetschefer och
nistan tva assistenter for att komma ner till 30 medarbetare per chef. Boendenas fysiska
stelbenthet utgdr robusta begrinsningar i moéjligheterna att skapa jaimnstora och rimliga
chefsomraden.

Hemtjinsten
Hemtjinsten behéver stirka upp med en enhetschef i Visby och en pa Sédra Gotland om
alla chefsomraden ska minskas till som hogst 30 medarbetare per chef.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning har f6r narvarande enbart ett chefsom-
rade som ir storre 4n 30 medarbetare och atbetar for att férdela om inom chefsomriden
for att skapa en héllbar uppdelning av chefsuppdragen och insatserna. Inom avdelningen
finns ett stort behov av ett nirmare/foérindrat ledarskap dn det som finns i dag. Malgrup-
pen inom verksamheter med insatser enligt LSS samt boendestod och sysselsittning enligt
SoL har 6ver tid férandrats, blivit mer heterogen och komplex. Behoven varierar i storre
utstrackning dn tidigare, vilket stiller 6kade krav pa verksamheternas férmaga att moéta in-
divider med olika typer av stédbehov och utmaningar.

Denna utveckling innebir ett behov av ett nirvarande och nira ledarskap for att sikerstilla
kvalitet, rattssakerhet och ett indamalsenligt st6d i det dagliga arbetet. Samtidigt star verk-
samheterna infér kompetensutmaningar, da medarbetarna forvintas hantera ett brett spekt-
rum av problematik och behovsomraden. Flera medarbetare saknar dessutom formell ut-
bildning inom relevanta omraden, vilket ytterligare forstirker behovet av arbetsledning 1 det
dagliga arbetet.

Enhetscheferna ansvarar idag for fyra till nio grupper dir varje grupp har sin process.
Avdelningen ansvarar ocksa for att verkstilla 140 kontaktpersonsbeslut, 45 ledsagarbeslut
och 20 avl6sarbeslut. Dir medarbetarna har ett arvoderat uppdrag eller en timanstéllning.

Hemsjukvarden
Hemsjukvarden har inget chefsomrade som ir storre dn 30 medarbetare.

HR-avdelningen

HR-avdelningen innefattar endast ett enhetschefsomrade och omradet har firre an 30 ma-
nadsanstillda medarbetare (for nirvarande 14 medarbetare). Samtidigt har enhetschefen di-
rekt personalansvar for ca 500-600 timanstillda vilket innebdr att enhetschefen har ansvar
tor alla arbetsgivarfragor sisom exempelvis att inga anstéillningsavtal och halla medarbetar-
samtal, Il6nesamtal och rehabsamtal med samtliga timanstillda. Rekryterings- och beman-
ningsenhetens (RoB) uppdrag har blivit mer komplext och resurskrivande i och med 6kade
svarigheter att rekrytera och bemanna vilket gor att varje rekrytering tar mer tid och resur-
ser dn det gjort tidigare.

Utbyggnaden av dldreomsorgen, med nytt dldreboende och uppstart av nya verksamheter
inom omsorgen, har lett till ett 6kat behov av bade tillsvidareanstillda medarbetare och
sommarvikarier. Samtidigt har kraven i rekryteringsprocesserna skirpts, exempelvis nir det
giller bakgrundskontroller, sprakkrav och andra kompetenskrav.

RoB’s uppdrag har utékats och enheten ansvarar nu dven for bland annat kompetensut-
veckling av medarbetare inom idldreomsorgen, hantering av bostider till vikarier samt nya
krav kopplade till bakgrundskontroller vid rekrytering.
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Det pagar ett arbete med att hitta 16sningar som kan avlasta enhetschefen och bidra till att
chefsomradet blir hallbart. Om utvecklingen av enhetens uppdrag fortsitter i samma takt

behover RoB tillforas tillrickliga resurser for att kunna hantera bade utvecklingsarbete och
administration pa ett hallbart sitt. Det kan innebira behov av forstirkning med ytterligare
administrativa resurset.

4.1 Vad kommer forandringen att kosta?
Tabell 3. Behov av utékningar samt kostnaden for utékningarna

Max 30 medarbetare per chef

Avdelning Utokning av antal chefer [Utokning av annat stod |Total kostnad inkl PO for utékningen
Myndighetsavd 0 0 0
SABO 3 1,5adm 3,5mnkr
Hemtjanst 2 2TL 3,1 mnkr
OOF 0 0 0
Hemsjukvard 0 0 0
IFO 0 2 1,5 mnkr
HR-avdelning 0 0 0
Totalt 5 55 8,1 mnkr
Max 25 medarbetare per chef

Avdelning Utokning av antal chefer [Utokning av annat stod |Total kostnad inkl PO for utékningen
Myndighetsavd 0 0 0
SABO 2,5 1,5adm 3,0 mnkr
Hemtjanst 3 3TL 4,7 mnkr
OOF 1 0,5 2 mnkr
Hemsjukvard 0 0 0
IFO 1 2 2,1 mnkr
HR-avdelning 0 0 0
Totalt 7,5 7 11,8 mnkr
Max 20 medarbetare per chef

Avdelning Utokning av antal chefer [Utokning av annat stod |Total kostnad inkl PO for utékningen
Myndighetsavd 2 2 3,0 mnkr
SABO 8 3,5adm 12,6 mnkr
Hemtjanst 6 5TL 8,7 mnkr
OOF 4 2 5,5 mnkr
Hemsjukvard 0 0 0
IFO 2 2 3 mnkr
HR-avdelning 0 0 0
Totalt 22 14,5 32,8 mnkr

Arendenr SON 2026/120 Datum 2026-06-08
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4.2 Andra alternativ?

I manga fall behéver chefsomraden anpassas efter ett flertal olika faktorer vilka beskrivs i
socialférvaltningens riktlinje for storlek pa chefsomraden och den forskning som finns
inom omradet. Sdledes kan ett maximalt antal medarbetare per chef vara ritt 16sning i ett
fall men kanske inte i alla fall. Det kan istallet finnas andra alternativ som limpar sig battre,
vilket bor beaktas och diskuteras utifran chefens, medarbetarnas och brukarnas behov. Ett
alternativ kan vara att, likt socialférvaltningens riktlinje, anvinda ett mer dynamiskt rikt-
virde for chefsomraden som ger mojlighet att beakta varje chefsomrades unika forutsatt-
ningar att skapa hallbara chefsomraden. I det sammanhanget kan helt andra och mer opti-
mala 16sningar vixa fram som istillet fOr att tillsdtta fler chefer kan innebira en utékning av
chefens stodresurser eller forindringar 1 verksamhetens eller chefens uppdrag.

5. Forslag pa fortsatt arbete

Mot bakgrund av att det kommit nya rekommendationer kring storlek pa chefsomraden £6-
reslar socialforvaltningen att den far i uppdrag att under 2026 paborja en revidering av dess
nuvarande riktlinje f6r chefsomraden. Revideringen kommer sannolikt att leda till en re-
kommendation om minskning av dagens chefsomraden vilket skulle medféra 6kade kost-
nader for forvaltningen. Darfor foreslas att riktlinjen férankras och beslutas i socialndmn-
den innan den trider i kraft.
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