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1. Inledning och syfte

Syftet for den regionala fastighetsférvaltningen ar att tillhandahalla andamalsenliga lokaler
tor de primira verksamheterna, sisom exempelvis skola, barn- och dldreomsorg samt
sjukvard.

Fastighetsforvaltningen ska ocksa genomforas sa att byggnadsbestindets realvirde
sakerstalls.

Detta ska uppnas genom att

e [DOrvalta Region Gotlands innehav av lokaler och verka for att dessa skall vara
indamalsenliga, kostnadseffektiva och med en god inomhusmiljo.

e Medverka i en aktiv strategisk planering for lokalforsorjning vilket innebiar
utveckling, forsiljning eller forvirv av fastigheter utifran ett langsiktigt lokal- och
investeringsbehov.

e Verka for att Region Gotlands ambitioner kring hallbarhet ur ett socialt,
ekonomiskt och ekologiskt perspektiv kan uppfyllas.

e Forvalta och utveckla regionens fastighetsinnehav pa ett professionellt sitt.
2. Tillampning

Region Gotland ska 6ver tid tillgodose verksamheternas behov av dndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler utan att gora avkall pa god kvalitet.

2.1 Agande av fastigheter

Region Gotland ska i f6rsta hand dga byggnader som regionen nyttjar for egen verksambhet.

Exempel pa detta dr utbildningslokaler, dldreboenden, vardcentraler, sjukhus,
fritidsanldggningar, kontorslokaler och tekniska lokaler som exempelvis vatten- och
avloppsreningsverk. Vidare kan dven strategiska byggnader dgas dven om de inte inrymmer
egen verksamhet. Vilka dessa dr ska framga av Region Gotlands Fastighetsstrategi. Ett
exempel kan vara kulturellt virdefulla byggnader.

2.2 Fastighetsinvesteringar

Region Gotlands fastighetsinvesteringar ska prioriteras utifran verksamheternas behov.
Varje enskilt beslut om investeringsobjekt ska tas pa beslutsunderlag som visar att den
aktuella verksamheten har ett langsiktigt behov av lokalen i fraga, att andra alternativ kan
uteslutas och att beslutet bidrar till koncernnytta. Verksamheterna ska ocksé klara av att
bira de 6kade framtida drift- och underhallskostnaderna for lokalen, samt
kapitalkostnaderna som alla utgor delar av internhyran.

2.3 Nyttjande av egna lokaler

Region Gotland ska vid nyttjande av egna lokaler reglera kostnaderna enligt separat
regelverk for internhyra. Dessa kostnader styrs mot respektive forvaltning genom
lokalavtal.
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2.4 Uthyrning av regionens lokaler

Vid uthyrning av lokaler till andra aktérer utanfér Region Gotland, ska marknadsmissiga
villkor gilla vid tecknande av hyresavtal. Fér bostadsuthyrning ska bruksvirdesprincipen
efterstrivas.

2.5 Forhyrning av lokaler

Forhyrning av lokaler kan ske vid tillfilliga behov eller dar f6rhyrning dr mest ekonomiskt
fordelaktigt eller leder till en, totalt sett, 6kad koncernnytta. Dessa beslut maste bygga pa
noggranna underlag, analyser och jamforelser dar alla alternativt tydligt stallts mot varandra.

2.6 Forandring av lokalbehov

Nya eller utdkade verksamhetsytor ska, sa langt det bedoms verksamhetsmassigt och
ckonomiskt foérdelaktigt, inrymmas 1 befintligt lokalbestind, som vid behov byggs om eller
till.

Forvaltningarna har rétt att aterlimna lokaler i enlighet med gillande regelverk for
internhyra. I detta ingar att en verksamhet endast kan dterlimna del av lokal under
forutsittning att den 4r moijlig att anvandas av annan verksamhet eller att det pa annat satt
bedéms medfora en storre koncernnytta.

Nir externhyresavtal finns tecknat for eget verksamhetsbehov giller dess avtalsvillkor dven
for det interna lokalavtalet. Externt hyrda lokaler kan endast sdgas upp av verksamheter
enligt gillande externhyresavtal, aven om lokalavtal ar upprittat. Undantag giller om behov
finns inom annan férvaltning och avtalet i och med det kan 6verlatas.

2.7 Regelverk vid tvingande flytt
For ett optimalt och effektivt lokalutnyttjande kan en situation uppsta dir en verksamhet
tvingas flytta till andra lokaler. Det kan t.ex. uppkomma av f6ljande anledningar:

e Tillgodose behov f6r annan verksambhet.
e [astighet ska siljas.
e Byggnad ir uttjint och ska rivas.

e Lokalerna har sadana brister att verksamheten inte kan bedrivas vidare (t.ex.
undermailig ventilation som inte enkelt kan atgéirdas).

Forutom ett effektivt lokalutnyttjande ska dven hinsyn tas till konsekvenser for savil den
avflyttande som den inflyttande verksamheten, samt till koncernnyttan ur savil
verksamhetssynpunkt som ur ett ekonomiskt helhetsperspektiv. Samrad ska ske med
hyresgisten sa snart likvirdiga lokaler finns tillgdngliga.

2.8 Miljo och hallbarhet

I samband med nybyggnation, ombyggnation eller underhéll ska malet vara lokaler som ar
energi- och resurssnala samt med lag livscykelkostnad. I alla regionens lokaler ska ett
effektivt energiutnyttjande och miljoforbattrande atgirder efterstrivas. Region Gotlands
Miljoprogram ska vara styrande.
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2.9 Inomhusmiljo

Regionens lokaler ska erbjuda en god inomhusmiljé som uppfyller normer enligt lagstiftade
krav och regelverk. Detta innebir bland annat att de som vistas i regionens lokaler inte ska
riskera att drabbas av ohilsa eller allergiska symptom pa grund av lokalerna.

Rutiner ska finnas som sakerstiller att de som anvinder lokalerna har kunskap om
ventilationens betydelse.

Rutiner ska finnas for regelbunden kontroll enligt lagstiftade krav och regelverk. Detta
gillande bland annat ventilation och brand.

2.10 Underhall
Regionens fastigheter ska forvaltas och underhallas sa att fastigheternas virde och
brukbarhet uppritthalls pa lang sikt.

Underhallsplanen ska varje ar, i dialog med foérvaltningarna, revideras av ansvarig funktion
inom Teknikforvaltningen. Detta for att sikerstilla samordningen mellan underhallsbehov
och verksamheternas anpassningsbehov. Vid upprittande av Underhallsplanen ska denna
dven stimmas av mot Fastighetsstrategin.

3. Forsakringar
Regionens sikerhetschef och forsikringsmiklare ska vara radgivande for att finna limpliga
forsakringsnivaer pa fastigheterna.

4. Nyckeltal

For att sakerstilla att Region Gotland bedriver en effektiv fastighetsforvaltning ska
sarskilda nyckeltal tas fram regelbundet.

5. Kundrelationer

Region Gotland ska aktivt arbeta f6r goda relationer mellan hyresvird och hyresgast, savil
interna som externa. Detta bor inkludera regelbundna avstimningar och utvirderingar.
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