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Mottagare
Socialndmnden

Uppdrag till socialdirektoren. Utforma ett flerarigt
program for att starka enhetscheferna, sa de kan agera
som trygga forandringsledare

Forslag till beslut
e Socialnimnden beslutar att faststélla socialforvaltningens aktiviteter for
2025 och framit.
e Socialnimnden beslutar att godkinna forvaltningens férslag om att
aterrapportera resultat i delarsrapporter och verksamhetsberittelse.

Sammanfattning

Pa socialndimnden den 8 februari 2024 gav nimnden socialdirektor 1 uppdrag
att utforma ett flerarigt program for att stirka enhetscheferna, si de kan agera
som trygga forindringsledare.

Uppdragets resultat ska rapporteras till socialnamnden halvarsvis. Uppdraget
ska ske i ndra samverkan med enhetscheferna och bérja med en analys av
chefernas styrkor och behov av st6d, férindring, fortbildning, nitverk och
tydliggérande av uppgifterna.

Socialférvaltningen har redovisat forsta delen av uppdraget i en rapport till
socialnamnden den 13 juni 2024.

Under hosten har avdelningarnas ledningsgrupper arbetat med att ta fram
konkreta aktiviteter for 2025.

Arendebeskrivning

Socialférvaltningen har 1 en fOrsta rapport till socialndimnden den 13 juni 2024
redovisat inventeringen och analysen av chefernas styrkor, behov av stéd,
forindring, fortbildning, nitverk och tydliggdrande av uppgifter.
Avdelningscheferna har sedan med sina enhetschefer konkretiserat detta i
aktiviteter som ledningsgrupperna bedémer bor prioriteras under 2025 och
framat. Eftersom forvaltningen har en kompetensférsorjningsplan som
innefattar en strategi om att stirka cheferna kan aktiviteterna ses som en
torlingning av de forvaltningsovergripande aktiviteter som finns upptagna i
kompetensforsorjningsplanen. For att fa alla aktiviteter att hinga thop och
bilda en réd trad, samt ges mojlighet till en rimlig prioritering kommer
aktiviteterna i nimndens uppdrag att revideras arligen i samband med
revideringen av forvaltningens kompetensforsorjningsplan. Resultatet av
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aktiviteterna kommer att redovisas 1 samband med delarsrapporter och
verksamhetsberittelse, dvs samtidigt som forvaltningen rapporterar resultatet
av aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen. Pé sa sitt blir det ett
sammanhallet arbete som undviker att sitta extra tryck pa cheferna och ger
dem moijlighet att halla ihop arbetet med aktiviteterna.

Avdelningarnas ledningsgrupper samt forvaltningens ledningsgrupp har tagit
fram foljande aktiviteter for 2025 och framat:

Aktiviteter
1. Tydliggéra métesstrukturen inom respektive avdelning

2. Utreda mojligheten till handledning for enhetschefer avseende
enhetschefsrollen

3. Se oOver introduktioner for enhetschefer

4, Se 6ver och tydliggora befintliga stodfunktioner f6r enhetschefer inom
och utom forvaltningen

5. Utreda behovet av juridisk kompetens inom forvaltningen
6. Se Over arbetsbelastningen for enhetschefer under aret
7. Utreda hur beslut kan synliggoras i hela organisationen

8. Arbeta for en enklare hantering av olika verksamhetssystem 1
enhetschefsrollen

Samtliga aktiviteter kommer foljas upp med hjilp av friskfaktorerna.

Bedomning

Socialférvaltningen bedémer att aktiviteterna kommer vara ett bra stod i
forvaltningens arbete med att stirka enhetschefer sa att de kan agera som
trygea forandringsledare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse SOF, daterad 2024-11-08.

Socialforvaltningen

Marica Gardell
Socialdirektor

Skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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