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Region Gotland Bilaga 1: Fordjupning
Kultur- och fritidsavdelningen Kulturplan 2025-2028

1. Inledning

Detta dokument dr en bilaga till Region Gotlands kulturplan 2025-2028 och utgdr fordjup-
ningar gillande begrepp som anvinds 1 kulturplanen, lagar som styr kulturomradet samt nu-
lige och utmaningar f6r varje verksamhetsomrade som kulturplanen styr.

1.1 Begrepp

I kulturplanen anvinds ett antal begrepp som definieras nedan.

Civilsamhallet Civilsamhallet utgors av enskilda manniskor, grupper och organisationer som
agerar tillsammans for gemensamma intressen.

Fria kulturlivet/fria profess- De organisationer och enskilda utdvare som verkar professionellt inom konst

ionella kulturskapare och kultur utanfér konst- och kulturinstitutioner.

Folkbibliotek Med folkbibliotek menas bibliotek som &r tillgangliga for allmanheten och fi-
nansierade av Region Gotland.

Folkbildning Folkbildning &r ett samlingsbegrepp for det fria bildningsarbetet. Den bedrivs
bland annat inom bibliotek, folkhdgskolor, studieférbund och féreldsningsfor-
eningar.

Ideellt kulturliv Personer och organisationer som verkar inom konst och kultur pa ideell (oav-
|6nad) basis utifran sina intressen.

KKB Kulturella och kreativa branscher.

Konstnar En konstnar ar en utdvare av ndgon eller ndgra av de skapande konsterna.

Kulturliv Samtliga verksamheter och aktérer pé kulturens omrade.

Regionala kulturinstitutioner | De kulturinstitutioner som ingdr i kultursamverkansmodellen.

Ovriga kulturorganisationer De kulturorganisationer som inte ingar i kultursamverkansmodellen.

1.2 Lagar

Sveriges kultutliv styrs av lagar f6r omradet, férordningar och nationella kulturpolitiska
mal.

Bibliotekslagen (2013:801).

Biblioteken i det allmanna biblioteksvisendet ska verka for det demokratiska samhallets ut-
veckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning. Biblioteken i det
allmanna biblioteksvasendet ska frimja litteraturens stallning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i Gvrigt. Biblioteksverksam-
het ska finnas tillganglig for alla.

Museilagen (2017:563).

Museilagen betonar kulturarvsaktorernas oberoende och lyfter tydligt fram museernas bety-
delse f6r bildning, kulturupplevelser och fri dsiktsbildning samt museernas ansvar f6r kun-
skap, allsidighet, 6ppenhet och f6r att aktivt forvalta sina samlingar .

Kulturmiljélagen (1988:950).

Genom kulturmiljagen anger samhillet grundliggande bestimmelser till skydd f6r det ge-
mensamma kulturarvet. Lagen innehaller bland annat bestimmelser for skydd av virdefulla
byggnader liksom fornlimningar, fornfynd, kyrkliga kulturminnen och vissa kulturféremal.
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Kultursamverkansmodellen regleras av férordningen (2010:2012) om férdelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Till grund fér férordningen ligger lagen
(2010:1919) om férdelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet. Den
slar fast att en region far férdela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet om en reg-
ional kulturplan har upprittats av regionen, och kulturplanen 6verensstimmer med de fore-
skrifter som regeringen meddelar.

Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724).

En rittighetslag som handlar om att skydda och frimja de nationella minoriteternas sprak
och kultur samt ge minoriteterna inflytande och delaktighet som en del av de minskliga rit-
tigheterna. Samer, tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar dr Sveriges fem erkinda
minoriteter. I lagen anges att de nationella minoritetsspraken ir finska, jiddisch, meinkieli,
romani chib och samiska.

Lag (2018:1197) om Férenta nationernas konvention om barnets rittigheter.
Konventionsstaterna erkdnner barnets ritt att fritt delta i det kulturella och konstnirliga li-
vet. Konventionsstaterna ska respektera och frimja barnets ratt att till fullo delta 1 det kul-
turella och konstnirliga livet och ska uppmuntra tillhandahallandet av limpliga och lika
mojligheter till kulturell och konstnarlig verksamhet.

Europeiska landskapskonventionen understryker att landskapet ar en gemensam tillgaing
och ett gemensamt ansvar.

Konventionen understryker att landskapet dr en gemensam tillgang och ett gemensamt an-
svar. Den europeiska landskapskonventionens mal dr en rikare livsmilj6 ddr alla kan delta i
utformningen.

Foérordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete slir fast att regionala kulturplaner ska
beaktas i framtagande av den regionala utvecklingsstrategin (11 §).

Lag (1960:729) om upphovsritt till litterdra och konstnirliga verk.

Upphovsrittslagen ger upphovspersonen tva typer av rittigheter; en ekonomisk ritt och en
ideell ritt. Den ekonomiska rittigheten innebir upphovpersonens exklusiva ritt att gora
verket tillgangligt for allminheten. Den ideella upphovsritten innebar frimst att upphovs-
mannen har ritt att bli angiven som upphovsman nir verket framfors eller anvands. Upp-
hovsritt uppstar formldst, dvs upphovsmannen behéver inte géra nagon formell anmilan
eller registrering av sitt verk for att verket ska omfattas av upphovsritt. Upphovsrittslagen
(URL) dr den centrala lagen pa upphovsrittsomradet. Den kompletteras av upphovsritts-
férordningen och den internationella upphovsrittsférordningen.

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU)

Med upphandling avses de atgirder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller byg-
gentreprenader genom tilldelning av kontrakt. Lagen giller dven nir en upphandlande myn-
dighet anordnar en projekttivling.

4 (27)



Region Gotland

Bilaga 1: Fordjupning

Kultur- och fritidsavdelningen Kulturplan 2025-2028

Arendenr RS 2023/1488

2. Verksamhetsomraden

Region Gotland bedriver och stottar kulturpolitiskt utvecklingsarbete inom flera verksam-
hetsomraden. Nagra av kulturplanens verksamhetsomraden motsvarar regionala priorite-
ringar. Andra dr definierade 1 den statliga férordningen om fordelning av vissa statsbidrag
till regional kulturverksamhet (2010:2012). Dir star att Region Gotland ska frimja en god
tillgdng for regionens invanare till:

* professionell teater-, dans- och musikverksambhet,

* museiverksamhet och museernas kulturmiljéarbete,

* biblioteksverksamhet och lis- och litteraturfrimjande verksamhet,
* professionell bild- och formverksamhet,

* regional enskild arkivverksamhet,

e filmkulturell verksamhet, och

* frimjande av hemslojd.

Utvecklingsarbetet inom verksamhetsomradena styrs av de kulturpolitiska malen 1 avsnitt 3
1 Kulturplanen.

2.1 Biblioteksverksamhet och lasframjande

Biblioteken pa Gotland utgdrs av Almedalsbiblioteket som dr huvudbibliotek, nio bibliotek
spridda 6ver 6n samt uppsokande verksamhet med bland annat tva bokbilar. Huvudbiblio-
teket 4r ett integrerat folk- och universitetsbibliotek knutet till Uppsala universitet Campus
Gotland. Tvi av biblioteken ar integrerade folk- och skolbibliotek.

Folkbiblioteken 4r Sveriges mest spridda kulturinstitution och ska, tillsammans med 6vriga
parter 1 det allminna biblioteksvisendet, verka for det demokratiska samhillets utveckling
genom att bidra till kunskapstférmedling och fri asiktsbildning. Férutom utlining av medier
och informationssokning bedriver biblioteken programverksamhet f6r alla aldrar. De ar
ocksa en viktig motesplats 1 lokalsamhillet. Centralt i verksamheten ér bibliotekens arbete
for att fraimja lisning och sprakutveckling for alla fran tidig alder (till exempel Bokstart for
barn fran 6 manader). Resurser avsitts for uppsokande verksamhet 1 syfte att 6ka biblio-
teksanvindandet och frimja lisning. Biblioteken arbetar dven aktivt med att motverka digi-
talt utanférskap samt for att mota det 6kade behovet av medie- och informationskunnig-
het, dir till exempel kallkritik och att kunna navigera och salla i ett mer komplext mediekli-
mat dr vasentliga delar.

Biblioteksutveckling ir den regionala kulturinstitution som ansvarar fér biblioteksomra-
det inom kultursamverkansmodellen pa Gotland. Biblioteksutveckling stéttar folkbiblio-
teken att na sina mal och genomfora aktiviteter bland annat genom omvirldsbevakning,
handledning, internt och externt nitverkande, stod i arbetet med verksamhetsutveckling
samt genom kompetensutveckling av bibliotekschefer och personal. Biblioteksutveckling

ansvarar ocksa for regionens Bokstartsamverkan och regionens taltidning Pa tal om Got-
land.

2.1.1 Utmaningar och énskad forflyttning bibliotek

Biblioteken pa Gotland ér inne i en intensiv utvecklingsfas. Ett forbattringsomrade ér att na
grupper av medborgare som biblioteken inte nar idag, som till exempel tonéringar, yngre
vuxna och man i medelaldern. Den uppsékande verksamheten ar ett anvindbart redskap
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for detta, men en utmaning bestar i att hitta motesplatser for att komma i kontakt med
dessa grupper. Vidare behéver programverksamheten utvecklas for de 1 bibliotekslagen pri-
oriterade grupperna, sirskilt personer med annat modersmal dn svenska, personer med
dyslexi och nationella minoriteter. Tjanstedesign blir en del i arbetet med att underscka vad
som skulle kunna gora bibliotekens verksamhet attraktiv och relevant for dessa olika grup-

per.

For att sakerstilla att alla medarbetare pa biblioteken har den kompetens och trygghet i
uppdraget som kravs for att kunna beméta varje biblioteksanvandare utifran individens be-
hov, framfér allt de prioriterade grupperna, kommer biblioteken under planperioden att ut-
veckla medarbetarnas kompetens i lisfrimjande arbete. En viktig del av det arbetet bestar 1
att sikerstalla att bibliotekens verksamhet planeras i enlighet med barnkonventionen och
lagens skrivningar om barns ritt att géra sina réster horda.

Teknikutvecklingen gar snabbt och leder till andrade beteendeménster, medievanor och
torvintningar samtidigt som det stéller hogre krav pa digital kompetens hos befolkningen.
Biblioteken maste utveckla sina digitala tjanster for att vara tillgangliga och moderna. Upp-
draget att motverka ett digitalt utanférskap behéver prioriteras och biblioteken ska under
planperioden utveckla tjanster for att 6ka den digitala delaktigheten samt tydliggéra biblio-
tekens roll som férmedlare av palitliga informationskallor. En utmaning ar att omférdela
resurser i tillricklig utstrickning for att moéta det stora behovet av stod, inte bara for att
kunna anvinda digitala tjanster, utan ocksa for att kunna navigera i det allt mer komplexa
informationslandskapet.

Andra omraden dir biblioteken ska utveckla sin verksamhet ar till exempel inom omradet
social och ekologisk hallbarhet. Under planperioden ska arbetet pab6rjas med att imple-
mentera Agenda 2030 i biblioteksverksamheten. Arbetet med bibliotekens roll i totalfrsva-
ret och beredskapsfragor fortsitter, vilket kommer att fa utokad plats i strategisk planering
och i programverksamhet. Beredskapsfragor kan pa biblioteken ocksa kopplas ihop med
fragor om desinformation, fri asiktsbildning, demokratiutveckling, kunskapstérmedling,
hallbarhetsfragor, lisning och eget skapande.

For att kunna stédja folkbiblioteken mot 6nskad f6rflyttning under planperioden behover
den regionala institutionen Biblioteksutveckling arbeta med sin relevans, utveckla strukture-
rade metoder for att inhamta och folja upp behov och férutsittningar fran folkbiblioteken
samt arbeta med strategisk omvirldsbevakning, kommunikation och systematisk forsk-
ningsbaserad kompetensutveckling av sina medarbetare. I samverkan med folkbiblioteken
ska fortsatt metodutveckling ske for kollegialt kollektivt lirande och tjanstedesign som ut-
gangspunkt for verksamhetsutveckling. Bokstartsarbetet utvecklas genom att ytterligare
stirka samverkan, sprida kunskaper om sma barns sprakutveckling och lisning samt konti-
nuetligt f6lja upp och forbittra insatserna. Taltidningsverksamheten ska under planperi-
oden, utifran en mer hallbar arbetssituation, mota malgruppernas behov och sprida kun-
skapen om taltidningen till fler.

2.2 Film

Gotland har en rik filmhistoria och dr en aktiv och attraktiv filmregion inom savil filmkul-
turell verksamhet som professionell filmproduktion. Filmomradet har manga olika aktérer,
bade regionala, ideella och privata, merparten aktiva aret om.
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Filmpedagogiskt arbete och skolbio etablerades pa Gotland redan 1992 och genomfors
idag genom Kulturskolan pa Gotland som ocksa erbjuder filmkurser for barn och unga.
Gotlands folkhogskola har tva filmutbildningar pa eftergymnasial niva och tva av 6ns gym-
nasium har filminriktningar.

Kustateljén i Far6sund ar en av Sveriges stOrsta filmstudior och utgér hemvist f6r bade
Film pa Gotland och filmutbildningarna pa Gotlands folkhégskola. Gotland har 13 biogra-
fer fran norr till s6der och fyra filmklubbar. Varje sommar arrangerar Bergmancenter
filmfestivalen Bergmanveckan pa Faré med gaster och filmer fran hela virlden och resi-
densvistelser erbjuds exempelvis genom Bergmangardarna pa Faro.

Film pé Gotland ansvarar for filmomradet och dr ocksa huvudman f6r den regionala fil-
mutvecklaren som ir en del av Region Gotlands utvecklarorganisation. Verksamheten ar-
betar frimjande mot malgrupperna barn och unga, visningsarrangorer, talanger och film-
bransch bade regionalt och internationellt. Det sker exempelvis genom stéd- och radgiv-
ning, genom att erbjuda studio, filmteknik och kompetensutveckling, arrangera filmtiv-
lingar och workshops, bedriva MIK-arbete (media- och informationskunnighet) och stédja
Gotlands biografer.

Sedan 2018 samlar Film pa Gotland 6ns offentligt finansierade filmaktorer i en regional
filmstrategi mot gemensamma mal, f6r 6kad samverkan. En regionovergripande filmsam-
verkan sker dven med Film Stockholm AB kring bland annat talangutveckling, professionell
produktion, hallbarhetsfrigor och filmkommissionirt arbete.

Professionell filmproduktion mojligedrs genom det regiondgda bolaget Gotlands filmfond
AB som investerar i lingfilmer och dramaserier. Genom samproduktion av film engagerar
och stimulerar fonden kulturella och kreativa féretag men dven besoksnaringens aktorer i
syfte att bland annat skapa tillvixt, arbetstillfillen och attraktionskraft pa Gotland.

2.2.1 Utmaningar och onskad forflyttning film

Filmomréidet har behov av ett Okat strategiskt arbete for att na nya malgrupper och ut-
veckla metoder fOr att frimja deras moijligheter att géra, uppleva och forsta film. Exempel-
vis genom uppsokande arbete, delaktighet 1 planering och gemensamt utformande av insat-
ser eller arrangemang. Foryngring krivs inom flera av omrades delar liksom metoder for att
Oka ungas delaktighet och nirvaro, oavsett om det handlar om insatser for att 6ka ungt ar-
rangorskap i filmstudioverksamhet och pa landsbygdsbiografer eller som produktionsledare
1 framtida filmproduktion.

Arbetet med film i skolan, bland annat med skolbio, behover kvalitetssakras for att vara till-
gingligt 6ver hela Gotland och for att fler unga pa landsbygden ska ges mojlighet att gora
film pa fritiden. Arlig kompetensutveckling av skolpersonal i filmkunnighet behéver ske
samt etablering av ett film- och mediepedagogiskt nitverk f6r bade skola och allménhet.
Det saknas dven métesplatser dir unga kan skapa, triffas och visa film pa fritiden, inte
minst 1 Visby.

Arbete med medie- och informationskunnighet har en viktig roll i stirkandet av demokratin
for att fraimja kallkritik och digital delaktighet i samhillet. Ett behov av fértydligande av
omradet och en 6kad samverkan med regionala kulturutvecklare, bibliotek, Uppsala univer-
sitet, skolor och studieférbund behévs.
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Det finns ett behov av dndamalsenliga lokaler och tillganglighetsarbetet generellt beh6ver
torbattras. Arrangorskap for visning och spridning av viardefull film behéver stirkas inklu-
sive att 6ka visning och spridning av gotlindskt producerad film. Arbetet med teknisk upp-
rustning, tillganglichetsanpassning och kompetensutveckling av 6ns biografer behéver fort-
sitta exempelvis genom mentorskap och kompetensutveckling inom bland annat publikar-
bete, marknadsforing, hallbarhet och breddat utbud.

De senaste drens arbete med talangutveckling och professionell produktion har skapat en
Okad konkurrens om filmresurserna. Fler vill arbeta med film som konstform. Att livnara
sig pa film pa 6n kraver uthallighet, en bred kompetens och tillgang till branschnatverk.
Genom talangutvecklingsinsatser, mentorsprogram och fortsatt samverkan med huvud-
stadsregionen kan fler erbjudas mojligheter till nya samarbeten, kunskapsutbyte och upp-
drag. Kollektiva arbetsplatser som ir tillgingliga och med rimliga hyror efterfragas.

For att som liten region mota filmomradets utmaningar och vara i framkant krivs bibehal-
len och stirkt samverkan pd lokal, interregional och internationell niva. Samverkan och
samarbete gynnar hela kedjan av lokala aktorer sdsom filmarbetare, produktionsbolag och
leverantorer. Filmomradets roll som motor for kreativt foretagande kan komma att pa ett
tydligare sitt synliggoras i Region Gotland handlingsplan f6r KKB. Behovet av en fortsatt
filmstrategi framat kommer dirfor utredas.

2.3 Folkbildning

Savil folkhégskolor som studieférbund ar viktiga aktorer i kulturlivet. Gotlands Folkhogs-
kola ger allminna kurser som ér behorighetsgivande till gymnasium och eftergymnasial ut-
bildning samt profilkurser i bland annat film, foto, musik, socialpedagogisk utbildning och
textil. Utéver detta anordnas deltidskurser i olika amnen och en mingd olika arrangemang.

P4 Gotland har alla nio studieférbund verksamhet, av dessa har ABF, Bilda, Folkuniversite-
tet, Sensus, Studiefrimjandet samt Studieférbundet Vuxenskolan bemannade kontor pa
Gotland. Alla studieférbunden bedriver studiecirklar, kulturarrangemang och 6vrig folk-
bildningsverksamhet samt stottar och samarbetar savil med kulturlivets olika aktorer som
med manga foreningar och trossamfund verksamma i det gotlindska samhillet och nar dir-
for idag minniskor 6ver hela 6n. Studieférbunden dr dven viktiga aktGrer inom omradet
kultur och halsa.

Pa grund av stora neddragningar i det statliga stédet ér just nu studieférbunden i hela Sve-
rige inne i en forandringsprocess.

2.3.1 Utmaningar och dnskad forflyttning folkbildning

Studieférbunden pa Gotland ser behov av att minska delar av sin verksamhet pa grund av
minskat statligt stod. Exakt hur nedskirningen paverkar studieférbundens verksamhet pa
Gotland gar annu inte att helt 6verblicka. Redan under 2024, har det skett personalnedskir-
ningar, lokaler har sagts upp och omfattningen av verksamheten har paverkats. Det region-
ala stédet pa Gotland har legat pa samma nivé, knappt 2,8 mnkr, sedan 2015.

Firre anstillda stiller krav pa prioriteringar och viss verksamhet och service riskerar darfor
att upphora. Firre lokaler ger simre tillganglighet. Studieférbunden pa Gotland rapporterar
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att det kommer att krivas en verksamhetsomstillning, vilket exempelvis kan innebira mins-
kat stod till foreningslivet, avgiftsbelagda tjanster, mindre mojligheter att ekonomiskt stétta
samarbeten och aktiviteter.

Folkhogskolorna har ocksa till viss del drabbats av neddragningar av det statliga stodet. Un-
der pandemidren 6kades anslaget pa nationell niva med tillfilliga medel om ca 400 mnkr,
vilka 2023 dterigen togs bort. Det resulterade 1 en minskning av ca 3 000 platser nationellt.
2024 okade det statliga stodet med 100 miljoner kronor, men det ricker inte for att kom-
pensera for inflationen.

For Gotlands Folkhogskola innebir detta att ersdttningen for deltagarveckor har hojts na-
got samtidigt som tilldelningen av deltagarveckor har sjunkit. Gotlands Folkhogskola star
liksom alla folkhogskolor infor Gversynen av statsbidragssystemet. Ett nytt direktiv raknas
trida i kraft 2026. Vad det kommer innebdra dr dnnu oklart.

Béde Studieférbunden och Gotlands Folkhogskola behover hitta nya vigar for att anpassa
verksamhet till de nya ekonomiska férutsittningarna. For en hallbar utveckling framat
krivs samverkan, resurs- och kunskapsdelning mellan studieférbunden och dialog med
Region Gotlands forvaltningar inom de omraden som ber6r studieférbunden och folkhog-
skolans verksamhet. Studieférbundens méjligheter att spela roll i samband med Gotland
kompensforsorjningsutmaningar samt potential att verka inom omradet kultur och hilsa
bor synliggdras och tillvaratas.

Ett nytt regionalt stédsystem for férdelningen av stodet till folkbildningen, det vill sdga stu-
dieférbunden, kommer att implementeras under kommande ar.

2.4 Gestaltad livsmiljo

Ar 2018 etablerades en nationell politik f6r gestaltad livsmiljo, Prop. 2017/18:110. Den in-
nebir att arkitektur, form och design ska bidra till ett hallbart, jamlikt och mindre segrege-
rat samhille med omsorgsfullt gestaltade livsmiljéer, dar alla ges goda férutsittningar att
paverka utvecklingen av den gemensamma miljon.

Gestaltad livsmiljé omfattar bade det fysiska och det abstrakta, fran ny bebyggelse till be-
fintliga strukturer, och inkluderar hela processen fran 6versiktlig planering till genomf6-
rande och forvaltning. Det beror allt som byggs och forvaltas, fran de stora landskapen till
dorrhandtaget. Den virnar om inkluderande, vilgjorda och lingsiktigt hallbara miljéer. Ma-
let 4r att sakerstilla att arkitektur, form, design, konst och kulturarv spelar en avgorande
roll 1 samhallsbygget genom att paverka minniskors vardag och vilbefinnande. Olika per-
spektiv ska sammanforas och berika varandra for att skapa enhetliga och gynnsamma livs-
miljer. Det kriver samarbeten pa olika nivder fOr att forverkliga politiken, dir bade offent-
liga, privata, och civila aktorer har viktiga roller. Den nationella politiken for gestaltad livs-
milj6 ar styrande for statens olika initiativ och bor vara vigledande f6r kommuner och reg-
ioner i deras respektive uppdrag.

Hallbarhet och kvalitet prioriteras framfor kortsiktiga ekonomiska 6verviganden.
Kunskap om arkitektur, form och design spridas och utvecklas.

Det offentliga agera som féregangsexempel.

Estetiska och kulturhistoriska virden tas tillvara och utvecklas.

Milj6er utformas for att vara tillgingliga for alla.

Samarbeten och samverkan utvecklas bide nationellt och internationellt.
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Ett viktigt verktyg for kommuner i arbetet med gestaltad livsmilj6 ér arkitekturstrategier. Pa
samhillsbyggnadsforvaltningen finns ett uppdrag om att ta fram en sadan. I kommande
oversiktsplan pekas ocksa ett antal riktlinjer ut som har baring pa politik f6r gestaltad livs-
miljo. Arbetet med arkitekturstrategin behéver vara en del 1 det strategiska arbetet med po-
litik f6r gestaltad livsmiljo och bor spela en viktig del i arbetet att implementera politiken
for att fa genomslag. Tidigt 1 det paborjade arbetet med arkitekturstrategin konstateras att
arkitekturstrategin, i relation till Region Gotlands manga roller och ansvar f6r bide kom-
munala och regionala atagande, omfattar ett storre sammanhang an enbart miljo- och bygg-
nimndens sakomrade.

Utifran det kommunala planeringsansvaret har Region Gotland en avgorande och bety-
dande roll i gestaltandet och forvaltandet av vara livsmiljéer. Bade i rollen som myndighets-
utovare och 1 rollen att utveckla och forvalta allmin platsmark, men dven som byggherre
och bestallare, fastighetsigare, markagare, forvaltare och hyresvird. De olika rollerna ger

olika verktyg och mojligheter att paverka utformningen av den fysiska miljén och arbeta f6-
rebildligt.

Den offentliga konsten dr ocksd en del av den gestaltade livsmiljén. Den nar stora delar av
Gotlands befolkning, sedan Gotland redan 1957 antog den sa kallade 1 %-regeln f6r of-
fentlig gestaltning. I vintan pa en regional plan for gestaltad livsmilj6 dr de nationella malen
vigledande dven for Region Gotland arbete. Region Gotlands ”Mail och riktlinjer f6r den
offentliga konsten” och policy f6r hantering av den offentliga konsten ir en del av arbetet
med gestaltad livsmiljo.

2.4.1 Utmaningar och énskad forflyttning gestaltad livsmiljo

Arbetet med att implementera politik for gestaltad livsmiljé gors idag huvudsakligen av den
enskilda medarbetaren pa de olika foérvaltningarna, genom bland annat arbetet med Gver-
siktsplaner, detaljplaner, bygglov, utveckling av gator och parker och 1%-regeln f6r konst.
Utmaningen dr att skapa ett arbetssitt som stracker sig fran regionala perspektivet hela
vigen till bygglov och vidare till férvaltning av vara livsmiljoer. Det saknas idag en helhets-
syn pa det arbetet, bade internt inom Region Gotland men dven externt mot privata aktd-
rer. For det krivs ett mer strategiskt och samordnat arbetssitt fOr att sikerstilla att politi-
ken blir vigledande 1 arbetet.

Som ett forsta steg behévs mer kunskap inom Region Gotland om gestaltad livsmiljo, om
olika aktorers roller och méjligheter och vilka som behover samspela for en framgangsrik
utveckling. En strukturerad forvaltningsévergripande samverkan behéver ske liksom ett fo-
rum etableras med externa aktorer. Gemensamt kan sedan samarbetsformer och aktiviteter
utvecklas for ett fortsatt 6kat strategiskt arbete. M6jligheten att framéver inkludera omra-
det gestaltad livsmilj6 1 arbetet med Resurscenter konst och form behéver utredas.

En utmaning med hanteringen av konstprojekt enligt 1%-regeln dr omfattningen. Antalet
pagaende projekt har 6kat successivt och tillstrémningen av nya verkar inte mattas. Hante-
ringen av dessa projekt Gvergar resurssattningen och kriver mer arbetskraft, vilket gar ut
over hanteringen av barnkultur. En hallbar resurssittning av hanteringen behéver darfor
sikerstillas.

10 (27)



Region Gotland

Bilaga 1: Fordjupning

Kultur- och fritidsavdelningen Kulturplan 2025-2028

Arendenr RS 2023/1488

2.5 Konst, slojd och form

Inom konstomradet verkar Gotlands Konstmuseum, konstnirsresidenset Baltic Art Center,
en privat konsthall, konstnirshem, privata och konstnarsdrivna museer, gallerier samt atel-
jéforeningar och ideella foreningar. Region Gotlands konstsamling tillgaingliggdrs, vardas,
samordnas och hanteras av Gotlands Museum. Pa gymnasieniva finns konstinriktning inom
estetiskt program. Eftergymnasiala konstnirliga utbildningar inom fri konst saknas pa Got-
land men mojlighet finns att studera konstvetenskap via Uppsala Universitet Campus Got-
land. Ansvarig for konstomradet inom kultursamverkansmodellen ir Gotlands Museum
med Gotlands Konstmuseum. Gotlands Museum 4r ocksd huvudman foér en konstutveck-
lare pa halvtid, som ir en del av Region Gotlands utvecklarorganisation.

Det gotlindska sl6jd-, form- och designomradet utgér en levande och dynamisk del av 6ns
kulturella identitet. De professionella utdvarna bestar i huvudsak av smaforetagare och ege-
nanstallda. Ett flertal féreningar som arbetar for att frimja sl6jd och sprida kunskap om
traditionella hantverk och Gotlands folkhogskola har en textillinje. Dirtill finns ett stort an-
tal vavstugor, stickcaféer och andra handarbetsgrupper, ofta organiserade via studieférbun-
den. Ansvarig f6r slojd- och formomradet inom kultursamverkansmodellen ér regionens
sl6jd- och formutvecklare med Gotlands Museum som huvudman. I frimjandeuppdra-
get ingar att arbeta med sl6jd som kulturform, med niringsutveckling av samtida konst-
hantverk och design samt att dokumentera och tillgingligg6ra det immateriella kulturarvet.

Under 20232024 har en ny ldnsinstitution inom kultursamverkansmodellen, Resurscent-
rum Konst och form pa Gotland, bérjat ta form. Konst och form pa Gotland ska vara en
plattform for konst, form, sl6jd, design och gestaltad livsmiljo, borjat ta form som en ny
institution inom kultursamverkansmodellen. Resurscentret ska bli en bade digital och fysisk
motesplats med ett utbud av resurser som kommer de fria aktérerna inom konst- och
formfiltet till godo. Exempel ir tillgang till lokaler, teknik och expertis.

2.5.1 Utmaningar och dnskad forflyttning konst

En viktig forutsittning for att hela konstomradets utveckling dr andamalsenliga och attrak-
tiva lokaler f6r Gotlands Konstmuseum som uppnar dagens krav och férvintningar gil-
lande klimat, sdkerhet och tillginglighet. Under 2023 har en programhandling tagits fram
for renovering och ombyggnad. Gotland behéver dven fler fria och alternativa scener for
konsten samt konstbevakning och konstkritik.

En utmaning ligger 1 att skapa fornyelse och atervixt inom konstnarskaren. Det finns ett
behov av eftergymnasiala utbildningar inom konstomradet for att skapa en hallbar utveckl-
ing och vitalisering av konstomradet pa Gotland.

Manga verksamheter och enskilda aktérer inom konstomradet har ekonomiska utmaningar
och det finns stora behov av att infoéra och resurssitta det nya regionala stodsystemet for
att kunna stotta produktion och konstnirlig utveckling. Da eftergymnasiala utbildningar
inom konstomradet saknas fOr att skapa en hallbar utveckling krivs andra vitaliserande in-
satser inom konstomradet pa Gotland. Det rader dven brist pa billiga ateljélokaler och fler
verkstader efterfragas av konstnarerna pa 6n.

Arbetet med den offentliga konsten och enprocentmalet dr en nyckel till att konstnarliga
uppdrag kan utlysas och att konstnirliga gestaltningar kan 6ka kvaliteten pa vara livsmiljoer.
Idag utfors arbetet pa en halvtid, vilket dr en utmaning for att hantera de omfattande pro-
cesserna.
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Resurscentret Konst och form pa Gotland har potential att bli en stédjande och samlande
kraft f6r omradets fria professionella konstskapare likvil som en arena for utbyte, samtal
och samarbeten. Hir kan lokaler upplitas, expertis finnas, teknik utlanas och uppdrag utly-
sas.

Deltagandet i konstomradet pa Gotland behéver breddas och inkludera personer med ligre
utbildning, fran omraden med socioekonomiska utmaningar, med annan kulturell bakgrund
samt barn, unga och unga vuxna. Samarbeten med aktorer utanfor konstscenen behoéver
utvecklas vidare for att nya malgrupper ska nas.

2.5.2 Utmaningar och énskad forflyttning slojd

Sl6jd- och formomradet har en svag infrastruktur nar det giller gemensamma plattformar
och motesplatser. Resurscentret Konst och form pa Gotland har potential att bli en sam-
lande kraft f6r omradet likvil som en arena fOr utbyte och samverkan. Behov finns dven av
att hitta langsiktig finansiering och organisation for skaparlokalen Hantverket i relation till
resurscentret.

Sl6jd ar ett levande kulturarv och utévande ar ett viktigt sitt att bevara tekniker och tradit-
ioner som riskerar att falla i glomska. Behov finns att fortsitta utveckla arbetet med doku-
mentation och kunskapsférmedling kring Gotlands immateriella kulturarv.

Manga av 6ns fria professionella formutdvare upplever sociala och ekonomiska utmaningar
1 att driva och utveckla sin verksamhet. Det finns behov av kontinuerlig kompetensutveckl-
ing inom affarsutveckling och sjilvledarskap med fokus pa kulturféretagare, foretagsstod
anpassade till kreativa foretag samt att fraimja innovation och produktutveckling inom
sl6jd-, form- och designomradet

Det finns behov av samverkan och utveckling av lokal produktion likvil som kunskaps-
hojande insatser kring hallbara lokala material och tillverkningstekniker.

Ett aktivt arbete krivs for att na personer ur socioekonomiskt utsatta grupper, likvil som
de med lig utbildningsniva och/eller annan kulturell bakgrund. Det finns dven behov av att
na fler deltagare samt att stotta verksamheter pa Gotlands landsbygder med sirskilt fokus
pa barn och unga.

2.5.3 Utmaningar och onskad forflyttning Konst och Form pa Gotland
Resurscentret Konst och Form pa Gotland behover under planperioden skapa langsiktig-
het och utveckling av starkare strukturer for konst, sl6jd och form. Arbetet med utveckl-
ingen ska styras av utdvarnas behov och samverkan med akt6rerna inom omradena.

Uppdraget ir att:

* initiera samarbeten och natverk regionalt, nationellt och internationellt

e tillhandahalla expertis, lokaler och teknik for verksamheter inom bild och formomradet
* vara en katalysator f6r innovativa projekt med hog konstnirlig kvalitet

* stirka professionella kulturskapare verksamma pa Gotland och fi yngre att soka sig till
regionen

¢ utveckla en digital och fysisk métesplats f6r omradenas aktorer och intressenter pa Got-
land

* arrangera nitverkstillfillen och erbjuda kompetensutvecklingsmoijligheter
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Resurscentret ska dven verka for utokade verkstadsmojligheter for utévare. Det kan exem-
pelvis ske inom lokaler 1 Kulturum eller i utékad samverkan med andra aktorer, sisom
Hantverket. En teknikpool med material for utstillningar/publikméten ska uppatbetas.

2.6 KKB

Gotland har linge lockat manga kreatorer och dr ett av tre lan med storst andelsmassig till-
vixt inom KKB de senaste dren. Gotlands filmfond har sedan 2002 samproducerat 6ver ett
femtiotal langfilmer och dramaserier och 2017 antogs Filmstrateg for Gotland 2018-2023 £61
att stirka Gotlands position som attraktiv plats for produktion av film. Uppsala universitet
Campus Gotlands institution for speldesign lockar varje ar studenter till fyra olika utbild-
ningsprogram och rymmer totalt 300 studenter. Gotlindsk sl6jd, form, design med utévare
och tillverkare pé hela 6n arbetar och foridlar allt fran traditionella naturmaterial som ull,
lingsamvaxande tréd, kalk- och sandsten till stal, gummi, betong och atervunnen plast. Hir
finns allt frin sma hantverksforetag som dr ensamma om sin kompetens till automatiserade
industriproducenter med hog kapacitet. Under pandemin méjliggjordes ocksa for en fastig-
het i Visby innerstad att kunna hyras ut till kulturforetagarféreningen Gotlands Kulturum.

Kulturella och kreativa branscher befinner sig i grinslandet mellan kultur- och niringspoli-
tik. Politiskt har det pa Gotland under flera ar funnits ett intresse f6r KKB-omradet och
2023 gavs dirfor uppdraget att ta fram en separat handlingsplan f6r KKB.

Handlingsplan f6r KKB 2025-2034 gar till beslut samtidigt som Kulturplan 2025-2028 och
baseras pa Nationell strategi for KKB 2024-2033.

2.6.1 Utmaningar och onskad forflyttning

I Handlingsplan KKB har foljande insatsomraden ringats in for utveckling av arbetet med
KKB:

e Kunskapsutveckling
Uppdatera och utveckla befintlig data, kunskapsutveckling inom systemet f6r foretags-
stod, synliggora KKB-foretagens kompetenser gillande innovations- och férindrings-
processer samt kapacitet gillande platsutveckling.

e Riktad féretagsfrimjande verksamhet mot KKB-féretag
Utifran KKB-foretagens behov anpassa radgivning, kompetensutveckling och synlig-
gora och utveckla fler méjligheter till finansiering. Underséka behov av validering.

e Samverkan
Frimja samverkan mellan KKB-f6retag, mellan KKB-foretag och ovrigt niringsliv,
samt mellan KKB-foretag och offentliga organisationer samt akademien.

e Utveckling av infrastruktur

Lyfta KKB-féretagens behov vid utveckling av infrastruktur pa Gotland sdasom lokaler,
nitverk, bostider och kollektivtrafik.

I dokumentet Handlingsplan KKB beskrivs mél och insatser fér omradet.
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2.7 Kultur och halsa

Omradet kultur och hilsa ir en tvirsektoriell fraiga som beror bade kultursektor, hilso- och
sjukvard, social omsorg, folkhilsa och utbildningssektor. Det dr dven ett tvirvetenskapligt
forskningsomrade. Kultur och hilsa iar ett paraplybegrepp som ticker in ett flertal inrikt-
ningar och tillimpningar. Begreppet rymmer olika typer av insatser dir konstnarliga uttryck,
konst och kultur anvinds utifrin ett behandlande och rehabiliterande syfte, eller 1 ett fére-
byggande och hilsofrimjande syfte.

Den senaste folkhilsoundersékningen visar att psykisk ohilsa 6kar pa Gotland. En fjirde-
del av den gotlindska befolkningen har lagt socialt deltagande, ensamhet klassas som lika
farligt som rokning och véarden ser att det finns en grupp som soker vird for att de inte
mar bra men som inte har medicinska behov. Sirskilt sarbara grupper dr unga och en-
samma dldre.

Med hyjilp av projektmedel initierade Kulturenheten och programmet Hilsa genom hela li-
vet (HSF/SOF/UAF/RSF) under 2022 ett samarbete for att na grupper i samhillet i risk-
zon for psykisk ohilsa med fokus pd unga och ensamma ildre. Hantverk, biblioterapi/sha-
red reading och dans var insatser som provades med ett lyckat resultat. Lopande primarvar-
den pa Gotland. Studieférbunden ér nyckelaktorer for insatser inom musik, hantverk och
tridgard. Teater och musik pa dldreboenden sker 16pande genom Gotlandsmusiken och
Linsteatern pa Gotland. Genom ett samordnat och strukturerat arbete inom kultur och
hilsa finns en potential att na grupper i samhallet som idag inte nas.

2.7.1 Utmaningar och dnskad forflyttning

Malsittningen ar att Region Gotland ska tillhandahalla en kontinuerlig verksamhet av hil-
sofrimjande kulturinsatser via primirvard och primirvardsnira verksamhet som I6pande
kan utvecklas och utvirderas. Ett tjdnsteutrymme efterfragas for att kunna samordna, ut-
veckla och folja upp insatserna samt verksamhetsmedel for att ticka kostnaderna for insat-
serna riktade till deltagarna.

Insatser som foreslds dr bland annat litteratur £6r hilsa, hantverk for hilsa och dans f6r
hilsa. Insatser erbjuds till personer 6ver hela 6n 1 samverkan med primarvard och primir-
vardsnira verksamhet. I samband med avslut av insatsen informeras och uppmuntras till
deltagande i ordinarie verksamheter inom exempelvis bibliotek, studieférbund eller i fére-
ningsform.

Kultur- och fritidsavdelningen arbetar for att mojliggora ett kontinuerligt arbete inom om-
ridet.

2.8 Kulturarv, kulturmiljoer och arkiv

Det gotlindska kulturarvet ér rikt och unikt. Hir finns virldsarvet Hansestaden Visby, me-
deltida kyrkor, lokala museer och hembygdsgardar, fornlimningar och ett patagligt immate-
riellt kulturarv i form av traditioner, sprak och sidgner. Exempelvis édr gotlindsk sojdesbrin-
ning upptagen pa UNESCO:s lista 6ver immateriella kulturarv, gutamalet virnas av Gu-
tamalsgillet och de gutniska lekarna varpa, pirk och stingstortning ar unika f6r Gotland.
Det biologiska kulturarvet med fiskeligen, jordbruksmark och dngen utgdr ocksa ett viktigt
inslag tillsammans med det militdr- och industrihistoriska arvet och andra mera sentida kul-
turarv. De gotlindska kulturmiljéerna ar rika, unika, vilbevarade och tillgingliga. Utbild-
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ning och forskning inom kulturmiljdomradet finns vid Uppsala universitet Campus Got-
land. Samverkan inom kulturmiljdomradet sker bland annat i Virldsarvsradet och Kultur-
arvsradet, samt mellan Linsstyrelsen, Gotlands Museum, Region Gotland, Gotlands hem-
byedsférbund, Visby stift och Samfilligheten Gotlands kyrkor. Regional institution och hu-
vudaktor i kultursamverkansmodellen inom kulturarvs- och kulturmiljoomradet ar Got-
lands Museum. Gotlands Museum ir ocksa huvudman for en regional kulturarvsutveck-
lare, bedriver kulturmiljéarbete genom arkeologer och byggnadsantikvarier och verkar f6r
kunskapsuppbyggnad och lirande.

Pa Gotland verkar tre institutioner inom arkivverksamheten: Regionarkivet Gotland och
Landsarkivet 1 Visby, som ar en enhet inom Riksarkivet, samt Gotlands Museum. Lands-
arkivet och Regionarkivet samverkar i gemensamma lokaler 1 Arkivcentrum Gotland dar
information fran samhaillets samtliga sektorer, det vill sdga statlig, kommunal, landstings-
kommunal och enskild sektor finns under samma tak. Gotlands Museums arkivs tyngd-
punkt dr det topografiska arkivet med dokument kring bygenadsvird och arkeologi.

2.8.1 Utmaningar och onskad forflyttning museum och arkiv

For att kulturarvet och kulturmiljéerna ska kunna bidra till 6kad livskvalitet och hallbar ut-
veckling dr det avgorande att dessa integreras 1 ett tidigt skede 1 processerna for samhills-
planering. Detta bor ske genom en 6kad inkludering och delaktighet fran kulturarvsaktorer
och medborgare. Det finns ett behov av att dokumentera och tillgingliggéra 1900-talets
kulturarv och kulturmiljéer pa Gotland, sisom exempelvis modernismens byggnader.
Manga kulturmiljer har utmaningar med den fysiska tillgaingligheten. Kunskapsutveckling
kring digitalisering, handikappanpassningar och utstillningsarbete kan forbittra tillganglig-
heten.

Det finns stora utmaningar med att skapa en god samlingsférvaltning och férvaltning av
kulturhistoriskt virdefulla byggnader och platser, ett langsiktigt uppdrag som institutioner,
organisationer och féreningar inom kulturarvsomradet har och som ar mycket resurskri-
vande och kraver sarskild kunskap.

En stor del av verksamheten inom kulturarvsomradet sker inom féreningar och dar liggs
manga ideella timmar for att varda kulturarv och kulturmiljoer. Foreningsrorelsen star infor
utmaningar kring féryngring och modernisering av arbetssitt. Aven om mycket arbete gors
ideellt finns ett behov av att hitta finansiering. Dirtill finns behov av visionsarbete, verk-
samhetsutveckling, jamlikhets- och jimstalldhetsarbete samt demokrati- och féreningskun-
skap. Samarbeten och utbyte med beséksniringen behéver ocksa utvecklas.

Arkiven vill fortsatt arbeta med att tillgingligeg6ra dem for savil fysiska som digitala bes6-
kare. Den publika verksamheten strivar efter att bredda deltagandet och na olika malgrup-
per. Sirskilt prioriterat dr att engagera fler barn och unga bide under skol- och fritid. Arkiv-
institutionerna soker fler samarbeten med andra kulturinstitutioner, med féreningsliv samt
med utbildningsvisendet.

2.9 Litteratur

Det litterira filtet har manga aktorer pa Gotland. Bland de professionella utdvarna finns
bland annat férfattare, manusforfattare, journalister, redaktérer Oversittare fotografer och
illustratorer. Bibliotek, studieférbund, litterdra sillskap, bokhandlare och antikvariat f61-
medlar litteratur och frimjar lisandet. Utgivning av litteratur sker genom fotlag, foreningar,
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hembygdsférbundet, Gotlands museum och enskilda litteraturskapare. Gotlands Folkhogs-
kola har en skrivarlinje och ett manusprogram for film. Litteraturomradets utveckling gyn-
nas av tillgingen till Ostersjons forfattar- och Sversittarcentrum, som bedriver ett internat-
ionellt residens och kulturcentrum.

For att stirka litteraturen som konstform och skapa bittre villkor for litterara aktorer till-
satte Region Gotland 2022 en regional litteraturutvecklare. Denna ansvarar f6r omradet
inom kultursamverkansmodellen och ingér i utvecklarorganisationen. Litteraturutvecklaren
arbetar med att bygga upp strukturerade samarbetsformer och nitverk, ansvarar f6r stod-
givning inom omréadet och driver olika projekt for att stimulera det litterira skapandet i alla
aldrar.

2.9.1 Utmaningar och onskad forflyttning litteratur

Litterirt skrivande dr pa manga sitt en lattillginglig konstform som inte kriver dyr utrust-
ning eller sirskilda lokaler. Manga anvander skrivande for att bearbeta kinslor och beritta
sin historia. And4 dr det oftast en priviligierad medelklass som marks inom litteraturomra-
det, och fler kvinnor 4n main.

Hir beh6vs breda savil som riktade insatser. Barn, ungdomar och unga vuxna boér priorite-
ras, till exempel genom skrivaktiviteter inom redan existerande verksamheter — s som
bibliotek, fritidsgardar, Kulturskolan eller féreningslivet. Aven ildre och andra grupper,
vars erfarenheter annars riskerar att falla i glomska, bor ges storre tillgang till litterdrt skap-
ande.

Litterdra arrangemang ér i dag relativt sillsynta pa Gotland. Det nya regelverket for stodgiv-
ning mojligedr stod till litterdra arrangemang och inférandet ar viktigt £6r att underlitta f6r
arrangorer. Det finns en tradition av att forfattare férvintas beritta om sina bocker till laga
eller inga arvoden, nagot som Okad stodgivning kan bidra till att férindra.

Omradet har behov av litterara scener i Visby. Manga av de lokaler som limpar sig for in-
tima uppldsningar och férfattarsamtal dr inte tillgéngliga for alla och férhindrar darmed ett
bredare deltagande, inte minst f6r malgruppen unga.

De professionella aktérerna efterfragar ocksa kontorslokaler 1 kluster, till rimliga priset.
Dirtill kan skrivatlyor runt om pa 6n fungera som en kreativ motor och dven bidra till Got-
lands attraktionskraft for aktérer inom de kreativa och kulturella branscherna.

Ett till litteraturen angrinsande omrade ér kulturkritiken. I takt med nedskirningar pa red-
aktionerna har den lokala kulturkritiken nastintill forsvunnit och det ar darfor relevant att
fortsitta undersoka hur Region Gotland kan bidra till dess fortlevnad.

2.10 Scenkonst

Gotland ir en region med ett rikt och levande utbud av scenkonst och hoga besokssiffror.

Scenkonstverksamheter bedrivs bade i regional regi inom kultursamverkansmodellen, Kul-
turskolan, Gotlands Folkhdgskola och av ett stort antal fria aktérer fran den internationella
residensverksamheten Tonsittarcentrum, via studieférbund till f6reningslivet.

Pa Gotland finns flera olika grupper som utévar dans och cirkus. Det finns studiecirklar
och kurser inom olika dansstilar f6r barn, unga, vuxna och ildre. Dans erbjuds som tri-
ningsform, tivlingsgren, rehabilitering, som hilsofrimjande insats och inom Skapande
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skola. Nagra fria professionella aktorer dar verksamma pa Gotland. Dans saknas som este-
tiskt amne 1 skolan och som estetisk inriktning pa gymnasieniva, men det finns en efter-
gymnasial utbildning pa Gotland. Linsteatern pa Gotland bir linsdansuppdraget inom

kultursamverkansmodellen och inom utvecklarorganisationen finns en dansutvecklare an-
stalld.

Musiklivet pa Gotland ar rikt och levande. Musik utévas i forskolan, i skolan, pa fritiden
och yrkesverksamma musiker finns bade inom institutioner och som frilans. Musiker fran
hela virlden beséker residens Tonsittarcentrum och for studier pa Tonsittarskolan. Amnet
ar obligatoriskt 1 grundskolan och det finns maéjlighet till f6rdjupning inom musikprofilen
pa Solbergaskolan, estetiska program pa gymnasieniva och musiklinje pa Gotlands folkhog-
skola. Den regionala musikinstitutionen Gotlands musikstiftelse har omradesansvar for
musikomradet och inom utvecklarorganisationen finns en musikutvecklare. GotlandsMu-
siken ger konserter bland annat inom skola, dldreomsorg, pa bibliotek och i bygdegardar
over hela Gotland. Utover detta jobbar institutionen med barn unga bland annat via Ung
musik Gotland, Imagine Gotland och Réstritt - sang pa forskolan 1 samverkan med Kulturskolan.

Teateromradet kommer manniskor pa Gotland i kontakt med genom producerande teater-
aktorer, Riksteaterforeningar, bygdegardar och andra arrangérsforeningar som koper in £6-
restillningar och kursverksamhet, samt i grundskolan genom kultursamverkansmodellen
och Skapande skola. Teater saknas som estetiskt amne i skolan och som estetisk inriktning
pa gymnasiet, men pa fritiden arrangerar flera aktorer teaterkurser for barn, vuxna och
pensiondrer. Den regionala institutionen Linsteatern pa Gotland har omradesansvaret
for teater och inom utvecklarorganisationen finns en teaterutvecklare.

2.10.1 Gemensamma utmaningar och énskad forflyttning scenkonst
Gemensamt f6r scenkonstomradet dr en brist pa verksamhetsanpassade och kostnadsrim-
liga scener f6r publikméten. Det saknas dven lokaler fOr repetition och egen praktik f6r det
fria scenkonstomradet. Scenkonstarrangérer bade i och utanfér Visby pekar pa svarigheten
kring kollektivtrafikens bristande utbud for fritidsarrangemang.

Att forsorja sig som scenkonstutovare dret runt pa Gotland ar svart. Det finns fa arbetsgi-
vare och det saknas fortfarande s6kbara produktionsmedel pé regional och kommunal niva
for fria utdvare. Behov finns ocksd av utékade stddmedel till arrangemang. Det finns en av-
saknad av kompetenta scenkonstproducenter samt mojligheter att avlona dessa.

Scenkonstutbudet behdver utvecklas i bred samverkan mellan institutioner och fria aktorer,
for att stimulera kreativitet och for att lyfta fler roster och perspektiv.

De regionala scenkonstinstitutionerna upplever en utmaning 1 att na nya malgrupper. Trots
ett stort utbud och god geografisk tickning nar den offentligt finansierade scenkonsten inte
alla. Medborgare med annan kulturell bakgrund och minniskor i omriden med sociala ut-
maningar samt unga vuxna nds i begrinsad omfattning. Savil publik som medverkande i
scenkonstarrangemang behover ges ett storre inflytande pa repertoar och innehall.

Utveckling av kanaler f6r marknadsféring av och bittre synlighet f6r gotlindsk scenkonst
skulle ytterligare bidra till platsutveckling och bescksniring. Det finns behov av stéd och
overblick av omradet for planeringen av aktiviteter. Ytterligare fortbildning efterfragas av
de ideella scenkonstarrangbrerna, till exempel kring sociala medier, digitala verktyg och
marknadsforing. Tillgingligheten vid olika arrangemang behdver kommuniceras tydligare.
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2.10.2 Utmaningar och 6nskad forflyttning dans

Region Gotland har genom kultursamverkansmodellen i uppdrag att frimja god tillgang till
sju konstomraden for regionens invanare. Av dessa kulturomraden har dans varit det om-
rade som linge haft och har allra svagast struktur och representation pa Gotland.

I den dansoversyn som genomfordes 2023-2024 framkom en rad rekommendationer for
att stirka dansomradet. Exempelvis lyftes behovet av egna, kvalitativa och anpassade loka-
ler £6r trining och publikmote, stodgivning riktat mot dans, bittre méjligheter att f6rsorja
sig for professionella dansare, samverkan 6ver konstomraden samt att utreda och férindra
linsdansuppdraget. Under kulturplansperioden behéver strukturerna inom kultursamver-
kansmodellen stirkas f6r dansomradet.

Det dr angeldget att ge utrymme for dans inom skolan samt bereda plats f6r dans som upp-
levelse inom ramen for programutbudet. Tillgangen till professionell danskonst pa scen ar
liten och de flesta forestillningar som erbjuds dr gastspel. Detta paverkar i sin tur antalet
tillfillen f6r den unga publiken att kunna ta del av det som erbjuds.

2.10.3 Utmaningar och onskad forflyttning musik

Gotland dr den enda region i Sverige som saknar ett konserthus med flera scener, anpassad
akustik och stationir scenteknik. Konsertlokal for klassisk musik saknas och det beh6vs
musikscener i olika storlekar som inte drivs av privata krogaktorer. Det saknas en musik-
scen for flera av de musikgenrer som attraherar den yngre publiken. I socioekonomiskt ut-
satta omraden 1 Visby saknas godtagbara konsertplatser.

Nedskarningar inom folkbildningen kommer att leda till att firre replokaler med instru-
ment och utrustning kommer att vara tillgingliga for lokala musikgrupper.

Att f6rso1ja sig som frilansmusiker aret runt pa Gotland ar svart. Det finns fa uppdragsgi-
vare Samverkan mellan fria utévare och fast anstillda musiker behdver utvecklas for att 6ka
utbudet pa 6n. Det saknas ocksa fortfarande sékbara produktionsmedel pa regional och
kommunal niva for fria utévare.

Det interregionala turnerandet dr nodvindigt for gotlindska musiker, men 4r dyrt da det
oftast krdver en lingre resa med 6vernattning. Nya digitala verktyg som Al behéver utredas
och implementeras for att underlitta arbetet f6r musikaktorerna, men dven 6ka kunskapen
om dess risker.

Musikomradet har utvecklingsbehov pa jamstéilldhetsomradet, bade vad giller kvinnliga
musikproducenter och instrumentalister, manliga singare i skolan samt kring att arrangera
utifrin ett jaimstalldhetsperspektiv. Satsningen Ung Musik Gotland behover sakerstillas
lingsiktigt.

2.10.4 Utmaningar och onskad forflyttning teater

Moijligheterna att uppleva teater, bade som deltagare och publik, har férindrats. Under
2023 och 2024 har tva stora aktorer, Romateatern och Gotlands Musikalkompani, upphort
med sina verksamheter. Det paverkar bade fria professionellas méjligheter till f6rs61jning
och ungdomars och unga vuxnas moijligheter att delta och skapa teater. Det finns darfér
ocksa ett 6kat behov av att bredda deltagandet pé teateromradet.

18 (27)



Region Gotland

Bilaga 1: Fordjupning

Kultur- och fritidsavdelningen Kulturplan 2025-2028

Arendenr RS 2023/1488

Teateromradet pa Gotland har en stark tradition av revyer och klassiska gotlindska histo-
rier men fler historier behéver fa synas och utforskas. Har finns ett utvecklingsbehov 1 att
lita nya roster, regissorer och dramatiker fa ta plats.

Det fria teateromradet pa Gotland har svag infrastruktur. Speciellt i Visby saknar de fria ak-
torerna tillgdngliga, verksamhetsanpassade och kostnadsrimliga scener och lokaler for repe-
tition och publikmoéten. Det finns ett behov av att ytterligare mojliggora innovativ och ny-
skapande scenkonst.

2.11 Spel

Spelkulturen utgdr f6r manga en stor del av vardagen, i synnerhet f6r barn och unga. Spel-
omradet innefattar en mangfald av kreativa uttryck och aktorer inom saval brid-, figur- och
rollspel som digitala spel. Idag finns 24 gotlindska foreningar registrerade hos det nation-
ella spelnitverket SVEROK och ett tiotal andra aktorer arrangerar bland annat aktiviteter
som spelkonvent, LAN, lajv, cosplay och kurser i programmering for barn. Pa Gotland
finns tre spelstudios i bolagsform med professionella spelutvecklare som utvecklar spel rik-
tade mot internationella marknader. P4 Medeltidsveckan har rollspel en central funktion.
Uppsala universitet Campus Gotlands internationella avdelning bedriver flera forsknings-
projekt for speldesign, har sex olika utbildningsprogram inom speldesign som tar emot 400
studenter per ar. Universitetet anordnar meet-ups for studenter, niringsliv och allmin-
heten. Varje ar anordnas Gotland Game Conference med foreldsningar och dar studenter-
nas spel moter allminhet och bransch. Region Gotland har ett nitverk av medarbetare som
samarbetar kring spelfrigor och arrangemang.

2.11.1 Utmaningar och onskad forflyttning spel

Spel dr en av de snabbast vixande branscherna i virlden och uppskattas idag omsitta mer
an filmindustrin och musikindustrin tillsammans. Pa Gotland finns goda méjligheter f6r att
branschen ska kunna viaxa.

En stor utmaning ar att manga spelstudenter vill stanna kvar pa 6n efter avslutade studier,
men att det begrinsade utbudet av boende och kollektivtrafik gor det svart. Insatser behovs
for att 6ka mojligheterna for studenterna att etablera sig pa Gotland liksom att méjliggora
grinsoverskridande samarbeten med professionella utovare inom andra konstomraden.

En rapport framtagen av regionstyrelseforvaltningen 2023 visar att spel behover synliggoras
som yrke redan for yngre barn pia Gotland och bilden av spel som ett konst- och kulturom-
rade behover stirkas och breddas. Spelutbildningens studenter kan involveras mer i att ge
en forstaelse av spel som konstform och dess plats i samhallet idag.
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3 Ekonomi

Kulturens verksamheter finansieras av bade offentliga medel och extern finansiering, det
vill sdga forsiljning av produkter, tjanster och upplevelser, sponsring, bidrag fran stiftelser
och ideellt arbete. Bade nationellt och regionalt lyfts fragor kring langsiktighet, otillricklig
upprikning av medel 1 forhallande till 16ne- och kostnadsékningar och utmaningar kring
paverkan pa innehall och malstyrning.

Den offentliga finansieringen av kulturen pa Gotland innefattar bade statliga, regionala och
kommunala medel. Det statliga stodet till den gotlindska kulturen dr omfattande, eftersom
en stor del av kulturen pa Gotland ir en riksangeligenhet. Nedan beskrivs kulturens eko-
nomiska férutsittningar inom Region Gotland med utgangspunkt fran 2024 érs tilldelning i
budget.

Eftersom Region Gotland dr en kommun med ett regionalt uppdrag, dr det svart att gora
jimforelser med andra regioner och kommuner utifran den offentliga statistiken. Totalt av-
siatts omkring 91 miljoner kronor till kulturella verksamheter 1 Region Gotlands budget
2024 samt ytterligare 25 mnkr till folkbildningen.

3.1 Regional kultur

Region Gotlands regionala kulturutgifter bestir av medel i kultursamverkansmodellen, reg-
ional stodgivning utanfér modellen, en kostnad f6r administration (6vrig regional kultur-
verksamhet) samt finansiering av Gotlands folkhogskola.

Figur 1, offentlig finansiering i regionala kultur- och folkbildningsverksamheter 2024

Regional kulturverksamhet Regionala medel Statliga medel Totala offentliga medel
Kultursamverkansmodellen 24 688 000 28 519 000 53 207 000
Gotlands Folkhdgskola 22 182 000 14 468 000 36 650 000
Regional stédgivning* 500 000 0 500 000
Arligt stod ur naringslivsanslaget** 1800 000 0 1800 000
Ovrig regional verksamhet*** 1348 000 0 1348 000
SUMMA 50 518 000 42 987 000 93 505 000

* projektmedel och produktionsmedel utanfor Kultursamverkansmodellen, dvs utéver de 250 tkr som redan ingar i KSM.
**1ill Gotlands Filmfond och Medeltidsveckan
*** |6ner och budget for strategiskt arbete

3.1.1 Kultursamverkansmodellen
Hir foljer en beskrivning av den regionala finansieringen inom kultursamverkansmodellen,
enligt férordningen f6r kultursamverkansmodellen.

Inom Kultursamverkansmodellen pa Gotland fordelas statliga och regionala medel till sju
lansinstitutionet:

- Film pa Gotland

- Gotlands Museum

- Gotlandsmusiken

- Linsteatern pa Gotland

- Regional biblioteksverksamhet

- Utvecklarorganisationen

- Konst och form pa Gotland
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Film pa Gotland och Regional biblioteksverksamhet bedriver frimjandearbete inom re-
spektive omrade. Film pa Gotland ér ocksa huvudman for filmutvecklaren, som hir redovi-
sas inom utvecklarorganisationen.

Gotlands Museum bedriver producerande verksamhet och ansvarar f6r omradena kultur-
arv, kulturmiljé och konst. Gotlands museum ér ocksa huvudman for tre av kulturutveck-
larna (konst, kulturarv och sl6jd/form) som hir redovisas inom utvecklarorganisationen.

Gotlandsmusiken bedriver producerande verksamhet inom musikomradet och ansvarar for
musikomradet.

Linsteatern bedriver producerande verksamhet inom teater och dans, samt ansvarar for
dans- och teateromradena.

Utvecklarorganisationen inkluderar Konst pa Gotland och bedriver frimjandeverksamhet
inom 8 omraden: Dans, film, konst, kulturarv, litteratur, musik, sl6jd/form och teater. Ut-
vecklarorganisationen bedriver ocksia gemensam omradesévergripande verksamhet. Konst
och form pa Gotland ir en ny frimjandeorganisation som samlar fria aktorer inom omra-
dena bild, konst, sl6jd och form. I férdelningen for 2024 ingick Konst och form pa Got-
land 1 utvecklarorganisationen RG, men kommer fran 2025 att bli en sjilvstindig organisat-
ion.

Totalt foérdelades f6r 2024 53 207 000 kr, varav statliga medel 28 519 000 kr (53,6%) och
regionala medel 24 688 000 kr (46,4%).

Figur 2, férdelning inom KSM 2024

Utvecklarorganisationen RG
5863 300

Gotlands Museum -
exkl utvecklare
17132 800

Lansteatern
pa Gotland
9 339 300

3.2 Kommunal kultur
Region Gotlands kommunala kulturutgifter gar till bibliotek, kulturskola, kultur i skolan, of-

fentlig konst, primarkommunal stédgivning, stod till studieférbund samt en kostnad f6r ad-
ministration (6vrig kommunal kulturverksamhet).
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Figur 3, offentlig finansiering i kommunala kultur- och folkbildningsverksamheter 2024

Kommunal kulturverksamhet

Regionala medel

Statliga medel

Totala offentliga medel

Biblioteken pa Gotland 28 728 000 0 28 728 000
Kulturskolan pa Gotland 20103 000 289 000 20392 000
Barnkulturgarantin och Skapande skola* 961000 1146 000 2107 000
Offentlig konst, 1%-regeln och RG:s konstsamling 760 000 0 760 000
Primarkommunal stédgivning 7706 000 0 7706 000
Stod till studieférbund** 2 770 000 10 415 000 6108 000
Ovrig kommunal verksamhet*** 4271000 0 4271000
Summa offentliga medel 65 299 000 11 850 000 77 149 000

* medel tillskapande skola soks arligen,
** statliga medel enligt prognos

anslaget varierar

***|3ner, evenemang i Region Gotlands regi m m
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4. Genomforande

Region Gotlands kulturplan birs av manga olika aktérer. Arbete drivs inom Region Got-
lands olika forvaltningar och av kulturomradets manga organisationer, fria professionella
och amatorer. Den offentliga finansieringen ger resurser till dessa verksamheter att med-
verka till att kulturomradets mal nas.

4.1 Aktorer

Region Gotland ir en kommun med ett regionalt uppdrag. Pa kulturomradet bedrivs darfor
savil regional som kommunal verksamhet. Samverkan mellan dessa dr, tillsammans med ett
tydligt politiskt ledarskap, nyckeln och den avgérande framgangsfaktorn. Region Gotland
och de regionala institutionerna inklusive utvecklarorganisationen ansvarar for att inbjuda
till samverkan mellan omradets alla aktorer.

Region Gotlands kulturarbete samordnas av Kultur- och fritidsavdelningen inom Reg-
ionstyrelseférvaltningen och ansvarar for kulturplanens genomforande. Dirifran férdelas
medel till regionala kulturinstitutioner, kommunala kulturorganisationer och fria profess-
ionella samt amatorer. Kultur- och fritidsavdelningen leder samverkan mellan institution-
erna och samordnar den regionala utvecklarorganisationen. Inom avdelningen finns en Bib-
lioteksenhet och en Kulturenhet.

Inom Kultursamverkansmodellen finns sex regionala kulturinstitutionerna. Till dessa foérde-
lar Region Gotland arligen savil statliga som regionala medel. De regionala kulturin-
stitutionerna ir:

- Film pa Gotland

- Gotlands Museum

- Gotlandsmusiken

- Konst och form pa Gotland

- Linsteatern pa Gotland

- Regional biblioteksutveckling

- Utvecklarorganisationen

Dessa bir stort ansvar for Kulturplanens genomférande, eftersom de — efter biblioteken —
uppbir storst offentlig finansiering. De har omradesansvar for olika kulturomraden enligt
de 6verenskommelser som upprittas i bérjan av varje verksamhetsar i samband med att
fordelning av medel gbrs. Vissa av institutionerna har producerande verksamhet, sisom
Gotlands Museum, Gotlandsmusiken och Linsteatern pa Gotland. Andra ar huvudsakligen
frimjande, saisom Film pa Gotland, Konst och form pa Gotland, Regional biblioteksut-
veckling och Utvecklarorganisationen. Det gemensamma uppdraget f6r alla institutionerna
ar att driva utvecklingen pa respektive omrade och att samverka med Gotlands 6vriga akto-
rer — fria professionella, andra organisationer och amatorer.

En mingd kulturorganisationer fir kommunala stéd av Region Gotland f6r att driva sin
verksamhet. Nagra av dem ér storre och uppbir dven statligt stod, sisom exempelvis Ton-
sittarcentrum, Oversittarcentrum, Bergmancenter, Kulturféreningen Roxy, Medeltids-
veckan, Fenomenalen Science Center och Baltic Art Center. Utover detta finns 6 studiefor-
bund och Gotlands folkhdgskola. Totalt finns 6ver 300 aktiva kulturorganisationer, frin
bygdegirdar, filmklubbar, muséer, hembygdsféreningar, scenkonst- och hantverksfor-
eningar till privata aktorer som alla medverkar till ett rikt och brett kulturliv. Gotlands
uppemot 1 000 fria professionella kulturskapare ar ocksa en viktig kraft for innovation och
kulturell spets och utgér omkring 10% av antalet foretag 1 regionen.
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Pa Gotland finns dven andra kulturaktérer saisom Riksantikvarieimbetet som ér lokaliserat
till Visby och ir den statliga myndighet som ansvarar for fragor rérande kulturarv och kul-
turmiljé. Lansstyrelsen pa Gotland har ett 6vergripande myndighetsansvar f6r samma om-
rade.

Biblioteken pa Gotland ir Region Gotlands storsta kulturorganisation, vars infrastruktur
och moijligheter stracker sig 6ver hela 6n.

Kulturenheten ger rad och fordelar kommunala st6d till kulturorganisationer och kultur-
skapare. Inom enheten hanteras ocksa den offentliga konsten enligt 1%-regeln och kultur i
skolan. Kulturenheten driver dven sedan 2024 Fenix ungkulturhus.

Inom Arkivcentrum Gotland samlas tva verksamheter: Regionarkivet Gotland och Riks-
arkivet Visby. Dir férvaras och tillganglige6rs Gotlands samlade arkiv, sdsom riksarkiv,
regionarkiv, landstingsarkiv, folkrorelsearkiv, féreningsarkiv och niringslivsarkiv. Arkiv-
centrum har ett omfattande och varierat utbud av utbildningar, seminarier och utstall-
ningar. ir den statliga delen av Arkivcentrum Gotland.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ansvarar f6r Kulturskolan och Gotlands Folk-
hégskola. Dir ligger ockséd ansvaret f6r Barnkulturgarantin.

Avdelningen for regional utveckling och det foretagsfrimjande systemet ansvarar for
rad- och stodgivning for foretagsutveckling, vilket involverar frimjande av féretag inom de
kreativa och kulturella naringarna.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen involveras i arbetet med att nd nya grupper genom
metoden ultur och hélsa.

Sambhillsbyggnadsférvaltningen ansvarar for fysisk utveckling av platser och boendemil-
joer och dr den part som driver arbetet med politikomradet gestaltad livsmiljo.

Tekniska férvaltningen ansvarar for infrastruktur, sisom lokaler f6r kultur och kommu-
nikationer och kollektivtrafik.

4.2 Arbetsprocess

I Kulturplan 2025-2028 beskrivs de politiskt beslutade mal och 6nskad f6rflyttning mot
dessa mal. Knuten till detta dokument finns en handlingsplan som beskriver vilka insatser
som behéver goras for att na 6nskad forflyttning. Handlingsplanen visar ocksa vilka som ar
berdrda av varje insats och vem eller vilka som ansvarar f6r genomforandet. Denna hand-
lingsplan utgor grunden f6r den drliga verksamhetsplaneringen i offentligt finansierade kul-
turverksamheter.

4.2.1 Kultursamverkansmodellen

Planeringsiret borjar med att institutionerna inom Kultursamverkansmodellen samlas till
en kick off f6r kommande drs verksamhetsplanering fére sommaren. Efter sommaren sam-
las alla institutioner aterigen pa ett arbetsmote, dir mojligheter till samverkan, avgrins-
ningar och prioriteringar diskuteras. Utvecklarna limnar in omradesanalyser for sina re-
spektive omraden i slutet av augusti. Institutioner och utvecklare inkommer darefter med
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verksamhetsplanering mot handlingsplanens insatser samt dskande av medel 1 slutet av sep-
tember. Kultur- och fritidsavdelningen bjuder under oktober in till enskilt dialog kring detta
med varje institution. En skiss pa 6verenskommelse delas med institutionen. Efter att reg-
ionstyrelsen tagit beslut om den arliga férdelningen inbjuds varje institution for paskrift av
overenskommelse. Efter verksamhetsarets slut redovisar varje institution och utvecklare via
Kulturdatabasen i mars, da ocksa en fullstindig verksamhetsberittelse bifogas. Vid behov
sker sirskild regional uppféljning separat.

Kommunala stédmottagare ansoker om stod via en digital blankett som ér knuten till kul-
turplanens mal. Dialog sker vid behov. Rapportering sker drligen via en digital blankett.

For att kunna diskutera och samverka i férvaltningsévergripande arbete, planerar Kultur-
och fritidsavdelningen att hélla ett arligt Forum for Kulturutveckling. Dir kan aktuella fra-
gor och idéer om samverkan utifran kulturplanen och handlingsplanen lyftas. Detta kan se-
dan ligea till grund f6r respektive forvaltnings ordinarie verksamhetsplanering. De aktivite-
ter som paverkar genomférandet av kulturplanen meddelas Kultur- och fritidsavdelningen.
Rapportering sker 1 ordinarie verksamhetsberittelse.

4.3 Uppfoljning av kulturplanen

Verksamheterna rapporterar arligen mot handlingsplanen. Det sker f6r KSM via VB, KDB
och enkat for sirskild uppfoljning KSM. Gillande kommunala stddmottagare sker detta ge-
nom rapportering/redovisning av stod. Kultut- och fritidsavdelningen foljer ocksd upp
Region Gotlands 6vriga forvaltningar enligt handlingsplanen. En érlig presentation av sta-
tus for genomforande av handlingsplanens insatser sker arligen till koncernledningsgruppen
och regionstyrelsen.

Uppt6ljning av Kulturplanen som helhet sker efter 2028 till koncernledningen inom Reg-
ion Gotland och regionfullmiktige med redovisning mot maluppfyllelse.
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5 Kulturplanens framtagande

Processen med att ta fram Kulturplan 2025-2028 pabérjade i juni 2023. En mindre arbets-
grupp tog fram en processplanering som beslutades politiskt 1 september. Direfter samver-
kade utvecklarorganisationen, 6vriga lansinstitutioner och kultur- och fritidsavdelningen
med att faststilla en nuldgesanalys som utgangspunkt for arbetet.

Under januari-april holls dialog- och arbetsmoten i olika typer av grupper. Processen star-
tade med en 6ppen kick off/Kulturkongtess 17 januari 2024. Utifrin en nuligesanalys ge-
nomfordes darefter dialogméten under januari till april, dels externa med representanter
fran organisationer inom samtliga kulturomraden, dels interna inom Region Gotland med
tjinsteman fran olika férvaltningar. Méten hoélls ocksé f6r och med barn och unga, med
tillgénglighetsradet, pensionarsradet och varldsarvsradet.

Ett arbetsmaterial till den politiska referensgruppen skapades utifran de inspel som inkom-
mit under dessa dialogmoten. Varje parti fick direfter skicka in synpunkter pa detta, varpa
ett andra arbetsmote anordnades kring korrigeringar samt formuleringar av mal och 6nskad
torflyttning. En handlingsplan framarbetades enligt dessa politiska riktningar i dialog med
omradet.

Totalt har 6ver 250 personer varit inblandade i att ta fram Region Gotlands Kulturplan
2025-2028 i strax 6ver 40 dialog- och arbetsmoten.

Organisationer/funktioner som deltagit:

ABF

Arkivcentrum

BAC

Bergmancenter
Biblioteken pa Gotland
Biblioteksutveckling
Bilda

Blise kalkbruk
Bungemuseet
Bygdegardsforbundet
Dans f6r halsa

Eddy forlag

Film pa Gotland
Folkets Bio Betty
Folkuniversitetet
Galleri Apoteket
Gotlands folh6gskola
Gotlands Lantbruksmuseum
Gotlands lins hemsl6jdstérbund
Gotlands Museum
Gotlands Museum
Gotlandsmusiken
Grafikgruppen
Gutamalsgillet
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Hantverkshuset i Burgsvik
Hembygdstorbundet
Konstmuseet/Gotlands Museum
Kulturféreningen Roxy
Kulturskolan

Kuno

Kyrkoantikvarie/ tjarprojektet
Linsstyrelsen

Linsteatern Gotland
Medeltidsveckan
Medieutbildning Wisbygymnasiet
Miloverkstaden

Nordrets riksteaterforening
Referensgruppen fria professionella
Regionantikvarie

Skolbio / Kulturskolan
Studiefrimjandet
Studieforbundet Vuxenskolan
STUK

Sudrets riksteaterférening
Svensk Form

Teaterambulansen
Tonsittarcentrum
Utvecklarorganisationen
Vibrationsverket
Virldsarvssamordnatre
Oversittar- och forfattarcentrum

27 (27)



