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Deldrsrapporter och verksamhetsberattelse 2025

Forslag till beslut
e Socialnimnden godkinner verksamhetsberittelsen for 2025.
e Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Verksamhetsberittelsen dr en uppfoljning av dret som gatt avseende visentliga
hindelser, kvalitet, personal och ekonomi. Den upprittas av férvaltningen
utifrin en central anvisning, beslutas av nimnd och gar sedan vidare till
regionstyrelseforvaltningen.

Kvalitet

Det finns ett stort engagemang och stark vilja i férvaltningen att gora skillnad
tor medborgarna. Forvaltningen behover fortsitta utveckla arbetet med
nyckeltal och mitbara resultat for att sikra kvaliteten och félja utvecklingen.

Verksamheterna utvecklar arbetssitt och tar in nya metoder for att mota nya
och vixande behov. Brukarundersékningarna visar 6verlag pa néjda brukare
och verksamheterna arbetar med resultaten f6r att bade bibehalla och utveckla
sina verksambheter.

Forvaltningen bidrar till regionens maluppfyllelse och visar pa positiva
forflyttningar, men har svart att nd malen inom omradena
kompetensutveckling och néjdhet i gruppbostider.

Medarbetare

Forvaltningen har fortsatt svart att rekrytera till vissa befattningar, sarskilt till
ytteromraden pa Gotland. Samtidigt har personalomsittningen, matt i
avgangar, minskat jimfort med ar 2024. Sjukfranvaron har tyngts av
korttidsfranvaro pa grund av bland annat influensor och férkylningar, men den
overgripande tendensen under aret har varit en minskande sjukfranvaro. Langa
sjukskrivningar tenderar att vara icke arbetsrelaterade.

Aldreomsorgens arbete med att skapa en foljsamhet i bemanningen genom att
bemanna efter behov borjar visa resultat, sirskilt inom hemtjansten. Dock har
overtiden 6kat under aret.

Kompetensutvecklingsinsatser fortsitter inom aldreomsorgslyftet och genom
utbildningen Yrkesresan inom omsorgen om personer med
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funktionsnedsittning. Upplevelsen inom individ- och familjeomsorgen ar att
hot och otilliten paverkan mot tjainsteman och verksamhet okar, vilket ocksa
mirks nationellt. I medarbetarundersékningen svarar medarbetarna att fler
medarbetare dn tidigare ar kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Ekonomi

Socialférvaltningen har haft bittre ekonomiska férutsittningar ar 2025, dar
fokus varit pa bemanning efter behov och nya arbetssitt, vilket minskat
personalkostnaderna for flera enheter inom ildreomsorgen. Det blev hogre
intdkt fran statsbidrag 4n beriknat och LSS-verksamheten fick ett
budgettillskott. Detta gor att forvaltningen redovisar ett Gverskott mot budget
med 34,5 mnkr (underskott 13,6 mnkr 2024).

De flesta av socialférvaltningens verksamheter bedrivs med relativt laga
kostnader, enligt kostnadsjimférelser med andra kommuner 2024. Overskottet
for insatser enligt socialtjanstlagen, fraimst dldreomsorgen, bedéms minska
rejilt 2026 ndr det nya sdrskilda boendet 1 Klintehamn tas 1 drift. Underskottet
tor LSS-verksamheten kommer inte att minska framat, hir krivs ytterligare
budgettillskott. For individ- och familjeomsorgens verksamheter redovisas ett
overskott da placeringskostnaderna minskat, dock har kostnaderna f6r
forsorjningsstodet okat.

Bedomning
Verksamhetsberittelsen dr upprittad enligt anvisning.

Den samlade bedémningen ir att forvaltningen har god ekonomisk kontroll
men att det finns enheter dir ekonomistyrningen behéver utvecklas och
torbattras. For att klara balans mellan resurser och behov maste férvaltningen
arbeta vidare med fokus pd bemanning, sinkta sjuktal samt styrning och
ledning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse socialférvaltningen, daterad 2026-01-29.

Verksamhetsberattelse 2025 socialférvaltningen, daterad 2026-02-06.

Bilaga 1, Brukarundersokningar 2025

Bilaga 2, Statistik och volymer

Bilaga 3, Tjansteskrivelse Uppfoljning av internkontrollplan 2025 (SON 2024/7), daterad
2025-11-05

Bilaga 4, Kop frén privata utférare 2025

Bilaga 5, Ekonomiska rapporter

Socialférvaltningen

Marica Gardell
Socialdirektor
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Skickas till

RS registrator

RSF ekonomi och styrning

SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef.
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