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Socialnamnden

Budget 2026, forutsattningar och fordelning

Forslag till beslut

* Socialnimnden beslutar att godkdnna foérutsittningar och férdelning av budget
2026.

Sammanfattning

Bedomningen ir att socialforvaltningen har mojlighet att nd en balans mellan behov
och resurser aven 2026. Detta under férutsittning att verksamheterna fortsitter att
ha ett tydligt fokus pa att bemanna efter behov, aterhallsamhet, god beredskap f6r
forindringar samt att tillskott av statsbidrag sker som férvintat. Det dr ocksa
beroende pa hur stort inflédet ar, brukare med behov av insatser. For att bedoma
framtida behov av insatser och kostnader gors arligen volymprognoser for de flesta
verksamheter. Detta dr ocksa grunden for socialférvaltningens budgetarbete.

Socialforvaltningen kommer att fortsitta att arbeta utifran den nya socialtjanstlagen,
som syftar till att géra socialtjinsten mer férebyggande, littillgidnglig, jamstalld och
kunskapsbaserad. Forvaltningen satsar bland annat pa att forstirka det forebyggande
arbetet samt att utoka dagverksamhet for personer med demenssjukdom.
Foriandringar 1 LSS-lagstiftningen kommer ocksa att paverka forvaltningen framat.

For aldreomsorgen kan ekonomin vara i balans trots att behoven bedéms 6ka nagot.
Okningen finansieras med tillskott frin resursférdelningsmodellen som varje ar ger
budgettillskott utifran 6kat antal dldre personer pa Gotland. Ett nytt sirskilt boende
med 60 platser i Klintehamn kommer att vara inflyttningsklart 1 borjan av 2026.
Boendet kommer att fyllas pa efterhand behovet finns, dock tar 6kade lokalkostnader
allt storre del av budgetutrymmet.

Det kommer fortfarande att vara underskott for LSS-verksamheten 4ven om
verksamheten bedrivs med liga kostnader nationellt sett. Under 2026 kommer
utférandet av personlig assistans att ga 6ver till privat utforare.

For individ- och familjeomsorgen innebar 2026 ett ar med ekonomiska utmaningar,
paverkat av det allminna konjunkturliget och behovet av omstillning samt 6kade
krav pa effektiv resursanvindning fér att mota verksamhetens uppdrag.

Forutom ekonomin sd dr férvaltningens storsta utmaning att trygga
kompetensforsorjningen framat, bemanna efter behov och 6ka frisknirvaron.

1(6)
Region Gotland Region
Besoksadress Visborgsallén 19 Telefon +46 (0)498 26 90 00 Org nr 212000-0803
Postadress SE-621 81 Visby E-post registrator-son@gotland.se Webbplats www.gotland.se G Ot la n d



Socialférvaltningen
Region Gotland

Tjansteskrivelse
SON 2025/6

Avdelningarna maste arbeta vidare enligt de planer de har 1 syfte att nd en hallbar
bemanning och dven omstallning till nya arbetssatt. For att kunna fortsitta att ge
brukare insatser med ratt kvalitet maste verksamheterna se pa nya arbetssatt som till
exempel likemedelsautomater och planeringsverktyg.

Det ar ocksa viktigt att myndighetsavdelningen och individ- och familjeomsorgen
fortsitter arbetet med att ha kontroll 6ver insatserna, frimst placeringar. Osikerheten
kring intikter och intentioner med statsbidrag paverkar dock férvaltningens
mojligheter att planera och utveckla verksamheten framat.

Region Gotland har frin 2025 en hojd friskvardsersattning samt en friskvardstimme
per vecka. Detta bedoms Oka kostnaderna med runt 3 mnkr per ar. Under 2025
inférs applikationsplattformen Microsoft 365, vilket ger kostnadsokningar pa runt 3,5
mnkr per ar. Dessa kostnadsékningar dr inte finansierade och 6kar nettokostnaden
for socialforvaltningen.

Forutsattningar per verksamhet

Aldreomsorg

Varje ar 6kar antalet dldre personer pa Gotland, vilket ger 6kat behov av insatser fran
socialforvaltningen. For att kunna finansiera kningen finns en central
resursfordelningsmodell baserad pa demografiska foérandringar. Modellen ger tillskott
till socialnimndens budget for dldreomsorgen nar antalet dldre okar. For 2026
tillkommer 29,2 mnkr. Bedomningen ar att ekonomin for dldreomsorgen kan vara i
balans 2026. Dock finns det en risk for att budgeten inte racker fOr att finansiera
verksamheten framat nir behoven 6kar samtidigt som kostnaderna f6r nya lokaler
har 6kat rejalt de senaste aren. Skillnaden 4r ocksa att intikter fran brukarna i form av
hyror ticker allt mindre del av lokalkostnaderna. Nir nya boenden tas i ansprak
framover sa kommer socialnimnden att behova dska budgetmedel f6r 6kade
lokalkostnader.

For nirvarande klarar forvaltningen att verkstilla insatsen sdrskilt boende. Med tanke
pa befolkningsutvecklingen med allt fler dldre kommer det att behovas fler platser
framat. En prognos finns 1 forvaltningens bostadsférsorjningsplan. I bérjan av 2026
sker inflyttning till det nya sirskilda boendet i Klintehamn. Boendet har 60 platser
varav 20 dr avsedda for brukare som idag bor pa Avallegérden, ett aldre boende som
nu liggs ned. Nettotillskottet ar alltsa 40 platser.

De senaste dren har det varit en svag 6kning av beviljade hemtjansttimmar, men med
tanke pa att trygghetslarm och serviceinsatser 6kat alltmer senaste tiden sa ar
bedémningen att det borde finnas ett kande behov av fler hemtjinstinsatser
narmaste aren.

Hemsjukvard

Hemsjukvarden har en ekonomi i balans, tack vare statsbidrag. Utan statsbidrag
behover verksamheten minska antalet medarbetare, se 6ver arbetssitt och
bemanning, vilket paverka mojligheten att genomféra hemsjukvardens uppdrag.
Framat ar farhdgan att allt fler arbetsuppgifter flyttas 6ver fran hilso- och sjukvarden,
utan full finansiering.

LSS-verksamhet

LSS-verksamheten ir fortfarande underfinansierad trots budgettillskottet pa 40 mnkr
2025. Verksamheten bedrivs med mycket laga kostnaderna nationellt sett samtidigt
som det dr stora underskott mot budget. Med det liga kostnadsliget och den
ekonomiska obalansen dr risken att kvaliteten paverkas negativt. Till varje
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budgetberedning begir socialnimnden 6kad budgetram for att kunna finansiera
verksamheten. Kostnaderna har 6kat rejilt senaste aren da det tillkommit platser
inom bostad med sirskild service LSS. Tidigare har det varit brist och beslut om
insats har inte kunnat verkstallas. Eftersom LSS ir en rittighetslagstiftning sa ska
insatserna utforas, dven om det inte finns finansiering.

Den stora forindringen under 2026 blir att personlig assistans kommer att utféras av
privat utférare fran borjan av aret. Verksamheten har, sedan tidigare avtal med privat
utforare gick ut, utforts i egen regi de senaste tva aren.

Individ- och familjeomsorg

For individ- och familjeomsorgen forutspas fortsatt flera utmaningar under 2026 som
paverkar ekonomin. Avdelningen har erhallit ramtillskott pa 9,4 miljoner kronor f6r
lagtroskelboende samt 2 miljoner kronor f6r avhopparverksambhet.

Avdelningen har fortsatt liga nivaer av institutionsplaceringar, samtidigt som antalet
familjehemsplaceringar dr hogt. Budgeten har darfér omfordelats med storre tyngd
pa familjehem, pa bekostnad av institutionsplaceringar, HVB och stédboenden.
Behovet av beroendevird dr fortsatt hogt och medfér betydande kostnader f6r
verksamheten.

Verksamheten behdver dven anpassa sig till den nya socialtjanstlagen, vilket innebir
lingsiktiga forindringar 1 arbetssatt och krav pa ¢kad tillgianglighet f6r brukare.
Denna foérandring kraver fortsatt utveckling av arbetssitt, kompetens och resurser.

Kostnaderna for forsorjningsstod har varit héga och bedéms f6rbli pa en fortsatt
hog niva under 2026. Information om eventuell h6jning av riksnormen har dnnu inte
meddelats, men férindringar i denna samt i det allméidnna ekonomiska liget paverkar
budgetforutsittningarna.

Statsbidrag 2026

Det rader alltid osikerhet kring statsbidragen och hur stora belopp det r6r sig om
kommande ar. For 2026 kommer socialforvaltningen troligen att fa lagre statsbidrag
an 2025. Statsbidrag f6r god och nira vard dar statsbidraget uppgick till 12 mnkr
2025 och bedomningen ir att bidraget minskar betydligt 2026 6r att helt upphora
2027. Samtidigt kommer statsbidragen for ny socialtjinstlag att 6ka frin 6 mnkr 2025
till 12 mnkr 2026. Det stora statsbidraget for stirkt dldreomsorg fortsitter dven
framat, det har de senaste aren uppgatt till 30 mnkr. Dock kommer bidraget troligen
att bli ett generellt bidrag till regionen, hittills har det varit riktat till
socialférvaltningen. Bidraget har frimst anvints till utbildningssatsningar och tjanster
inom vird och omsorg, till exempel stodsjukskoterskor och basarssjukskoterskor.

Statsbidraget f6r aldreomsorgslyftet fortsitter dven 2026 med cirka 12 mnkr och det
utokas till att aven omfatta medarbetar i omsorgen. Bidraget avser ersittning for
l6ner f6r de medarbetare som kompetensutvecklas pa befintlig tjanst.
Kompetenshojning och 6kad friskndrvaro dr det absolut viktigaste
socialforvaltningen arbetar med just nu. Statsbidraget ticker inte 6vriga kostnader s
som administration och eventuella kép av utbildningar, dirfér maste ocksa andra
statsbidrag anvindas.

Budgetram 2026 och fordelning av tillskott

Budgetramen for 2026 6kas med 99,7 mnkr vilket 4r en 6kning med 5,5 procent. For
l6nedkningar tillfors 32,3 mnkr och 29,2 mnkr tillférs enligt resursférdelningsmodell
dldreomsorg for 6kat antal dldre personer. Tillskottet fran resursférdelningsmodellen
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kommer att anvindas till det nya sirskilda boendet i Klintehamn, utékning av
dagverksamhet samt volymokningar inom hemtjansten.

For indexupprikning av externa avtal tillférs 22,3 mnkr. De externa avtalen avser
framfor allt kop av platser pa sirskilt boende for dldre, hemtjanst samt placeringar
inom LSS och invid- och familjeomsorgen.

Socialnimnden dskade medel f6r stodboende inom verksamheten skadligt bruk och
beroende och fir tillskott med 9,4 mnkr. Socialnimnden dskade medel for
avhopparverksamhet f6r personer med kriminell livsstil och far tillskott med 2 mnkr.
Socialndimnden dskade ocksa medel f6r LSS-verksamheten men far inget tillskott
2026.

For justering av interna priser tillfors 4,5 mnkr vilket frimst avser 6kade kostnader
for hyror och maltider.

Budgetram 2026

Budgetram socialndmnden, tkr 2026
Justerad driftbudgetram 2025 1814 980
Personalkostnadskompensation 3% 32 273
Resursférdelningsmodell dldreomsorg 29183
Indexupprdkning externa avtal 22 300
Tillskott stodboende IFO 9 400
Tillskott avhopparverksamhet IFO 2 000
Forandring lokalkostnader 3,23% 3400
Forandring interna kostnader TKF -10
Forandring interna kostnader RSF 1107
Ovrig justering internranta férdndrad 0
Budgetram 2026 1914633
Skillnad mot féregdende ar 99 653
%-0kning 5,5%

Ersattningar till utforare

Ersittningarna till de flesta privata utférare, utom utférare enligt LOV, riknas upp
enligt avtal och upprikningen baseras pa OPI (omsorgsprisindex). Ersittningar till
utfoérare inom LOV hemtjinst héjs med 3,0 procent f6r samtliga nivéer, titort,
landsbygd samt landsbygd extra. Ersittningen till utférare inom LOV daglig
verksamhet LSS hoéjs ocksa med 3,0 procent.

Fordelning av budgetram

Fordelning av budgetram per verksamhet

Nedan visas férdelning av budgetram per verksamhet, oavsett avdelning.
Foriandringen for vard och omsorg enligt Sol. avser framst tillskott fran
resursférdelningsmodellen och férindringen for individ och familjeomsorgen avser
budgettillskott. I 6vrigt avser forindringar mot féregiaende drs budgetramar fraimst
tillskott av medel £6r 16ne6kningar, externa avtal samt interna priser.
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Verksamhet, tkr Budget 2026 | Budget 2025
11 Namnd- och styrelseverksamhet 2442 2 409
14 Namndadministration 1592 1545
51 Gemensamt SOF 46 528 43 772
52 Vard och omsorg enl SoL 1132008 1068 596
53 Insatser enligt LSS 367903 354 081
54 Individ och familjeomsorg 317 555 298 507
55 Handlaggning 36421 35385
59 Bostadspolitiska fragor 9633 9 685
61 Flyktingmottagning 0 0
62 Arbetsmarknadsatgarder 550 1000
Total budgetram 1914633 1814980

Fordelning av budgetram per avdelning
Stora delar av foérvaltningens verksamhet inom SoLL och LSS utférs som bestallar-
utforarmodell varfor storsta delen av budgeten finns hos bestillaren, det vill siga
myndighetsavdelningen. Utfraren har ingen budgetram f6r vissa verksamheter, till
exempel f6r hemtjianst dag/kvill och bostad med sirskild service, utan ersitts frin
myndighetsavdelningen utifran volym, till exempel virddygn och hemtjinsttimmar.
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En stor intern férandring 2026 vad giller ekonomistyrning ar att hela avdelningen
sarskilt boende 6vergar fran att vara en bestillar-utférarorganisation till att fa en
anslagsbudget. Under 2025 pagick ett f6rsok inom avdelningen med anslagsbudget
per boende. Da forsoket £6ll vil ut sa infrs nu anslagsbudget och en stor budgetpost
flyttas ddrfor fran myndighetsavdelningen till avdelningen sdrskilt boende.

Nedan visas budgetramen fordelad pa avdelning, oavsett vilken verksamhet det r6r.
Forindringar mot féregaende ars budgetramar avser tillskott av medel f6r
resursfordelningsmodell dldreomsorg, stddboende, avhopparverksamhet samt
l6nedkningar, externa avtal och interna priser.

Budget per organisation, tkr Budget 2026 | Budget 2025 | Fordndring |Kommentar

Socialforvaltningen, gemensamt 38395 40 104 -1709|forebyggande flyttas
Myndighetsavdelning 973 143 1257 403 -284 260]|anslag sdbo, forebyggande hit

Sarskilt boende 422 090 59 249 362 841|anslag sabo, nytt sabo, dagverksamhet
Hemtjanst 44 598 43 400 1198

Omsorg om personer m funktionsnedsattning 31385 30720 665

Hemsjukvard 76 207 74 310 1897

Individ- och familjeomsorg 318 105 299 507 18 598|stodboende, avhopparverksamhet
HR-avdelning 10710 10 287 423

Totalt socialférvaltningen 1914 633 1814 980 99 653

Fordelning av budgetram pa intdkter och kostnader
Minskningen av intdkterna och kostnader beror pa en férindrad intern
ekonomistyrmodell da avdelningen sirskilt boende 6vergar till anslagsbudget.

Konto, tkr Budget 2026 | Budget 2025
INTAKTER 694 874 987 092
KOSTNADER -2 609 507 -2 802 072
4 Bidrag entreprenad utrustning mm -1169 562 -1491480
5 Kostnader for arbetskratf -1156 997 -1065 707
6 Lokaler energi material mm -190 444 -166 329
7 Ovriga verksamhetskostnad -92489 -78 495
8 Finansiell intidkt/kostnad -16 -60
Summa -1914 633 -1 814 980
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Investeringsbudget
Investeringsbudgeten f6r 2026 uppgar till 8 mnkr och avser verksamhetsanpassning
och utrustning 5 mnkr samt 3 mnkr fOr investeringar i vilfirdsteknik.

Nedanstaende tabell visar underlag till regionfullmaktige 1 juni, dock kan detta
komma att justeras i investeringsbudget f6r 2027 och framat.

Projekt, tkr Budget 2026 |Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Investeringspott 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Sabo 1 135 000 135 000

Sabo 1 utrustning 7 000

Bostad med sarskild service LSS 38 000

Bostad med sarskild stod SOL 45 000

Summa investeringar 8 000 8 000 188 000 188 000 8 000

Beslutsunderlag

Budget 2026, forutsattningar och férdelning daterad 2025-11-27

Socialférvaltningen

Marica Gardell
Socialdirektor

Skickas till
RS registrator
RSF ekonomi och styrning

SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef

Tjansteskrivelse
SON 2025/6
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