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Sarskilt boende Klintehamn

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar att endast driva ett sirskilt boende i Klintehamn.

I samband med férdigstillande och 6verlimnande av sirskilda boendet pa
fastigheten Odvalds kommer det sirskilda boendet Avallegérden att laggas ner
och de befintliga boenden dar flyttas till Odvalds

Sammanfattning

Socialférvaltningen har av socialnimnden fatt i uppdrag att se pa
forutsittningarna for att 6ppna det nya sirskilda boendet Klintehamn och
driva tva sirskilda boenden i Klintehamn. I uppdraget beh6ver beaktas vilken
paverkan olika alternativ far pa:

e boende och boendemiljon

e anhoriga och eventuella féretridare

e medarbetare, ledarskap och arbetsmiljé
e avtal

e ckonomin

Utifran en sammantagen bedémning av férutsittningarna si anser
socialférvaltningen att det skulle medféra klara f6rdelar ur brukar-,
medarbetar- och ekonomiskt perspektiv att bedriva ett nytt val anpassat sarskilt
boende i Klintehamn. Socialférvaltningen férordar darfor en flytt av
verksamheten inom Klintehamn, frin Avallegirden till det nya boendet pa

Odvalds.

Arendebeskrivning

Ett nytt sarskilt boende om 60 platser kommer att fardigstallas i Klintehamn i
slutet av 2025 pa fastigheten Odvalds, boendet dgs av regionen. Overlimning
fran teknikforvaltningen till socialférvaltningen ér planerad till 2025-12-15.
Inflyttning planeras till januari 2026. I Klintehamn finns idag det sérskilda
boendet Avallegarden med 23 platser.

Socialférvaltningen konstaterar att det finns ett minskat infléde av antalet
ansOkningar till sirskilt boende. Det dr cirka 50 firre inkomna ansékningar
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mellan 2022 och 2024. I borjan av 2024 sa vintade cirka 55 personer pa en
plats i sirskilt boende och 1 slutet pa aret sa var det 1 stort sett ingen som
vintade pa inflytt till ett boende. Direfter har antalet lediga platser successivt
okat. Det betyder att konsumtionen av dldreomsorg har minskat under de
senaste aren trots det 6kade antalet dldre pa Gotland. Det férvintade behovet
av ytterligare platser har uteblivit. Vid en nationell jimfdrelse sa ses samma
minskning av antalet personer i sirskilt boende under de senaste aren. Denna
torindring gillande platsbehovet har skapat en mojlighet f6r
socialforvaltningen att se 6ver befintligt boende 1 Klintehamn.

Boende och boendemiljon

Boendemiljon pa Avallegirden kriver en grundlig éversyn da boendet ir
gammalt och inte anpassat efter dagens krav och behov. Det ir tringa
utrymmen, framfor allt badrum och matplatser. Det ér svart att flytta mellan
inomhus- och utomhusmiljéer. Inomhus- och utomhusmiljéer behover
anpassas sd att de stodjer individens dagliga behov och kinsla av trygghet.
Brukare har limnat negativa synpunkter utifrin brukarundersékningen om
matmiljoer och gemensamma utrymmen.

Det nya boendet Odvalds kommer att ha en anpassad miljé som uppfyller
kraven for att kunna bedriva en god omsorg. Pa det nya boendet kommer de
boende fa stérre och modernare ligenheter samt gemensamhetsutrymmen.
Alla ligenheter kommer dven att vara i markplan, till skillnad fran Avallegéirden
som dr byggt i tvd plan. Att ha en ligenhet 1 markplan é4r i manga fall en férdel
da det kommer att bli littare att som boende exempelvis ga utomhus. Det
kommer ocksa att finnas mer plats f6r hjalpmedel.

Det nya boendet kommer dock att medfora en hégre hyra f6r brukaren. Hyran
ar faststilld till 8 273 kronor per manad fram till och med 2028 da ny
hyrestérhandling sker. Ligenheternas storlek ar 32 m? Nuvarande ligenheter
pa Avallegirden ir mellan 20 och 32 m? med en genomsnittlig hyra pa 6 514
kronor per manad (2025).

Beddmning

Att driva bada boendena skulle innebira en betydande skillnad i standarden
som erbjuds pa det nya boendet och det gamla i Klintehamn. Det skulle
innebira att det blir svarare att beligga boendeplatser pa Avallegarden pa
grund av lagre standard. Det skulle ocksa kunna innebira missnoje bland
brukarna om man pa grund av platsbrist pa det nya dldreboendet placeras pa
Avallegirden, med ligre standard. Det kan ocksa bli svért att uppritthalla god
omvardnad utifrin utmaningarna med kompetensférsorjningen.

Att enbart driva det nya boendet Odvalds skulle ge mojlighet f6r brukarna att
fa samma boendekvalitet och standard pa sirskilt boende i Klintehamn. Det
innebir dock att nuvarande boende pa Avallegirden behover flytta till det
nybygeda sirskilda boendet. Flytten kan for vissa ge upphov till stress och oro.
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Om behovet av platser skulle 6ka inom de niarmaste aren sa ges forutsittningar
att se 6ver standarden pa Avallegarden och eventuellt anpassa boenden fér att
leva upp till dagens krav och behov.

For brukarens del kommer hyran att 6ka, en férindring som paverkar
brukarens ekonomi negativt. Brukaren maste da, i forkommande fall, ansoka
om nytt bostadstillige hos pensionsmyndigheten. En flytt till nya boendet
innebdr att det blir en betydligt bittre boendemiljo vilket bedéms uppviga en
hogre hyresniva.

Anhdriga och eventuella foretradare

Socialférvaltningen kommer att ombesorja sjilva flytten samt ta kostnader
torknippade med flytten. Anhoriga och eventuella féretradare kan komma att
paverkas da det ofta upplevs jobbigt att flytta for den enskilde, och det kan
skapa oro. Sedan kan det uppsta situationer dir anhoriga kan paverkas, till
exempel frigor om mobler, inredning, flyttanmilan och hir maste
verksamheten vara tydlig med information om vad som giller.

Bedémning

Bed6émningen dr att en flytt inte kommer att paverka de anhériga i ndgon
storre utstrackning. Det dr dock mycket viktigt att det medarbetarna skapar
ordning och trygghet runt flytt till nytt boende.

Medarbetare, ledarskap och arbetsmiljo

Avallegirden ir ett sirskilt boende med ildre standard, som inte lingre fullt ut
lever upp till dagens krav och behov. Lokalerna och rummen 4r sma och
omoderna. Detta paverkar arbetsmiljon negativt f6r medarbetarna.

Medarbetare har lamnat avvikelser och synpunkter om lokalerna och
forutsittningarna for att jobba pa Avallegirden. Det ér tydligt att pa grund av
boendets utformning och kapacitet ir de anstillda missnéjda med arbetsmiljon,
vilket dr den viktigaste aspekten for att attrahera nya medarbetare. Framforallt
ar det synpunkter kring badrum och matplatser samt trappor mellan
avdelningarna. Det dr svart att utféra arbetsuppgifter med hjalp av hjilpmedel
pa grund av tringa utrymmen och trosklar emellan. Det dr ocksa svart att fa
plats med olika hjilpmedel, vilket skyddsombuden flaggat f6r. Se vidare bilaga
1 Synpunkter fran skyddsombudet.

Utifran ett ledarskapsperspektiv upplevs svirigheter att sta for arbetsmiljon
eftersom boendet dr gammalt och inte fullstindigt anpassat till
arbetsmiljokraven. Det skulle krivas en hel del atgirder for att anpassa
lokalerna, vilket skulle paverka arbetsmilj6 och boendemiljon. Atgéirderna
kriver ocksa tid och paverkar ekonomin.

Beddmning
Det finns inga skal att behalla Avallegﬁrden ur ett medarbetar- respektive
ledarperspektiv. Det nya boendet bedéms bli en attraktiv arbetsplats med
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anpassad utrustning och bittre kvalitet, vilket har en positiv inverkan pa
arbetsmiljon som helhet. Det blir ocksa littare att leda och férdela resurser
utifrin ett arbetsmiljoperspektiv men framforallt utifran brukarperspektiv.

Avtal
Hyresavtal brukare

Ur ett brukarperspektiv dr nuvarande brukare ocksa hyresgister pa
Avallegirden, de har hyresavtal pa sina ligenheter. Detta innebir att de har
besittningsskydd till bostaden enligt hyreslagen. Vid en flytt av verksamheten
till det nya boendet, kommer insatsen sirskilt boende inte lingre att kunna
verkstillas pa Avallegarden.

Hyresavtal socialférvaltningen

Fastigheten Avalle 2:27 4gs av Lanthem, som i sin tur 4gs av Hems och
Lantminnen fastighet. Region Gotlands fastighetsavdelning har ett hyresavtal
for Avallegirden med fastighetsigaren Lanthem som stricker sig till 2036-12-
31. Socialférvaltningen har i sin tur ett hyresavtal med fastighetsavdelningen, se
vidare under Ekonomi.

Ekonomi
Verksamhetskostnader

Att driva bedriva vird och omsorg i en liten enhet som Avallegirden med 23
platser ger hoga kostnader, det ir svart att bemanna verksamheten effektivt
och efter behov. Boendets utformning med sma avdelningar med dalig sikt och
trappor mellan, kriver hogre bemanning. Det nya boendet kan drivas mer
effektivt da lokalerna dr anpassade utifran dagens behov och krav.

Hyreskostnader Avallegérden

Om verksamheten limnar Avallegirden blir det en ekonomisk konsekvens for

socialforvaltningen. Detta enligt regionens Riktlinjer for internhyra (STY-1490-
v3.0), § 16, 4:e avsnittet vilket innebdr att férvaltningen ska béra kostnaden f6r

resterande hyresperiod.

- Internhyra ska betalas till fastighetsavdelningen enligt nuvarande avtal
tom 2036-01-31. Arshyra for 2025 ir 2 167 700 kronor.

- Externhyran som teknikf6rvaltningen betalar ér troligtvis hogre dn
internhyran.

Hyreskostnad Odvalds

Arshyran kommer att bli cirka 9 miljoner kronor, den exakta hyran kan
beridknas forst nir byggnaden ar klar. Hyreskostnaden kommer att belasta
forvaltningen fran overtagandet av lokalen fran december 2025. Fran att de
boende flyttar in i det nya boendet generar det hyresintikter som minskar
socialforvaltningens nettokostnad.
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Avallegéirden skulle kunna anvandas for annan verksamhet. Det blir darfor
viktigt att hitta alternativ anvindning fér lokalerna. Antingen inom
forvaltningen eller inom Region Gotland.

Bedémning

Det ger betydligt bittre ekonomiska forutsittningar att bedriva ett stort
modernt boende med 60 platser an ett litet boende med 23 platser. Oavsett om
flytt av verksamhet fran Avallegz‘irden sker eller inte, sa kommer
hyreskostnaderna att 6ka. Bedomningen dr att det dr bittre att flytta
verksamheten frin Avallegirden till Odvalds, di tomkostnaden per plats blir
ligre. En alternativ anvindning av lokalerna pa Avallegirden skulle dock
minska kostnaderna.

Sammantagen bedémning

Socialforvaltningens forslag dr att flytta verksamheten fran befintligt boende
Avallegirden till det nybyggda boende Odvalds. Det skulle vara mer
tordelaktigt ur ett brukarperspektiv, medarbetarperspektiv och ett ekonomiskt
perspektiv. Pa det viset kommer biade boendemiljé och arbetsmilj6 att vara
andamalsenlig och uppfylla dagens krav och behov. Utifrin
bemanningssituationen sa ir det dven mer férdelaktigt att bemanna ett storre
boende istillet f6r tva olika boenden, det ger ocksa forutsittning for en
effektivare bemanning med ldgre kostnader.

Hyror f6r de bada boendena kommer att belastas forvaltningen oavsett hur
manga platser som kommer att vara belagda. Men det blir ligre kostnad totalt
sett med ett nytt boende. For brukarnas del bedéms den férbattrade
boendemiljon uppvaga den hogre hyresnivan.

Information om detta uppdrag samt forvaltningens forslag att flytta
verksamheten har givits pa samverkansméte i mars. Enhetschef, skyddsombud
och arbetsplatsombud pa Avallegirden énskar flytta verksamheten och har
inga fragor i samband med detta.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse socialférvaltningen daterad 2025-05-12
Bilaga 1 Synpunkter fran skyddsombud p& Avalleg&rden

Socialférvaltningen

Marica Gardell
Socialdirektor

Skickas till

SOF Marit Lindgren, avdelningschef sirskilt boende
SOF Anna-ILena Gutedal, ekonomichef

SOF Kristina Pajudir, administrativ chef
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Bilaga 1 Synpunkter fr&n skyddsombud pa Avallegdrden

. Golven 1 vissa badrum lutar mer 4n 1 andra, vilket gor att nir
brukaren sitter i en mobil duschstol sa rullar stolen ner i duschen
och som personal fir extremt ont i ryggen/lindryggen av att rulla
den mobila duschstolen pa detta sitt.

. Toalettstolen sitter mitt emot handfaten & en brukare som sitter i
rullstol far knappt plats framfér handfaten sa man maste lyfta
rullstolen for att brukaren ska hamna framf6r handfatet.

. Man kan inte ga runt brukaren i rullstol f6r badrummen 4r mycket
f6r sma, da maste man klittra Gver toalettstolen fOr att komma runt
pa andra sidan.

. I vissa lagenheter sitter plasthandskarna lingst in i ligenheten sa om
man behéver byta handskar méste man klattra Gver toaletten eller
stracka sig 6ver brukaren.

. I vissa lagenheter nir man ska duscha brukarna maste man sticka sig
over dom for att kunna sitta igang duschen och na
duschmunstycket.

. Brukarna i rullstol far sitta pa sidan av handfaten & det gar da inte
att spotta eller tvitta sig i handfatet.

. Minga lagenheter ar vildigt sma & ir inte anpassade f6r brukare
som sitter i rullstol.

. Badrummen 4r si sma sa har en brukaren en stor rullstol kan man
knappt hjilpa till.

. Golven pa Avallegfirden ar valdigt slitna.

. Snubbelrisk p4 asfalten runt om Avallegarden, asfalten behéver

bytas, rotter som vaxer under &kullersten gor att det blir hoppigt
nir brukarna sitter 1 rullstol eller gar med sin rullator.

. I stora matsalen kan man bara ha en sak i kopplat i elkontakterna,
har man fler slair dom ut varandra & sikringen gar.
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