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SON § 168 Svar revisionsrapport - Granskning av 
samverkan i hemsjukvård 

Ärendenummer: SON 2024/185 
Paragraf föregående instans: SON/AU § 107 

Socialnämndens beslut 
• Socialnämnden antar yttrandet som sitt eget. 
• Socialnämnden ger förvaltningen i uppdrag att återkomma med en tidplan 

för genomförande av punkt 4 och 5 som nämns i remissvaret. 
Återrapportering ska ske på nästa gemensamma möte med arbetsutskotten 
i januari 2025. 

• Socialnämnden ger förvaltningen i uppdrag att återkomma med en plan 
för en gemensam fördjupning med fakta och jämförelser med andra 
regioner i nuläge, framtidsbild och scenarier med konsekvensanalys med 
koppling till tröskelprincipen. Återkoppling med ett förslag till upplägg ska 
ske på nästa gemensamma möte med arbetsutskotten i januari 2025. 

• Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 
 

 

Sammanfattning 
KPMG har av Region Gotlands revisorer fått i uppdrag att granska samverkan 
i hemsjukvården. Syftet med granskningen har varit att säkerställa att hälso- 
och sjukvårdsnämnden och socialnämnden har en ändamålsenlig samverkan 
mellan det som nationellt benämns kommunal respektive regional hälso- och 
sjukvård kopplat till hemsjukvård. 

KPMGs samlade bedömning är att hälso- och sjukvårdsnämnden och 
socialnämnden delvis har en ändamålsenlig samverkan. KPMG lämnar en rad 
förslag på åtgärder som nämnderna ska inkomma svar på senast 23 oktober. 

I granskningen konstateras särskilt att det finns brister i 
informationsöverföring. Ett inriktningsbeslut har tagits av förvaltningscheferna 
för hälso- och sjukvårdsförvaltningen och socialförvaltningen om att all 
medicinsk dokumentation ska ske i hälso- och sjukvårdens huvudjournalsystem 
TakeCare, dock är tidplanen för implementering ännu inte fastställd. 
Socialförvaltningen behöver säkerställa hur en förändring ska kunna 
genomföras kopplat till behovet av dubbeldokumentation. 

Av rapporten framgår även att det finns meningsskiljaktighet gällande 
dimensioneringen av hemsjukvården och att det finns behov av att nämnderna 
definierar tolkningen av tröskelprincipen. Förvaltningarna anser dock inte att 
det i första hand är en definition av tröskelprincipen som behövs utan snarare 
att det behövs en politisk samsyn kring var patienternas behov ska mötas givet 
den demografiska utveckling som Gotland står i/inför. Utifrån en sådan 
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samsyn bedömer förvaltningarna att det finns förutsättningar att tillsammans 
förtydliga kriterier/principer som utgår från individen. 

Bedömning 
Socialförvaltningen och hälso- och sjukvårdsförvaltningen delar bedömningen 
av behovet av de föreslagna åtgärderna och anser att pågående arbete med 
framtagande av ramverk för primärvård och primärvårdsnära verksamhet, 
implementering av upphandlad kommunikationsplattform, framtagande av 
former för uppföljning av ramverk inom samverkansstruktur skola, vård och 
omsorg samt pågående samarbete kring avvikelsehantering väl möter det som 
identifierats i granskningen. 

Från och med den 1 januari 2023 är det möjligt för vårdgivare och 
omsorgsgivare att dela information med varandra genom direktåtkomst eller 
annat elektroniskt utlämnande genom ett elektroniskt system för sammanhållen 
vård- och omsorgsdokumentation. En sammanhållen vård- och 
omsorgsdokumentation har som primärt syfte att förbättra och förenkla 
kommunikationen mellan olika vårdgivare och omsorgsgivare och därmed 
förbättra vården till och insatserna för den enskilde. Ett inriktningsbeslut har 
tagits av förvaltningscheferna för hälso- och sjukvårdsförvaltningen och 
socialförvaltningen om att all medicinsk dokumentation ska ske i hälso- och 
sjukvårdens huvudjournalsystem TakeCare, dock är tidplanen för 
implementering ännu inte fastställd. Socialförvaltningen behöver säkerställa hur 
en förändring ska kunna genomföras kopplat till behovet av 
dubbeldokumentation. 

I rapporten lyfter KPMG fram behov av att nämnderna definierar 
tröskelprincipen. Förvaltningarna delar bilden av att det finns olika syn på 
dimensionering av hemsjukvården. Förvaltningarna anser dock inte att det i 
första hand är en definition av tröskelprincipen som behövs utan snarare att 
det behövs en politisk samsyn kring var patienternas behov ska mötas givet 
den demografiska utveckling som Gotland står i/inför. Utifrån en sådan 
samsyn bedömer förvaltningarna att det finns förutsättningar att tillsammans 
förtydliga kriterier/principer som utgår från individen. 
  

Ärendets behandling under mötet 
Marica Gardell, socialdirektör, föredrar ärendet. 

På arbetsutskottets sammanträde 2024-10-09  gavs förvaltningen i uppdrag att 
till nämndens sammanträde uppdatera yttrandet med kopplingen mellan 
hemsjukvård och hemtjänst utifrån förändringen som skedde när 
hemsjukvården övergick i kommunal regi. En ny version av yttrandet har 
därför skickats som handling till nämnden inför dagens sammanträde.  
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Ordförande informerar om att nämnden har att ta ställning till både 
förvaltningens förslag på beslut om svar på granskningsrapporten och även om 
arbetsutskottets förslag till beslut om två uppdrag.  

Yrkande 
Ordföranden Håkan Ericsson (S) yrkar att socialnämnden beslutar enligt både 
förvaltningens och arbetsutskottets förslag enligt följande: 

• Socialnämnden antar yttrandet som sitt eget. 
• Socialnämnden ger förvaltningen i uppdrag att återkomma med en tidplan 

för genomförande av punkt 4 och 5 som nämns i remissvaret. 
Återrapportering ska ske på nästa gemensamma möte med arbetsutskotten 
i januari 2025. 

• Socialnämnden ger förvaltningen i uppdrag att återkomma med en plan 
för en gemensam fördjupning med fakta och jämförelser med andra 
regioner i nuläge, framtidsbild och scenarier med konsekvensanalys med 
koppling till tröskelprincipen. Återkoppling med ett förslag till upplägg ska 
ske på nästa gemensamma möte med arbetsutskotten i januari 2025. 

• Paragrafen förklaras omedelbart justerad.  

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-09-24 
Yttrande, daterat 2024-10-23 
Granskningsrapport samverkan hemsjukvård, KPMG inkom 2024-06-27 

Skickas till 
Yttrandet skickas till KPMG och Region Gotlands revisorer enligt anvisning i 
missiv 
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