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1. Inledning

1.1 Lokalbehov syfte

En god framférhallning i planeringen av lokaler dr angeldgen for att kunna bedéma
regionens framtida investeringsbehov och samlade lokalkostnader. Regionens
lokalforsorjning ska utga fran koncernnytta och gemensamma ekonomiska forutsittningar.
Nimndernas Lokalbehov dr en del i att sidkerstilla en likvirdig och samverkande process
tor lokalforsorjningen for alla forvaltningar.

Denna handling ska redovisa nimndens storre lokalbehov f6r perioden 2026-2035.
Forvaltningens lokalbehov ligger till grund for regionens samlade lokalbehov vilka
sammanstills och prioriteras i den regiongemensamma lokalférsérjningsplanen som ger
forslag till budget- och investeringsbeslut.

1.2 Lokalforsorjningsprocessen

Arbetet med lokalplanering syftar till att ta fram underbyggda analyser av regionens
samlade lokalbehov for att ge en framforhallning 1 planeringen och mojliggdra f6r
vilgrundade beslut.

1.2.1 Lokalférsorjningsprocessens faser

Lokalforsorjningsprocessen bygger pa tre faser

1) Lokalplanering — dir forvaltningarna gor analyser av nuliget och framtida lokalbehov
som sammanstills i denna handling, L.okalbehov antas i férvaltningarnas nimnder

2) Regiongemensam Lokalforsorjningsplan — dir regionens samlade lokalbehov prioriteras
och sammanstills. Lokalf6rsorjningsplan antas i Regionfullmaktige.
Lokalforsorjningsplanen dr sedan ett underlag till budgetberedningen.

3) Bestilla och genomfoéra projekt — de lokalprojekt som tilldelas budget bestills, utférs och
toljs upp.

1.2.2 Styrande principer for lokalférsérjningsprocessen
Arbetet med lokalplanering, och prioritering av lokalbehov utgar fran 11 styrande principer:

1. Syftet med Region Gotlands verksamhetslokaler ér att skapa forutsittningar for en
god kommunal och regional verksamhet som i sin tur genererar ett virde for
invanare och besokare.

2. Region Gotlands verksamhetslokaler ska vara dndamalsenliga, sikra och
resurseffektiva. De ska bidra till regionens 6vergripande mal gillande milj6, klimat
och ekonomi samt till att Gversiktsplanens intentioner uppfylls.

3. Lokalanskaffningen i Region Gotland ska utga ifran de behov som uttrycks i
regionens lokalférsorjningsplan och kidnnetecknas av framsynt planering.
Gemensam process for lokalanskaffning ska foljas.

4, Region Gotlands bestand av dgda och inhyrda lokaler dr en gemensam resurs.
Samtliga nimnder ska bidra till att lokalférsorjningen planeras 1 samverkan och att
koncernnyttan maximeras.

5. Lokalforsorjningsprocessen skapar transparens och tydlighet, vilket i sin tur skapar
forutsittningar for samarbete och tillit.

6. Behov av utékningar av verksamhetslokaler ska i férsta hand 16sas inom regionens
befintliga lokalbestand.
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7. Beslut om att i det enskilda fallet 4ga eller hyra in verksamhetslokaler fran extern
hyresvird ska utga ifran det alternativ som ger storst koncernnytta och
resurseffektivitet under hela den tid som lokalen bedéms behévas. Ur ett
genomsnittligt livscykelperspektiv pa 30 ar, ska planerade om- och nybyggnationer
betraktas ur ett driftperspektiv fran borjan.

8. Vid nyanskaffning ska ett effektivt lokalnyttjande vara utgangspunkten och
samnyttjande mellan regionens verksamheter samt med civilsamhallet ska prévas.

9. Lokalnyttjarna anvinder regionens dgda verksamhetslokaler som férvaltas av
lokalforsorjaren. Den ekonomiska regleringen for denna anviandning hanteras
genom principerna i regionens internhyresmodell.

10. Verksamhetslokaler som regionen inte lingre har behov av for sin egen verksamhet
ska avyttras till marknadsvirde. Lokaler ska inte avyttras innan det framtida behovet
har klarlagts.

11. Vakanta lokaler kan vara en strategisk tillgang for regionen. Sjilvkostnaden for
vakanta verksamhetslokaler fors 6ver till en lokalbank och dr en del av regionens
internhyresmodell.

1.2.3 Innehdll och avgransningar

Nimndernas Lokalbehovs upprittas per nimnd och redog6r £6r politiskt beslutade
lokalprojekt samt ett uppskattat behov f6r den kommande 10-drsperioden utifran analyser
av bland annat befolkningsprognos, trender och teknisk utveckling, férindring av
verksamhetens inriktning och lokalernas aktuella status och funktionalitet. Planen revideras
en gang per ar. Ndimndernas lokalbehov innehiller en beskrivning av nulige och ett
uppskattat framtida behov av lokaler. Behovet prioriteras utifrin de styrande principerna.

1.3 Riktlinjer for underhall i bebyggda fastigheter

Prioriterade underhallsatgirder

Region Gotlands ska ha en langsiktig plan for planerat underhall av regionens bebyggda
fastigheter samt for att skapa forutsittningar for att kunna samordna férvaltningarnas
behov av verksamhetsanpassningar samt eventuella lokalférindringar. Detta for att kunna
genomfora storre underhallsitgirder samtidigt som ev. lokalanpassningar/ombyggnader
sker, for att fi kostnadseffektiva projekt. Aven dtgirder kopplade till energi/klimat-
projektet ska 1 sd stor utstrackning som moijligt att samordnas med underhallsatgirderna.

Prioritering
1. System som uppnatt sin tekniska livslingd och ska uppfylla krav pa en fastighetsigare i
form av myndighetskrav.

Underhallsatgirder som syftar till att skydda klimatskalet (tak, fasad och fonster)
3. Atgirder som leder till sinkta driftkostnader samt minskad paverkan pa miljén.

Ovriga atgirder

Samtliga atgirder skall goras pa ett sadant satt att:
e Fokus pa energi- och klimatforbattringar prioriteras.
e Storningar f6r verksamheterna minimeras
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2 Nulagesbeskrivning

2.1 Sammanfattning och analys av nulage

Socialforvaltningens uppdrag ar att bidra till goda livsvillkor f6r mianniskor som vistas pa
Gotland. Socialférvaltningens arbete syftar till att de medborgare som har behov av
socialtjanstens stod ska uppleva att de far tjdnster av god kvalitet och som utgar fran
individens behov. Socialférvaltningens verksamheter har cirka 1 700 medarbetare som
dygnet runt ger stod, vard och omsorg till brukarna. Socialférvaltningen arbetar ocksa med
ett flertal privata utférare.

Socialférvaltningen ansvarar for:

o Stod till personer med funktionsnedsittning

e Stod till barn och ungdomar

o Stod till personer med skadligt bruk eller beroendeproblematik
o Ekonomiskt stéd

o Hemtjinst

o Sirskilt boende

o Hemsjukvird

o Hilsofrimjande arbete

Socialférvaltningen bedriver verksamhet 6ver hela Gotland och har verksamhetslokaler
over hela 6n med koncentration till de storre titorterna.

Socialférvaltningens organisation bestar av tva avdelningar som ar bestillare av insatser och
fem avdelningar som ér utforare av beslutade insatser enligt socialtjinstlagen.

Till de utférande avdelningarna finns styrande och stodjande avdelningar och enheter.

Socialférvaltningens uppdrag idr att skapa en effektiv och vilfungerade verksamhet med
brukarna 1 centrum.

2.2 Verksamhetens forutsattningar, utmaningar och méjligheter

Socialtjdnstlagen ir en lagstiftning dir beviljade insatser ska verkstillas i enlighet med
beslut. Om insatser inte verkstills enligt beslut riskerar Region Gotland att fa betala sirskild
avgift. Rapportering av icke verkstillda beslut sker kvartalsvis till Inspektionen f6r vard och
omsorg (IVO).

Pa Gotland har vi LOV inom hemtjinsten vilket innebar att hemtjdnsttagaren kan sjalv
vilja vilken av Region Gotlands godkinda utforare, som de vill ha insats ifran. Detta
innebdr att antalet personer som viljer kommunal hemtjinst kan variera och detta kriver
en flexibel organisation.

Den demografiska utvecklingen pa Gotland visar pa att vi kommer att fa en dldrande
befolkning den kommande tioarsperioden. Att vi blir dldre medfor ofta ett 6kat behov av
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insatser inom dldreomsorg men dven av hilso- och sjukvirdande insatser. Erfarenheter av
den senaste tiden ar att konsumtionsfaktorn av hjalpinsatser minskar jimfoért med tidigare
ar. Detta innebir att man ofta klarar sig sjilv hégre upp i dldrarna utan att behéva
stodinsatser fran socialtjanstlagen.

2.3 Befintliga lokalers yta, kapacitet och nyttjandegrad

Sirskilt boende for dldre pa Gotland:

For nirvarande finns pa Gotland totalt 661 bostidder. Region Gotland dger enbart tva
fastigheter med 62 av dessa boendeplatser (Tingsbrogarden och Katthammarsvik).
Resterande bostidder hyrs in via blockhyresavtal eller ramavtal. Korttidsenheten pa Korpen
ar en fastighet som Region Gotland dger, men klassificeras inte som ett sirskilt boende da
detta dr en korttidsverksamhet.

I prognosen under den kommande 10-ars period, bedémer vi att vi kommer beh6va
ytterligare drygt 200 dldrebostader i sdrskilt boende. Detta motsvarar tre nya dldreboenden.
Underlag fran bilaga:

STY-07817-v.11.0 Plan f6r sirskilt boende for dldre inom Region Gotland 2024-2033

Bostad med sirskild service inom LSS och SoL

Gruppbostider LSS:

83 ligenheter férdelat pa 12 enheter. Huvuddelen av lokalerna dr inhyrda f6r vara
verksamheter.

Den demografiska utvecklingen pavisar ett 6kat behov av boenden, men det ar svart att
prognostisera da underlaget ar litet.

Underlag fran bilaga:
Plan for bostader med sirskild service for personer med funktionsnedsattningar 2022-2031

Gruppbostad SoL.:

Pa Korpen finns ett boende som inrymmer 6 bostider. Fastigheten och bostiderna ir inte
tillgédnglighetsanpassade for verksamheten. Det finns ett 6kat behov av storre
gruppbostadsligenheter enligt SoL. med upp till 15 bostider.

Underlag fran bilaga:
Plan for bostader med sirskild service for personer med funktionsnedsittningar 2022-2031

Serviceligenheter SoL och LSS:
Pa Gotland hyr socialférvaltningen in drygt 130 ligenheter f6r verksamheter och insatser
enlig socialtjanstlagen och LSS. Huvuddelen hyrs in frain AB Gotlandshem.

Lokaler f6r verksamheter:

Socialférvaltningen hyr utéver bostiderna drygt 100 olika lokaler f6r vara verksamheter.
Dessa lokaler anvinds for allt fran administration till f6rrad, korttidsboenden och
fritidsverksamhet.
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2.4 Lokalkostnader och kostnadsutveckling

Socialforvaltningen kommer under den kommande 10-drsperioden fa 6kade kostnader for
lokaler. Utékade uppdrag kommer att generera 6kade lokalbehov for verksamheterna och
dirmed Okade kostnader. Nir det giller véra lagstyrda och bistindsbedémda sirskilda
boenden for dldre- och funktionsnedsatta, s behover dessa utvecklas och moderniseras.
Funktionsprogram for sirskilt boende for dldre samt f6r gruppbostad LSS finns och ir
styrande vid nyproduktion och stérre ombyggnationer.

2.5 Funktionalitet ur verksamhetsperspektiv

Socialférvaltningen har ett antal dldre lokaler och bostader. Dessa har anpassats efterhand
for att fungera for verksamhet och enligt lagkrav. Vi har lokaler dir vi inte ser att finns det
en utvecklingsplan for, och samtidigt finns ingen maojlighet att limna, da behoven
Overstiger resurserna.

Socialstyrelsen ger forutsittningar for utformning och anpassning av lokaler f6r
verksamheter inom SoL och LSS.

Det har under de senaste 15 dren moderniserats och utokats med aldreboende &ver hela
Gotland. Nu behéver vi bygga storre enheter f6r 6kade att méta de behov som finns.
Detta dven for att kunna driva boendet pa ett resursmissigt satt for att fa en hallbar
ekonomi.

Minga av vira lokaler behéver forses med utékad mojlighet till forrad och stabilare
drifttérhallanden som reservkraft och planer for reservvattenforsorjning. Detta for att
kunna 6ka kontinuiteten i verksamheterna i hindelse av storningar i samhallet, och f&r att
virna om vara boende och vardtagare.

2.6 Planerade investeringar

Nytt boende enligt SoL. ca 12 platser 2028.

Nytt dldreboende om 90 platser Slite/Visby 2029.
Ny gruppbostad LSS om 6 ligenheter 2029.

Nytt dldreboende om 90 platser Gotland 2032

3 Behovsbedomning

Baserad pa socialnimndens:

Plan for sirskilt boende pa Gotland 2024-2033

Plan f6r bostider med sirskild service f6r personer med funktionsnedsittningar 2022-2031
Uppkomna behov och uppdrag frin verksamheter inom socialférvaltningen.

3.1 Trender, inriktningar och krav

Stodboende (l1agtroskelboende)

En ny lagstiftning enligt samsjuklighetsutredningens féreslas trida i kraft 2026. Personer
med samsjuklighet beh6ver vard och stdd av flera verksamheter inom savil hilso- och
sjukvarden som socialtjinsten. Utifran forslaget till ny lagstiftning sa ska kommunerna ha
stodboenden, vilket inte finns pa Gotland idag. Detta innebir att Region Gotland behover
starta upp stodboenden enligt SoLL f6r dessa malgrupper. Da det inte finns lokaler idag sa
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beh6vs investeringsmedel for att tillskapa stédboende. Behovet ér att bygga ett stddboende
med 10 platser.

Se vidare utredningsuppdrag om stédboende RS 2021/704 (RS 2022-11-23, § 380) och
SON 2022/125.

Ny Socialtjanstlag
Kommer att paverka verksamhetsutdvningen och dven huvudmannaskapet for ansvar av
insatser. Ett 6kat samarbete mellan hilso- och sjukvard och socialtjinst, och dven

forebygeande arbete med samhallet i stort. Dessa forindrade arbetssitt kommer att leda till
forindrade lokalbehov.

3.2 Befolkningsprognos
Befolkningsprognos 2024—-2033

Fler dldre

Livslingden 6kar och de ildre blir allt fler. Antalet personer 80 ar och édldre med beslut om
sarskilt boende har minskat 6ver en tioarsperiod nationellt, sett till den 6kande aldre
befolkningen. Cirka 20% eller 2 miljoner av Sveriges befolkning ir idag 65 ar eller dldre. Av
dem bor cirka 85 000 personer 6ver 80 ar i sirskilt boende. Pa Gotland kan kraven om att
tillhandahalla sarskilda boenden med olika service- och vardnivder komma att 6ka, da
andelen dldre 4n 65 ar beriknas 6ka markant de kommande dren.

Gotland i jamforelse med riket 65 ar och éldre

Andel 65 ar och aldre av befolkningen 2023, procent

fotne _ 2?'2

0 3 10 15 20 25 30

Killa; Kolada

80 ar och dldre

Ar 2034 beriknas Sveriges folkmingd att passera 11 miljoner. Allra mest, procentuellt sett,
okar de som ér 80 ar och dldre och beriknas da vara 270 000 fler 4n idag, varav 130 000 i
aldrarna 6ver 85 ar, en 6kning med 6ver 50 procent. Gotland har bade i antal och procent
den storsta 6kningen i aldersklassen 80 ar och aldre, och som beraknas 6ka med 2 040
invanare. Fran dr 2023 med 4 619 invéanare 6ver 80 dr och beriknas till ar 2033 6ka till

6 659 invanare, en 6kning med 44 procent!

1 Statistiska Centralbyran
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80 ar och dldre - prognos for Gotland 2024- 20332

80 ar och &ldre - prognos fér Gotland 2024-2033
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Hemtjanst volymokning kommande 10 ars period pa ca 24%. Vilket kan innebara en

Okning av verksamheten lokalbehov.
Prognos uppraknat enl befolkningsprognos i volymtimmar

2024 2025 2026 2027

0-49 ar 9023 8997 2990 84976 8470 8949 8920 8887 5859 8828
50-64 ar 36 609 36 407 36121 357786 35276 34725 34 362 33967 33515 33438
65-69 ar 30417 30022 29210 29 160 29337 30293 0727 31504 32054 31617
70-74 ar 49690 49523 50301 50 045 49 648 49216 48679 47521 47 504 47823
75-79 ar 85222 84152 81875 81475 81478 80484 20404 81722 21464 204979
80-84 ar 99308 107 324 115 258 117 751 118 464 119398 118346| 115610) 115439 115777
85-89 ar 118 642 123 068 126 715 137 685 151081 158882 171962| 184748) 188859 190 516
90- ar 148 377 157 211 166 844 172 347 175 644 188818 197 733| 206128) 222248 239917

577 287 596708 615315 633 216 649 896 670764 691133 710089 729943 748 894

Sdrskilt boende for dldre ser vi en 6kning av behov pa ca 40%

Behovsprognos 2024-2033 antal platser

1000

900

800

700

600

500

a00

300
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100
° 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
m Ackumulerat nytt behov 26 54 21 a7 70 102 132 160 190 219
W Platser 663 663 723 723 723 723 723 723 723 723

2 Kostnad per brukare (KPB), (Ensolutions AB)

Arendenr SON 2024/524 Datum 2024-12-04
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3.4 Utveckling- och effektiviseringsmojligheter

Det ir cirka 45 brukare som bor i bostad med sérskilt service SoL. I egen regi finns ett
boende med 6 platser som finns pa Korpenomradet. Fastigheten och bostiderna ar inte
tillgédnglighetsanpassade for verksamheten.

Fler egna platser inom bostad med sirskild service SoL. 6kar férvisso lokalkostnaderna men
kan sinka kostnaderna fér kép av verksamhet, bedomningen dr att det kan bli en sinkning
av nettokostnaden.

3.5 Lokalbehov

I denna plan avses enbart behov under perioden 2026-2035 som

- handlar om tillkommande eller avgaende lokalyta (dven inhyrning 6ver 200 m?)
- handlar om investering i lokaler, ej ”pott”. (6ver 5 mnkr)

- dr strategiskt viktigt lokalbehov.

3.6 Forslag till prioriterade lokalbehov

Tabell Prioriterade lokalbehov

Lokalbehov 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

2035

Stédboende SoL enligt X
samsjuklighetsutredningen

Ny gruppbostad SoL. X

Nytt sirskilt boende f6r X
aldre Slite/Visby

Ny gruppbostad LSS X

Nytt sirskilt boende f6r X
dldre Gotland
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