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Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden och Socialnimnden antar yttrandet som
sitt eget.
e DParagrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att granska samverkan
1 hemsjukvarden. Syftet med granskningen har varit att sikerstalla att halso-
och sjukvardsnimnden och socialnimnden har en dndamalsenlig samverkan
mellan det som nationellt bendimns kommunal respektive regional hilso- och
sjukvard kopplat till hemsjukvard.

KPMGs samlade bedomning ar att hilso- och sjukvardsnimnden och
socialnamnden delvis har en dndamalsenlig samverkan. KPMG limnar en rad
forslag pa atgirder som nimnderna ska inkomma svar pa senast 23 oktober.

I granskningen konstateras sirskilt att det finns brister 1
informationséverforing. Ett inriktningsbeslut har tagits av forvaltningscheferna
tor HSF och SOF om att all medicinsk dokumentation ska ske 1 hilso- och
sjukvardens huvudjournalsystem TakeCare, dock ir tidplanen for
implementering annu inte faststalld. SOF behover sikerstilla hur en férandring
ska kunna genomféras kopplat till behovet av dubbeldokumentation.

Av rapporten framgar dven att det finns meningsskiljaktighet gallande
dimensioneringen av hemsjukvarden och att det finns behov av att nimnderna
definierar tolkningen av troskelprincipen. Forvaltningarna anser dock inte att
det i forsta hand dr en definition av troskelprincipen som beh6évs utan snarare
att det behovs en politisk samsyn kring var patienternas behov ska motas givet
den demografiska utveckling som Gotland stir i/infér. Utifrdn en sddan
samsyn bedémer férvaltningarna att det finns forutsittningar att tillsammans
fortydliga kriterier/principer som utgir fran individen.
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Arendebeskrivning

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att granska samverkan
1 hemsjukvirden. Syftet med granskningen har varit att sikerstilla att hilso-
och sjukvardsnimnden och socialnimnden har en dndamalsenlig samverkan
mellan det som nationellt bendimns kommunal respektive regional hilso- och
sjukvard kopplat till hemsjukvard.

Nationella kartliggningar har visat att det finns brister i samverkan mellan
kommuner och regioner. Detta tydliggjordes inte minst i samband med
pandemin. Forskning visar att oplanerade aterinskrivningar av multisjuka 4ldre
patienter har 6kat vilket bland annat beror pa bristande samverkan mellan olika
parter, och att samordnad individuell planering (SIP) kring patient inte
genomfors i tillricklig utstrackning. Statistik visar att Region Gotland i
jimforelse med riket i Ovrigt har hégst andel patienter med oplanerad
inskrivning inom 30 dagar f6r patienter i dlderskategorin 65 ar och éldre. Detta
samtidigt som andelen édldre 6kar.

Region Gotland ir en kommun med regionalt ansvar. Regionfullmaiktige har
tordelat ansvaret mellan socialnimnden och hilso- och sjukvardsnimnden i
nimndernas reglemente. Socialnimnden har ansvar £6r all hilso- och sjukvard
pa primarvardsniva (exklusive likarinsatser) for den patient som ar inskriven i
hemsjukvard till exempel hilso- och sjukvardsinsats av specialistsjukskoterska,
arbetsterapeut och fysioterapeut. Hilso- och sjukvirdsnimnden ansvarar f6r
likarinsatser i hemsjukvard. Hemsjukvird dr en sarskild insats som kraver
beslut om beviljad hemsjukvard och med en individuellt upprittad vardplan.
Om flera aktorer deltar i patientens vard ska en samordnad individuell vardplan
upprattas.

KPMGs samlade bedomning ar att hilso- och sjukvardsnimnden och
socialnimnden delvis har en dndamalsenlig samverkan mellan kommunal
hilso- och sjukvird samt regionens hilso- och sjukvird avseende hemsjukvard.
Det finns konstaterade brister 1 informationsoverforing och samordning vid
samverkan mellan hemsjukvarden och hilso- och sjukvardsforvaltningen.
KPMG limnar en rad forslag pa atgirder.

Granskningen har dven visat att det rader meningsskiljaktighet gillande
dimensioneringen av hemsjukvarden. Foretridare fran halso- och
sjukvardsférvaltningen har i intervjuer framfort en upplevelse av att
hemsjukvarden har f6r fa inskrivna patienter sett till demografin pa Gotland,
medan foretradare for socialforvaltningen bedomer att hemsjukvarden hanterar
ett rimligt antal patienter. I Region Gotland utgar inskrivning i hemsjukvarden
ifran den sa kallade ”troskelprincipen”, vilket beskrivs vara forhindrande i
arbetet med personer som bedéms vara i behov av hemsjukvardsinsatser.
KPMG bedomer dirfor att det finns ett behov av att hilso- och
sjukvardsnimnden och socialnimnden gemensamt definierar tolkningen av
troskelprincipen.
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Bedomning

Socialférvaltningen och hilso- och sjukvardsférvaltningen delar bedomningen
av behovet av de foreslagna atgirderna och anser att pagaende arbete med:
framtagande av ramverk for primarvard och primarvardsnira verksamhet,
implementering av upphandlad kommunikationsplattform, framtagande av
former for uppfoljning av ramverk inom samverkansstruktur skola, vard och
omsorg samt pagaende samarbete kring avvikelsehantering vil moter det som
identifierats 1 granskningen.

Fran och med den 1 januari 2023 dr det mojligt f6r vardgivare och
omsorgsgivare att dela information med varandra genom direktatkomst eller
annat elektroniskt utlimnande genom ett elektroniskt system f6r sammanhallen
vard- och omsorgsdokumentation. En sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation har som primart syfte att f6rbéttra och forenkla
kommunikationen mellan olika vardgivare och omsorgsgivare och dirmed
forbattra varden till och insatserna f6r den enskilde. Ett inriktningsbeslut har
tagits av forvaltningscheferna f6r HSF och SOF om att all medicinsk
dokumentation ska ske i hilso- och sjukvirdens huvudjournalsystem TakeCare,
dock ir tidplanen for implementering dnnu inte faststilld. SOF behéver
siakerstilla hur en forindring ska kunna genomforas kopplat till behovet av
dubbeldokumentation.

I rapporten lyfter KPMG fram behov av att nimnderna definierar
troskelprincipen. Forvaltningarna delar bilden av att det finns olika syn pa
dimensionering av hemsjukvarden. Foérvaltningarna anser dock inte att det 1
forsta hand ir en definition av tréskelprincipen som behdvs utan snarare att
det behovs en politisk samsyn kring var patienternas behov ska motas givet
den demogtrafiska utveckling som Gotland stir i/infor. Utifrdn en sidan
samsyn bedémer férvaltningarna att det finns forutsittningar att tillsammans
fortydliga kriterier/principer som utgir fran individen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Halso- och sjukvardsforvaltningen daterad 2024-09-24
Yttrande daterat 2024-09-20
Granskningsrapport samverkan hemsjukvérd, KPMG inkom 2024-06-27

Halso- och sjukvardsforvaltningen Socialférvaltningen
Marie Loob Marica Gardell
Hélso- och sjukvardsdirektor Socialdirektor
Skickas till

Yttrandet skickas till KPMG och Region Gotlands revisorer enligt anvisning i

missiv
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