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Mottagare
Socialndmnden

Uppdrag till socialdirektoren. Utforma ett flerarigt
program for att starka enhetscheferna, sa de kan agera
som trygga forandringsledare

Forslag till beslut
Socialnimnden antar fOrsta delen av Socialférvaltningens plan for att stirka
enhetschefer 2024-2027

Sammanfattning

Socialndmnden har givit socialdirektor 1 uppdrag att utforma ett flerarigt
program fOr att stirka enhetschefer sa att de kan agera trygga
torindringsledare. Socialdirektor har inventerat enhetschefernas behov och
sammanstallt detta i en forsta rapport som ocksa ger forslag pa att 1 nista steg
fortsitta dialogen med enhetscheferna for att fram konkreta aktiviteter pa olika
nivaer som har en férankring i de likheter och olikheter som kidnnetecknar
avdelningarna. Aktiviteterna kommer att redovisas pa SON den 4 december
2024.

Arendebeskrivning

Socialnimnden gav 2024-02-08, {17, socialférvaltningen 1 uppdrag att ”utforma
ett flerdrigt program for att stirka enhetscheferna, sa de kan agera som trygga
[fordndringsledare”.

Planen ska ge en bild av de aktiviteter som redan gors samt de aktiviteter som
behover goras for att na malet. Socialndmnden gav dven socialférvaltningen i
uppdrag att aterkomma med forslag pa hur forvaltningen ska pavisa en
torflyttning mot malet, maluppfyllelse. Planen ska som lingst avse perioden
2024-2027.

Socialnamndens beslut i sin helhet:

* Socialnimnden ger socialdirektéren 1 uppdrag att utforma ett
flerarigt program for att stirka enhetscheferna, sa de kan agera
som trygga forindringsledare.

* Uppdragets resultat rapporteras till socialnamnden halvarsvis.

* Uppdraget ska ske 1 nira samverkan med enhetscheferna och
bérja med en analys av chefernas styrkor och behov av stéd,
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forindring, fortbildning, nitverk och tydliggérande av
uppgifterna.

Bedéomning

Det gors redan manga aktiviteter for att stirka enhetschefers forutsittningar att
agera forandringsledare och det dr dirfor viktigt att ytterligare aktiviteter inte
blir en palaga, utan kan fa ritt forutsittningar for att ge positiv och 6nskad
effekt. Aktiviteterna behéver kunna kopplas till budgetarbetet, arbetet med
verksamhetsplanen och arbetet med kompetensforsorjningsplanen. Dirfor ar
det viktigt att efter inventeringen, som nista steg, ga vidare med att ta fram
aktiviteter som kan finnas med i planeringen inf6ér 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Uppdrag till socialdirektor, socialforvaltningen daterad 2024-05-20
Socialférvaltningens plan for att starka enhetschefer 2024-2027, daterad 2024-06-13

Socialforvaltningen

Marica Gardell
Socialdirektor
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