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1 Sammanfattning
Medarbetare

Inga visentliga forindringar har skett sedan delarsrapporten. Det ackumulerade sjuktalet ar
ligre 4n samma period forra aret.

Ekonomi

Socialférvaltningens ekonomi ar férsimrad mot delarsrapporten. Underskottet mot budget
tor perioden januari till april uppgar till 20 mnkr och nettokostnaden 6kar med nistan 9
procent. Det har inte skett nagra periodiseringar men tendensen ér 6kade kostnader pa
flera olika omréaden.

Prognosen for heldret r fortfarande ett underskott mot budget pa 40 mnkr men det krivs
att forvaltningen arbetar med kostnadssinkande atgirder for att na detta resultat. Effekten
av atgarderna foljs for att se hur de paverkar samtliga perspektiv sa som brukare,
medarbetare och ekonomi. Fokus édr pa schemaliggning, bemanning och sinkt sjuktal.

Kostnaderna f6r kop av verksamhet kommer att 6ka ytterligare da de flesta avtal regleras
med prisjusteringsindex, OPI, som nu faststallts till hogre nivd dn forvantat och tilldelad
budget. Det kommer ocksa att bli 6kade 16nekostnader kopplat till nya 16neavtal,
bedémningen ir att avtalen blir h6gre dn budgetutrymmet.

2 Vasentliga personalférhdllanden
Inga visentliga forindringar sedan delarsrapport 1.

Socialférvaltningen har 1 mars 2024 firre antal tillsvidareanstillda 4n samma manad 2023
samtidigt som antal arsarbetare 6kat. Skillnaden grundar sig frimst i att den genomsnittliga
sysselsittningsgraden 6kat fran 95,90 procent till 96,21 procent.
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Antal anstallda

Forandring mot

Antal drsarbet Forandring mot

Mar 2024 Mar 2023 enl anstavtal Mar 2023

Mar 2024
Alla anstallningsformer 1694 21 1629 25
Tillsvidare 1549 -2 1494 6
Tidsbegransad 150 26 135 19

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av 6verenskommen sysselsittningsgrad

uttryckt i arsarbetare.

Okningen 1 antal heltidsarbetare visar att forvaltningen 6verlag har en hégre
produktionskapacitet 4n samma period forra aret, alltsa fler arbetade timmar dn 2023.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Mar 2024 Jan - Mar 2023
52 Socialnémnd 1368.6 1324.6 44.0
52001 SOF, gemensamt 15.2 15.7 -0.4
52002 Myndighetsavdelning 50.1 50.0 0.2
52003 SABO 375.8 367.4 8.4
52004 Hemtjanst 314.2 288.7 25.5
52005 OoF 319.5 302.0 17.6
52006 Hemsjukvard 68.4 68.2 0.2
52007 IFO 147.1 150.7 -3.6
52008 Kvalitetsavdelning 13.5 12.6 0.9
52010 HR-Avdelning 64.6 69.4 -4.8

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstalld ar ledig/franvarande (¢j produktionstid) ar
bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sker.

Sjukfrinvaron dr 6verlag lagre i mars 2024 jimfért med samma manad forra aret.
Fortfarande tynger den korta sjukfranvaron sjuktalet.

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan -

Forandring %

Mar 2024 Mar 2023 enheter
Alla 8.15% 8,56% -0.41
Kvinna 8.61% 9,07% -0.46
Man 6.45% 6,63% -0.18

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frainvarande pa grund av sjukdom.

3 Ekonomisk uppfoljning

3.1 Periodens resultat konto

Resultatet f6r januari till april dr ett underskott pa 19,8 mnkr (12,9 mnkr i delarsrapporten).

Det ir ett forsimrat kostnadslige jamfort med delarsrapporten. Dock har inga

periodiseringar skett sa det finns bade intikter och kostnader som inte ir redovisade pa
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perioden. Jimfoérelser sker mot motsvarande period januari till april féregaende ar samt
mot deldrsrapport 1, dir jamforelsesiffror visas inom parentes. Observera att bland intikter
och kostnader finns interna poster pa runt 250 mnkr.

Intidkterna understiger budget for januari till april med 30,4 mnkr (22,4 mnkr i
delarsrapport 1). Avvikelsen avser frimst interna poster sa som intern resursférdelning och
forsiljning av vara/tjanst, som avser interna mellanhavanden som r6r personal.

Kostnaderna ar 10,6 mnkr (9,5 mnkr) ligre 4n budgeterat. Personalkostnaderna ar 12,6
mnkr (10,3 mnkr) hogre dn budget medan kostnaderna f6r kop av huvudverksamhet ar 5,3
mnkr (4,3 mnkr) ligre 4n budget. Personalkostnaderna maste alltid ses i sammanhang med
kostnaderna f6r kép av huvudverksamhet, di férvaltningen bade utfor verksamhet 1 egen
regi och har méanga privata utférare. Posten forbrukningsmaterial ar 3,3 mnkr (2,3 mnkr)
hogre dn budget. Detta avser fraimst hjdlpmedel, vilfirdsteknik, skyddsmaterial,
arbetsklider och livsmedel. For posten 6vriga kostnader dr det ett Gverskott mot budget pa
11,6 mnkr (8,9 mnkr).

Ekonomirapport kostnadsslag januari-april, tkr

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Apr Avvikelse Jan - Utfall Jan- Apr

Apr 2024 2024 Apr 2024 2023
Resultat -548 247 -568 048 -19 801 -523 206
INTAKTER 328 081 297 690 -30 391 282 929
Taxor och Avgifter 22781 24725 1944 22798
Bidrag 4780 7 251 2471 8773
Forsdljning vara/tjdnst 35 604 5655 -29 948 4210
Intern resursfordelning 249 485 242 568 -6 917 232 640
Ovriga intakter hyror 15431 17 491 2 060 14 509
KOSTNADER -876 328 -865 739 10 589 -806 135
Personal -317 990 -330 581 -12 590 -310 520
Kop av tjanst -19 684 -19 982 -298 -16 362
K6p huvudverksamhet -174 311 -169 034 5277 -155 483
Forbrukningsmaterial -12 780 -16 028 -3 248 -17 784
Lokaler -35 992 -37 319 -1 327 -34 267
Avskrivning, internranta -850 -856 -6 -854
Intern resursférdelning -252 001 -240 864 11 137 -222 481
Ovriga kostnader -62 719 -51 074 11 645 -48 385

I tabellen visas intikter och kostnader fér perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
iven fjolarets redovisade intikter och kostnader fér perioden.

3.2 Periodens resultat verksamhet

Sett till verksamheten 4r det ett 6verskott pa 3 mnkr (4,2 mnkr deldrsrapport 1) for insatser
enligt Sol., som frimst avser dldreomsorg. Overskottet ir dock betydligt ligre dn tidigare
ar. Det finns ett antal ej verkstillda beslut, brukare som star 1 ko till sirskilt boende, da det
saknas platser. Om det funnits platser att tillga sa hade de varit underskott mot budget f6r

verksamheten.

(8]
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For LSS-insatser dr det ett underskott pa 23,3 mnkr (18,6 mnkr) mot budget, trots att
verksamheten bedrivs med liga kostnader sa dr verksamheten underfinansierad sedan flera
ar. For individ- och familjeomsorg redovisas ett underskott pa 2 mnkr (0,8 mnkr) vilket
beror pa 6kade kostnader beroende pa nationella héjningar av ersittningsnivaer, dock
minskar kostnaderna for skadligt bruk och beroende mot féregiende ar, motsvarande
period. For flyktingmottagningen dr det ett dverskott pa 0,4 mnkr (0,8 mnkr) beroende pa
intdkter som inte periodiserats.

Ekonomirapport utfall verksamhet januari-april, tkr

Budget Jan - Utfall Jan - Apr Avvikelse Jan - Utfall Jan- Apr

Apr 2024 2024 Apr 2024 2023
Verksamhetsstruktur -548 247 -568 048 -19 801 -523 206
11 Namnd- och styrelseverksamhet -910 -767 142 -964
14 Namndadministration -483 -496 -13 -446
51 Gemensamt SOF -13 957 -13 954 3 -12 416
52 V&rd och omsorg enl SOL -328 312 -325 347 2 965 -298 189
53 Insatser enligt LSS -95 571 -118 852 -23 282 -104 737
54 Individ och familjeomsorg -94 548 -96 505 -1 957 -94 107
55 Handl&ggning -10 822 -10 331 491 -9 088
59 Bostadspolitiska fragor -3 247 -2 647 600 -3 509
61 Flyktingmottagning 3 1008 1005 443
62 Arbetsmarknadsdtgarder -400 -156 244 -193

Ekonomirapport utfall organisation januari-april, tkr

Budget Jan - Utfall Jan - Apr Avvikelse Jan - Utfall Jan- Apr

Apr 2024 2024 Apr 2024 2023
52 Socialnéamnd -548 247 -568 048 -19 801 -523 206
52001 SOF, gemensamt -9 890 -9 262 628 -7 945
52002 Myndighetsavdelning -387 518 -378 744 8774 -349 879
52003 SABO -12 695 -19 182 -6 486 -14 659
52004 Hemtjanst -8 691 -21 236 -12 544 -11 413
52005 OoF -4 071 -13 952 -9 881 -14 388
52006 Hemsjukvérd -22 477 -22 187 289 -21 982
52007 IFO -94 945 -95 653 -708 -93 855
52008 Kvalitetsavdelning -4 754 -4 701 53 -5 209
52010 HR-Avdelning -3 206 -3131 75 -3 875

Kommentarer till organisation finns under avsnitt 3.4 Arsprognos verksamhet och
organisation. For att arbeta mer effektivt och sinka kostnaderna pagar ett antal atgirder, se
vidare avsnitt 3.5 Atgirder for att beslutad budget inte ska éverskridas.

3.3 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnaden, intikter minus bruttokostnader, uppgar till 568 mnkr och detta ir en
6kning med 9 procent jamfort med féregaende ar, motsvarande period (8 procent
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delarsrapport 1). De stora kostnadsposterna dr personalkostnaderna som dkar med 6 (6)
procent och kép av verksamhet frin privata utférare som 6kar med 9 (7) procent. Ovriga

poster som Okar ér lokalkostnader och maltider.

Ekonomirapport nettokostnad januari-april, tkr

Kontostruktur Utfall Jan - Apr  Utfall Jan- Apr Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -568 048 -523 206 -44 842 9%
INTAKTER 297 690 282 929 14 761 5%
Taxor och Avgifter 24 725 22 798 1927 8%
Bidrag 7 251 8773 -1 521 -17%
Forsaljning vara/tjanst 5655 4210 1 445 34%
Intern resursfordelning 242 568 232 640 9928 4%
Ovriga intakter hyror 17 491 14 509 2982 21%
KOSTNADER -865 739 -806 135 -59 604 7%
Personal -330 581 -310 520 -20 061 6%
Kop av tjanst -19 982 -16 362 -3 621 22%
Koép huvudverksamhet -169 034 -155 483 -13 550 9%
Forbrukningsmaterial -16 028 -17 784 1756 -10%
Lokaler -37 319 -34 267 -3 053 9%
Avskrivning, internranta -856 -854 -2 0%
Intern resursfordelning -240 864 -222 481 -18 383 8%
Ovriga kostnader -51 074 -48 385 -2 690 6%

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande dr och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas

forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

3.3.1 Intdkter

Intdkterna totalt sett har 6kat med 5 (5) procent till 298 mnkr. Av intidkterna avser cirka
250 mnkr interna poster. Externa intikterna for perioden januari till april ar cirka 8 (8)

procent hogre dn motsvarande period 2023 och 6kningen beror pa hogre
omvardnadsavgifter samt hyror (posten Ovriga intakter).

For perioden redovisas 7,3 mnkr som intikt fran bidrag. Forsta kvartalet uppgick posten till

drygt 8 mnkr beroende pa att statsbidrag pa 1,7 mnkr periodiserades som intikt.
Bedomningen ar att det ar runt 4 mnkr i statsbidrag som hor till perioden, men som inte

periodiserats.

Intikterna for posten Forsiljning av vara/tjanst uppgar till 5,6 mnkr varav 2,6 mnkr avser
extern forsiljning och 3 mnkr avser interna poster. Intakter fran forsiljning inom daglig
verksamhet inom LSS minskar nagot. Den stora avvikelsen mot budget avser interna

poster.

Posten Intern resursfordelning avser intakter inom socialférvaltningen. Hir ingick ett
generellt statsbidrag 2023 med 10,3 mnkr som fordelats inom regionen, bidraget avsag

minskat antalet timanstéllningar.

wu
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Ovriga intikter avser hyror frin brukare for bostider och intikterna 6kar 21 procent,
varfor 6kningen dr sa stor ska analyseras 1 delarsrapport 2.

3.3.2 Kostnader

Bruttokostnaden for perioden januari till april dr 7 (6) procent hogre dn féregaende ar och
uppgar till 866 mnkr. Bruttokostnaderna exklusive interna poster uppgar till cirka 625
mnkr.

Den storsta kostnadsposten ér personalkostnaderna som 6kar med 6 (6) procent till 331
mnkr. Okningen beror pa relativt stora avtalsenliga 16nedkningar foregiende ar, dver 4
procent inom det storsta avtalsomradet, samt att det ar fler anstéllda. Sett till faktiskt
arbetad tid for januari och mars sa 6kade den totalt 3 procent. Fér avdelningen hemtjinst
Okade arbetad tid med 9 procent samtidigt som antalet beviljade hemtjinsttimmar
minskade, orsaken till detta analyseras. For avdelningen omsorg om personer med
funktionsnedsittning 6kade arbetad tid 6 procent vilket beror pa att de tagit Gver
utférandet av personlig assistans fran 1 februari samt att det under mars 6ppnat en ny
gruppbostad. Inom férvaltningen pagar anpassningen till nya regler £6r dygns- och
veckovila enligt § 13 i kollektivavtalet Allmanna bestimmelser. Bedomningen ir att detta
kan ha 6kat personalkostnaderna. I 6vrigt sa minskar kostnaderna fér 6vertid generellt
medan kostnaderna for timloner dkar, frimst inom LSS-boendena. Kostnaden for
sjukloner minskar med 13 procent mot féregaende ar.

Periodens kostnader f6r kép av tjanst har 6kat med 22 (19) procent mot féregaende ar. 1
posten ingar administrativa tjanster, hyrpersonal och maltider. Kostnaderna for kép av
maltider 6kar med 11 (11) procent for perioden, en effekt av pris6kningar internt.
Kostnaderna f6r hyrpersonal har 6kat mot féregaende ar och uppgar till drygt 2,7 mnkr.
Det avser socionomkonsulter samt hyrsjukskoterskor till sarskilt boenden och
korttidsenheten.

Kostnad f6r kép huvudverksamhet 6kar med 9 (6) procent till 169 mnkr och detta beror
pa fler och dyrare externa placeringar inom LSS dir det 6ppnats tva nya boenden under
boérjan av aret. Kostnaden for placeringar inom skadligt bruk och beroende fortsitter att
minska, men det var ovanligt stor volym 2023. Diremot 6kar kostnaderna for placeringar
inom barn- och ungdomsvarden. Det ir stora kostnadsokningar pa de flesta avtal da de
regleras med OPI, omsorgsprisindex. For 2024 dar OPI 5 procent, vilket dr valdigt hogt. 1
budgeten for aret tillférdes medel som motsvarar en 6kning med 3,5 procent for 2024 sa
tillférda budgetmedel ticker alltsa inte pa langa vigar verkliga prisckningar.

En relativt stor kostnadsminskning redovisas for forbrukningsmaterial da det var inkép
kopplade till statsbidrag féregaende ar. Kostnaderna for livsmedel och maltider samt
lokaler 6kade med 9 procent for perioden, precis som i delarsrapporten.

Kostnaderna for lokaler 6kar 9 (9) procent till 37 mnkr. Okningen avser bland annat
allman hyreshojning samt ny entré till individ- och familjeomsorgen.

Kostnaderna fér Intern resursférdelning 6kar och det avser interna poster som frimst
avser kop av tjanster och personal mellan avdelningarna.

Ovriga kostnader kar 6 (3) procent jimfort med foregiende ar januari till april. Hir ingér
torsorjningsstodet som 6kade med 6 procent till 19 mnkr. Det dr dock ingen 6kning av
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antalet hushall ddremot har ersittningen 6kats genom att riksnormen hojts relativt mycket
under 2023. Hir ingir ocksa ersittningen till forsikringskassan f6r personlig assistans,
vilken har 6kar med 9 (6) procent till 12 mnkr f6r perioden. Bostadsanpassningsbidraget
fortsitter att minska. I 6vriga kostnader ingar ocksa transporter, resor och representation
dir kostnaderna minskar rejalt.

3.4 Arsprognos

3.4.1 Arsprognos konto

Prognosen for heliret 2024 visar pa ett underskott pa 40 mnkr och en nettokostnadsékning
pa 9 procent, liksom 1 delarsrapport 1. Det ekonomiska liget for utférarna i egen regi pekar
egentligen pa ett storre underskott. Med kraftfulla atgirder dr dock bedémningen att
kostnadsutvecklingen kan begransas, dock kommer det att bli ett stort underskott for
helaret. Efter fyra manader édr det dock svart att veta hur stort underskottet kommer att bli
da det rader osikerhet runt olika faktorer som paverkar férvaltningens ekonomi, till
exempel den allminna inflationen med 6kande priser, nya l6neavtal samt tillskott av platser
inom bostad med sirskild service LSS. Det dr ocksa osikert hur vil férvaltningen lyckas
med effektiv bemanning utifran férandringarna av kollektivavtalet AB {13.

Prognostiserade intdkter uppgar till 949 (945) mnkr vilket dr 35 (40) mnkr mindre dn
budgeterat, vilket dr ndgot bittre dn tidigare prognos. Av intdkterna avser cirka 200 mnkr
externa intikter och 749 mnkr interna intakter. Taxor och avgifter ar 3 mnkr hogre an
budget och bedéms 6ka med 2 procent. Bidrag avser frimst statsbidrag som minskar mot
foregaende ar. Bidragen 6verstiger budget med 38 (35) mnkr da statsbidragen inte dr kinda
nir budgeten liggs in. Forsiljning av vara/tjanst avser frimst interna poster som 1ot
personal. Ovriga intikter avser hyror som ir i nivd med budget och nigot hogre in
foregaende ar.

Prognostiserade kostnader uppgir till 2 684 mnkr vilket 4r i niva med budget. Av
kostnaderna ar drygt 1 930 mnkr externa kostnader.

Storsta avvikelsen mot budget dr prognostiserade personalkostnader. Detta ror speciellt
insatser inom LSS samt och hemtjdnsten. Personalkostnaderna bedéms 6ka med 8 procent
mot foregiende ér vilket frimst dr en effekt av fler anstillda samt 16ne6kningar.

Ko6p av tjanst, som frimst avser administrativa tjanster, hyrpersonal och maltider,
understiger budget med 2 mnkr och kostnaderna férvintas minska med 10 procent f6r
helaret. Kostnaden hyrsjukskoterskor till sarskilda boendena kan dock komma att 6ka
under sommaren.

K6p huvudverksamhet bedéms 6ka med 9 procent till 526 mnkr, 6kningen beror frimst
pa fler och dyrare placeringar pa bostad med sirskild service LSS samt hojda ersittningar
till utforare.

Kostnaden f6r forbrukningsmaterial overstiger budget men vintas minska med 23
procent mot foregiaende ar. Hir ingér fraimst hjalpmedel, valfardsteknik, skyddsmaterial och
livsmedel.
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Kostnaden for lokaler 6verstiger budget med 1 mnkr och kostnadsokningen édr knappt 4
procent for heliret. Ovriga kostnader, som avser frimst forsorjningsstdd och ersittning
till forsikringskassan for personlig assistans, forvintas bli ligre 4n féregaende ar och

budget.

Ekonomirapport kostnadsslag prognos helar, tkr

Kontostruktur Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023
prognos 2024
Resultat -1 699 167 -1 739 167 -40 000 -1 597 176
INTAKTER 984 342 948 941 -35 401 904 463
Taxor och Avgifter 68 350 71 346 2 996 70 143
Bidrag 14 342 52 188 37 846 68 287
Forsaljning vara/tjanst 106 822 32 165 -74 657 21 206
Intern resursfordelning 748 530 745 456 -3 075 697 882
Ovriga intakter hyror 46 297 47 786 1489 46 946
KOSTNADER -2 683 509 -2 688 108 -4 599 -2 501 639
Personal -1 008 329 -1 063 761 -55431 -979 859
Kop av tjanst -59 058 -56 671 2 387 -62 755
Koép huvudverksamhet -522 985 -525 356 -2 371 -482 427
Forbrukningsmaterial -38 344 -42 808 -4 464 -54 452
Lokaler -107 988 -110 694 -2 706 -105 132
Avskrivning, internranta -2 550 -2 545 5 -2 544
Intern resursfordelning -756 078 -746 877 9201 -667 234
Ovriga kostnader -188 176 -139 396 48 780 -147 237

I tabellen visas drsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende ars redovisade
intdkter och kostnader.

3.4.2 Arsprognos verksamhet och organisation

De forindringar som skett mot delarsbokslutet dr att prognosen f6r avdelningen sarskilt
boende har forsimrats. Samtidigt har prognosen for myndighetsavdelningen forbittrats
med motsvarande belopp, sa totalt sett ar det ingen férindring av prognosen. Avseende
verksambhet dr det ingen storre forindring mot delarsbokslutet. Verksamheterna kommer
att fa kostnadsokningar 1 och att de nya I6neavtalen blir klara, detta har beaktats i
prognoserna. Avtalen giller fran 1 april och retroaktiva utbetalningar beridknas ske till
sommaren.

Vad giller avdelningarna hemtjinst och sirskilt boende ér de stora underskott som
redovisats for perioden, hégre an prognoserna for helaret. Detta innebir att de ska vidta
atgirder som ska sinka kostnaderna rejalt resten av aret.

Avdelningen hemtjianst har ett underskott pa 12,5 mnkr for perioden (8,8 mnkr delar 1)
men helarsprognos bedéms fortfarande bli ett underskott pa 11,9 mnkr. Det dr en svar
ekonomisk situation dar intidkterna dr mindre an forvintat och kostnaderna hogre dn
forvintat. Anledningen till att intakterna minskat dr att antalet beviljade timmar minskat
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nagot. Fokus for avdelningen hemtjinst kommer under resten av aret att arbeta med att
minska underskottet.

Avdelningen sirskilt boendes underskott ar 6,4 mnkr f6r perioden (4,5 mnkr delar 1).
Forsimringen beror delvis pa hogre kostnader for hyrsjukskoterskor, kostnaden uppgar nu
till drygt 1 mnkr. Helarsprognosen f6r avdelningen bedéms bli ett underskott pa 5,3 mnkr.
Detta dr en foérsimring mot prognosen i delarsrapporten som var 2,6 mnkr, dock ar den
nya prognosen mer rimlig.

For avdelningen Hemsjukvard har inga storre forindringar har skett i sedan delar 1.
Forbittringsarbeten pagar och sommarrekryteringen av alla professioner ar firdig sedan
nagra veckor tillbaka. Avdelningen har inte beh6vt géra avrop pa hyrsjukskoterskor 1 ar. Ett
overskott pa 0,3 mnkr redovisas for perioden. Arsprognosen ar i stort sett oférdndrad med
ett 6verskott pa 2,3 mnkr och férvintade stimulansmedel ir férdelade pa enheterna. En
6kning av hyra med 0,7 mnkr har lagt in 1 prognosen. Detta avser frimst nya lokaler pa
Visborg dir inflyttning dr planerad till sommaren, samt utdkade lokaler i Hemse.

Avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsittning redovisar ett underskott
mot budget pa 9,9 mnkr f6r perioden (7,8 mnkr delar 1) och ett prognostiserat underskott
pa 20,7 mnkr.

Avdelningen individ- och familjeomsorgen redovisades i Delarsrapport 1 2024 ett
overskott mot budget pa 0,2 mnkr. Under perioden januari till april redovisar avdelningen
som forvintat ett underskott mot budget pa 0,7 mnkr. Resultatet innefattar hdga kostnader
kopplat till institutionsvard inom omradet skadligt bruk och beroende. Resultatet vigs upp
av ldgre kostnader inom barn- och ungdomsvarden. Nettokostnaden har 6kat med 1,9
procent i1 jamforelse med samma period 2023 vilket motsvarar 1,8 mnkr.

Individ- och familjeomsorgens prognostiserar fortsatt ett underskott mot budget om 7,0
mnkr. Den samlade ekonomiska bedémningen efter april dr oférindrad.
Verksamhetsomradet ekonomiskt bistind prognostiserar ett underskott motsvarande 1,6
mnkr. Det finns fortsatta utmaningar f6r omradet skadligt bruk och beroende utifran
fortsatt hga volymer 1 institutionsvarden.
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Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023
prognos 2024

52 Socialnémnd -1 699 167 -1739 167 -40 000 -1597 176
52001 SOF, gemensamt -29 796 -17 269 12 527 -28 070
52002 Myndighetsavdelning -1 164 321 -1 174 846 -10 525 -1 054 941
52003 SABO -53 764 -59 069 -5 305 -48 918
52004 Hemtjanst -42 077 -53 986 -11 909 -50 632
52005 OoF -27 870 -48 578 -20 708 -47 159
52006 Hemsjukvard -69 363 -67 020 2 343 -64 328
52007 IFO -287 901 -294 947 -7 046 -281 502
52008 Kvalitetsavdelning -14 263 -13 640 623 -13 479
52010 HR-Avdelning -9 812 -9 812 0 -8 148

Ekonomirapport verksamhet prognos helar, tkr
Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023

prognos 2024

Verksamhetsstruktur -1 699 167 -1739 167 -40 000 -1597 176
11 Namnd- och styrelseverksamhet -2729 -2729 0 -2 403
14 Ndmndadministration -1472 -1472 0 -1 355
51 Gemensamt SOF -41 696 -28 186 13 510 -38 410
52 Vard och omsorg enl SOL -1 020 011 -986 848 33 163 -912 177
53 Insatser enligt LSS -301 584 -382 261 -80 677 -323 260
54 Individ och familjeomsorg -286 701 -293 747 -7 045 -281 521
55 Handl&ggning -34 128 -33 678 450 -29 214
59 Bostadspolitiska fragor -9 645 -9 045 600 -8 853
61 Flyktingmottagning 0 0 0 984
62 Arbetsmarknadsdtgarder -1 200 -1 200 0 -967

3.5 Atgirder for att beslutad budget inte ska dverskridas

I delarsrapporten redovisades de dtgirder avdelningarna arbetar med for att minska
kostnaderna. Da det inte gatt sa lang tid sedan dess finns det inga mitbara effekter av
atgirderna. Forvaltningen har spelat in en film dir nimndordférande och forvaltningschef
beskriver och diskuterar det ekonomiska liget. Denna film visas nu pa APT pa samtliga

enheter inom socialférvaltningen for att upplysa och involvera medarbetarna.

Forhoppningsvis bidrar det till delaktighet och kanske kommer forslag fran medarbetarna
pa hur verksamheten kan sinka kostnaderna. Forvaltningen arbetar ocksa vidare med
atgirder fOr att sanka sjuktalet, vilket ocksa har en positiv effekt pa ekonomin. Det ar ocksa
fokus pa bemanning och personalekonomi.

Nedan redovisas vad respektive avdelning arbetar vidare med sedan delarsrapporten:
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Myndighetsavdelningen

Avdelningen arbetar vidare med tidigare beskrivna atgirder, framfor allt beslut om insats
sarskilt boende samt placeringar inom LSS.

Avdelningen hemtjinst

Avdelningen har justerat atgirderna som redovisades i delarsrapporten:

e Ta tillbaka allt stid som dr m&jligt fran Samhall. Hemtjansten har avtal med
samhall, utan krav pa kép av timmar.

e Ta tillbaks alla tjanster, ledsagning, som inte ar kostnadsbesparande fran
Veteranpoolen.

e Skjut upp inférandet och arbetet med nytt omrade i Visby, fanns i planen f6r 2024.

e Avdelningen prioriterar planeringsstod for de omraden med simst ekonomiskt
resultat.

e Enhetschef miste godkinna dubbelbemanning (bedém ocksa varje besék om
behov finns f6r dubbelbemanning).

e Analysera utebliven intdkt.

e Fokusera pa insatser som frimjar ekonomin.

e Planera efter beviljad tid. Hemtjansten tar fram en matris for utrikning av beviljad
tid 1 relation till schemalagd tid.

e All tid som schemalagd tid mirks som "grén tid" alltsa pass som kan flyttas och
anvindas pa annan enhet eller avdelning.

e Alla medarbetare i arbetsledande befattning ska arbeta minst tva pass per ar i
verksamheten f6r 6kad forstielse for mojliga forbattringar i verksamheten.

e Ha en dialog med uppdragsgivarna kring hantering av insatser for att mojliggora ett
effektivare utforande.

Avdelningen sirskilt boende

e Inférandet av aktiv sjukskrivning ger férhoppningar om minskat sjuktal.

e Grundbemanning, identifiera och synliggéra 6verskott i form av grona turer och
restriktiv med tillsittning av vakanta tjanster.

e Aktivt medvetenhetgéra ekonomiska liget med film och dialog pa APT

e Alla aktiviteter 4r paborjade och forvintar ge effekt pa ekonomin pa sikt. Minska
bemanningen pa helhet.

e Analysera varfor det ibland ar svart att beldgga vakanta platser da det finns behov
och k6 pa myndighetsavdelningen, se pa tidsglappet och hur det kan minskas.

Avdelningen hemsjukvard

Hemsjukvarden har ocksa tagit fram édtgirder f6r kostnadsminskar, trots att de redovisar
overskott mot budget. Hemsjukvarden foljer centrala atgirder for att ha en budget 1 balans.
Avdelningen vakansprovar alla vikariat och tillsvidare anstillningar, beviljar endast digital
kompetensutveckling for att halla nere kostnader for resor och 6vernattning. De ser 6ver
omliggningsmaterial och gér granskningar av hjilpmedel. Tva utbildningssatsningar som
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inkluderar resor till fastlandet har eller kommer att genomféras 1 ar. Den ena satsningen rér
utbildning av HLR-instruktérer och den andra satsningen pa utbildning i handrehabilitering
vilket godkindes under 2023 for att 6ka kompetensen hos arbetsterapeuterna.

Hemsjukvarden har tagit upp det allvarliga liget kring regionens ekonomi pa samverkan
och pa APT. Spinnande forslag till samverkan med bland annat myndighetsavdelningen
har kommit upp. Som f6rslag har till exempel ett titare samarbeta med arbetsterapeuter,
tysioterapeuter 1 ordinirt boende och bistindshandliggare limnats dar det foreslas fler
gemensamma vardplaneringar och uppfoljningar tillsammans med patienten for att
forebygea att insatser beviljas eller utfors i syfte att kompensera samma sak som till
exempel handel som kan beviljas som insats fo6r hemtjinst att utféra samtidigt som en
elrullstol forskrivs f6r samma syfte.

Flytt av verksamhet frain Peder Hardingsvig till Visborg och Havde kommer dock att
innebdra bade investeringskostnader, verksamhetskostnader samt 6kade lokalkostnader.
Avdelningen har dven fatt 6kade lokalkostnader i Hemse da lokalerna som samnyttjas med
hemtjinst savil som Samhall inte ricker till.

Avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsittning

Ingen forindring av atgirder mot delarsrapporten, avdelningen arbetar vidare.

Avdelningen individ- och familjeomsorg

Avdelningen planerar att starta ett Sikerhetsplaneringsteam genom omlokalisering av
tjanster fran tre enheter, rekrytering pagar. Flexibel personalanpassning har skett for att
ticka vakanser. Ekonomiskt sett redovisar avdelningen blandade resultat med overskott
inom barn- och ungdomsvard men underskott inom skadligt bruk och beroende samt
ekonomiskt bistind. Aven om barn- och ungdomsvarden har en budget i balans ir
periodens resultat varierande inom verksamhetsomradets olika delar. Framtida atgirder
fokuserar pa att balansera budgeten genom forbittrade processer och kostnadsminskningar
inom placeringar och uppféljningar.

Framover vidtar avdelningen atgirder f6r budgeten i balans, med fokus pa
verksamhetsomridena barn- och ungdomsvard, skadligt bruk och beroende, ekonomiskt
bistaind och 6vrig vuxenvard. Det inkluderar analyser av placeringar, gemensamt arbete for
att forbattra processer och samverkan, samt atgirder for att minska kostnader inom
placeringar och uppfoljningar for att sikerstilla bittre prognoser och balans i budgeten.
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