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1 Sammanfattning
Medarbetare

Inga visentliga forindringar har skett sedan april- och delarsrapport. Det ackumulerade
sjuktalet fortsatter att sjunka vilket ar mycket positivt.

Ekonomi

Denna majrapport avser endast periodens resultat januari till maj, inga periodiseringar
gjorda och det finns ingen ny prognos. Socialférvaltningens ekonomi ar ytterligare
forsimrad efter maj jimfért med april- och delarsrapport. Underskottet mot budget f6r
perioden januari till maj uppgar till 23 mnkr (20 mnkr i aprilrapporten) och nettokostnaden
okar med nistan 9 procent. Tendensen ar 6kade kostnader pa flera olika omraden.
Prognosen for heldret i aprilrapporten ar ett underskott mot budget pa 40 mnkr.

Det dr orovickande att det ar stort underskott mot budget och stora kostnadsokningar f6r
de tre stora utférarverksamheterna hemtjinst, sarskilt boende samt omsorg om personer
med funktionsnedsittning. Med tanke pa det stora underskottet efter fem manader kravs
det en rejal inbromsning av kostnadsutvecklingen for att na prognosen. Avdelningarna
arbetar nu intensivt med olika typer av atgirder fOr att hejda kostnadsutvecklingen.
Atgirderna avser frimst schemaliggning, bemanning, och sinkt sjuktal samt att se Sver
externa placeringar. Det dr mycket viktigt att verksamheterna har kontroll pa sina kostnader
och en ekonomi i balans.
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2 Personalnyckeltal

2.1 Antal anstdllda

Antal anstdllda Forandring mot  Antal drsarbet Férandring mot

Apr 2024 Apr 2023 enl anst avtal Apr 2023

Apr 2024
Alla anstallningsformer 1696 25 1628 25
Tillsvidare 1553 6 1496 11
Tidsbegransad 147 21 132 14

Antal manadsanstillda, bade tillsvidare och visstid, har 6kat jamfért med samma period
foregaende ar frimst inom hemtjinsten, omsorgen om personer med funktionsnedsittning
och hemsjukvarden. Avdelningarna har fokus pa att bemanna efter behov. Samtidigt har
nagra enheter under de senaste manader haft vakanser som pressat grundbemanningen,
Under samma period har antalet manadsanstillda minskat nagot inom sirskilda boenden
och individ- och familjeomsorgen. Antal arsarbetare har 6kat mer bland tillsvidareanstillda
dn antalet anstillda, vilket tyder pa att ett flertal medarbetare valt att 6ka sina
sysselsattningsgrader.

Antal anstdllda Forandring mot  Antal drsarbet Férandring mot

Apr 2024 Apr 2023 enl anst avtal Apr 2023

Apr 2024
Alla 1 696 25 1628 25
Kvinna 1348 19 1289 20
Man 348 6 339 5

Period: April  Anstillnings- och Ioneform: Alla anstillnings- och loneformer ~ Vilande: Ej vilande

Antal anstdllda Forandring mot  Antal drsarbet Férandring mot

Apr 2024 Apr 2023 enl anst avtal Apr 2023
Apr 2024

52 Socialnémnd 1 696 25 1628 25
52001 SOF, gemensamt 17 -1 17 -1
52002 Myndighetsavdelning 60 0 60 0
52003 SABO 534 -4 499 -2
52004 Hemtjanst 409 10 390 12
52005 OoF 375 17 371 18
52006 Hemsjukvard 91 9 87 7
52007 IFO 176 -2 171 -4
52008 Kvalitetsavdelning 18 -2 17 -3
52010 HR-Avdelning 17 -2 17 -2
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Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Apr 2024 Jan - Apr 2023
52 Socialnémnd 1371.0 1306.0 65.0
52001 SOF, gemensamt 15.1 15.0 0.2
52002 Myndighetsavdelning 50.1 47.8 2.3
52003 SABO 376.3 364.8 11.5
52004 Hemtjanst 312.2 286.3 25.9
52005 OoF 323.6 299.0 24.6
52006 Hemsjukvard 68.7 65.6 3.1
52007 IFO 148.2 146.2 2.0
52008 Kvalitetsavdelning 13.7 12.7 1.0
52010 HR-Avdelning 63.1 68.8 -5.6

Antalet heltidsarbetare har stigit kraftigt, vilket kan foérklaras av fler anstillda, hogre
sysselsittningsgrader och hogre narvaro pa arbetet (faktiskt arbetad tid). En forklaring till
den 6kade nirvaron ar minskad sjukfranvaro.

2.2 Sjukfranvaro
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Hiir visas sjuktal manad f6r médnad under 2023 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2022 (bla linje).

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %

Apr 2024 Apr 2023 enheter
Alla 7.91% 8,43% -0.52
Kvinna 8.34% 8,91% -0.57
Man 6.36% 6,65% -0.29

Trenden med sjunkande sjuktal haller 1 sig trots utmaningar med kompetensférsorjningen.
Béde 6vertid och mertid minskar inom de stora avdelningarna under perioden, vilket tyder
pa en mindre ryckig verksamhet, nagot som kan ge upphov till korttidsfranvaro. Samtidigt
har avdelningarna fortsatt att vara aktiva i sjukrivningar och tidigt se pa mojligheter till
atergang i arbete.
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3 Ekonomisk uppféljning

3.1 Periodens resultat konto

Resultatet f6r januari till maj ér ett underskott pa 22,8 mnkr (19,8 mnkr 1 aprilrapporten).
Det ekonomiska ldget har férsimrats dnnu mer jimfért med bade delars- och
aprilrapporten. Dock har inga periodiseringar skett sd det finns bade intakter och kostnader
som inte ir redovisade pa perioden. Observera att bland intikter och kostnader finns
interna poster pa runt 300 mnkr.

Intdkterna understiger budget f6r januari till maj med 38,9 mnkr (30,4 mnkr i aprilrapport).
Avvikelsen avser frimst interna poster sa som intern resursfordelning och forsiljning av
vara/tjanst, som avser interna mellanhavanden som r6r personal.

Kostnaderna dar 16,1 mnkr (10,6 mnkr) ldgre an budgeterat. Personalkostnaderna ar 14,1
mnkr (12,6 mnkr) hogre dn budget medan kostnaderna f6r kop av huvudverksamhet ar 6,7
mnkr (5,3 mnkr) lagre dn budget. Personalkostnaderna maste alltid ses i sammanhang med
kostnaderna for kop av huvudverksamhet, da forvaltningen bade utfér verksamhet i egen
regi och har méanga privata utférare. Posten forbrukningsmaterial ar 4,4 mnkr (3,3 mnkr)
hogre dn budget. Detta avser frimst hjidlpmedel, vilfirdsteknik, skyddsmaterial,
arbetsklider och livsmedel. For posten 6vriga kostnader dr det ett Gverskott mot budget pa

16,1 mnkr (11,6 mnkr).

Ekonomirapport kostnadsslag januari-maj, tkr

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Maj Avvikelse Jan - Utfall Jan- Maj

Maj 2024 2024 Maj 2024 2023
Resultat -687 428 -710 201 -22 773 -659 261
INTAKTER 410 077 371171 -38 906 353 963
Taxor och Avgifter 28 475 31 065 2 590 28 378
Bidrag 5975 10 491 4516 9 606
Forsaljning vara/tjanst 44 502 7 130 -37 372 7 342
Intern resursfordelning 311 838 301 377 -10 461 289 915
Ovriga intékter hyror 19 287 21108 1821 18 723
KOSTNADER -1 097 505 -1 081 372 16 133 -1 013 225
Personal -399 624 -413 704 -14 080 -390 865
Kop av tjanst -24 605 -25 478 -873 -22 079
Koép huvudverksamhet -217 875 -211 204 6 672 -195 371
Forbrukningsmaterial -15 974 -20 331 -4 357 -23 173
Lokaler -44 988 -47 634 -2 646 -43 269
Avskrivning, internranta -1 062 -1 070 -8 -1 066
Intern resursfordelning -314 982 -299 663 15319 -277 418
Ovriga kostnader -78 394 -62 289 16 105 -59 984
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3.2 Nettokostnadsutveckling

Mé&nadsrapport maj 2024

Nettokostnaden, intikter minus bruttokostnader, uppgar till 710 mnkr och detta ar en
okning med 9 procent jamfort med féregiaende ar, motsvarande period (9 procent
aprilrapport). De stora kostnadsposterna dr personalkostnaderna som ¢kar med 6 (6)
procent och kép av verksamhet fran privata utférare som 6kar med 8 (9) procent. Ovriga
poster som Okar ar lokalkostnader, forbrukningsmaterial och maltider.

Ekonomirapport nettokostnad januari-maj, tkr

Kontostruktur Utfall Jan - Maj Utfall Jan- Maj Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -710 201 -659 261 -50 939 8%
INTAKTER 371171 353 963 17 208 5%
Taxor och Avgifter 31 065 28 378 2 687 9%
Bidrag 10 491 9 606 886 9%
Forsaljning vara/tjanst 7 130 7 342 -212 -3%
Intern resursfordelning 301 377 289 915 11 462 4%
Ovriga intékter hyror 21108 18 723 2 386 13%
KOSTNADER -1 081 372 -1 013 225 -68 147 7%
Personal -413 704 -390 865 -22 839 6%
Kop av tjanst -25 478 -22 079 -3 398 15%
K6p huvudverksamhet -211 204 -195 371 -15 833 8%
Forbrukningsmaterial -20 331 -23173 2 842 -12%
Lokaler -47 634 -43 269 -4 364 10%
Avskrivning, internranta -1 070 -1 066 -5 0%
Intern resursfordelning -299 663 -277 418 -22 244 8%
Ovriga kostnader -62 289 -59 984 -2 305 4%

3.2.1 Intdkter

Intdkterna totalt sett har 6kat med 5 (5) procent till 371 mnkr. Av intdkterna avser cirka
300 mnkr interna poster. Externa intikterna fOr perioden januari till maj ar cirka 64 mnkr

vilket 4r 10 (4) procent hogre in motsvarande period 2023 och 6kningen beror pa hogre
omvardnadsavgifter samt hyror.

For perioden redovisas 10,5 mnkr som intdkt fran bidrag. Det finns statsbidrag som hor till
petioden, men som inte petiodiserats annu. Intikterna for posten Forsiljning av vara/tjanst
uppgar till 7,1 mnkr varav 3,4 mnkr avser extern forsaljning. Den stora avvikelsen mot
budget avser interna poster.

Posten Intern resursfordelning avser intakter inom socialférvaltningen. Hir ingick ett
generellt statsbidrag 2023 med 13 mnkr som fordelats inom regionen. Ovriga intdkter avser
hyror fran brukare f6r bostider.

wu
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3.2.2 Kostnader

Bruttokostnaden f6r perioden januari till maj dr 6 (6) procent hégre dn féregiaende dr och
uppgar till 1 013 mnkr. Bruttokostnaderna exklusive interna poster uppgar till cirka 300
mnkr.

Den storsta kostnadsposten ir personalkostnaderna som 6kar med 6 (6) procent till 414
mnkr. Medarbetare inom Kommunals avtalsomrade har fatt ut sin individgaranti 1
l6nedkning och for maj ingir dven retroaktiva 16nedkningar for april. Sett till faktiskt
arbetad tid fOr januari och april s 6kade den totalt 5 (3) procent. For avdelningen
hemtjinst 6kade arbetad tid med 9 (9) procent samtidigt som antalet beviljade
hemtjinsttimmar fortsatte att minska. Fér avdelningen omsorg om personer med
funktionsnedsittning 6kade arbetad tid 8 (6) procent vilket beror pa att de tagit Gver
utforandet av personlig assistans frin 1 februari samt att det under mars 6ppnat en ny
gruppbostad. Anpassningen till nya regler f6r dygns- och veckovila enligt § 13 i
kollektivavtalet Allminna bestimmelser kan ha 6kat personalkostnaderna. I 6vrigt sd
minskar kostnaderna for 6vertid generellt medan kostnaderna for timloner 6kar, fraimst
inom LSS-boendena. Kostnaden for sjukloner minskar med 11 (13) procent mot
foregaende ar.

Periodens kostnader for kép av tjAnst har 6kat med 15 (22) procent mot foregaende ar. 1
posten ingar administrativa tjanster, hyrpersonal och maltider. Kostnaderna f6r kép av
maltider 6kar med 15 (11) procent f6r perioden. Kostnaderna f6r hyrpersonal 6kar mot
foregiende ar och uppgir till 3,6 mnkr. Det avser socionomkonsulter samt
hyrsjukskoterskor till sarskilt boenden och korttidsenheten.

Kostnad for kép huvudverksamhet 6kar med 8 (6) procent till 211 mnkr och detta beror
pa fler externa placeringar inom LSS dir det 6ppnats tva nya boenden under borjan av aret.
Kostnaden for placeringar inom skadligt bruk och beroende fortsitter att minska medan
kostnaderna for placeringar inom barn- och ungdomsvarden 6kar. Det ir stora
kostnadsokningar pa de flesta avtal da de regleras med OPI, omsorgsprisindex, som ar
ovanligt hogt.

Kostnaderna f6r férbrukningsmaterial fortsitter att minska. Hir ingar ocksa hjdlpmedel
dir kostnaderna Okar rejilt samtidigt som kostnaderna for inkép av utrustning minskar.

Kostnaderna for lokaler 6kar 10 (9) procent till 48 mnkr. Okningen avser bland annat
allmin hyreshojning samt ny entré till individ- och familjeomsorgen.

Kostnaderna for Intern resursférdelning okar och det avser interna poster som framst
avser kop av tjanster och personal mellan avdelningarna.

Ovriga kostnader 6kar 4 (6) procent jaimfért med foregiende ar januari till maj. Hir ingar
forsorjningsstodet som 6kade med 4 (6) procent till 24 mnkr. Har ingar ocksa ersittningen
till forsikringskassan for personlig assistans, vilken har 6kar med 8 (9) procent till 15 mnkr
tor perioden. Bostadsanpassningsbidraget fortsitter att minska. I 6vriga kostnader ingar
ocksa transporter, resor och representation dir kostnaderna minskar rejalt.

6
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3.3 Periodens resultat verksamhet och organisation

3.3.1 Insatser enligt SoL

For insatser enligt SoL, som frimst avser dldreomsorg, ar det ett 6verskott pa 9 mnkr (3
mnkr i aprilrapport). Det saknas dock fakturor som tillhér perioden. Det finns ett antal ej
verkstillda beslut, brukare som stér i ko till sarskilt boende, da det saknas platser. Om det
funnits platser att tillga sd hade de varit underskott mot budget f6r verksamheten.
Prognosen for verksamheten som helhet ir ett Gverskott mot budget pa 33 mnkr.

For avdelningen hemtjinst sa har underskottet 6kat fran 12,5 mnkr i aprilrapporten till
14,3 mnkr 1 maj. Prognosen dr ett underskott pa 11,9 mnkr.

For avdelningen sdrskilt boende har underskottet ocksa 6kat och uppgar nu till 8 mnkr
mot 6,5 mnkr i april. Prognosen ir ett underskott pa 5,3 mnkr.

For hemsjukvarden ir det ekonomin i balans, hir pagar dock inflyttning till nya lokaler
vilket kommer att 6ka kostnaderna. Prognosen ar dock ett 6verskott for helaret.

3.3.2 Insatser enligt LSS

For LSS-insatser ir det ett underskott pa 30,2 mnkr (23,3 mnkr) vilket dr en 6kning mot
tidigare rapporter da fler brukare flyttat in pa de nya platserna pa bostad med sirskild
service. Prognosen for verksamheten som helhet ér ett underskott mot budget pa 81 mnkr.

F6r avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsittning som frimst avser
LSS-verksamhet (men dven en liten del Sol-insatser) har underskottet 6kat fran 9,9 mnkr i
april till 13,7 mnkr 1 maj. Prognosen ir ett underskott pa 20,7 mnkr.

3.3.3 Individ- och familjeomsorg

Fo6r individ- och familjeomsorgen redovisas ett underskott pa 5 mnkr (2 mnkr).
Kostnaderna for skadligt bruk ar fortsatt lagre an féregdende ar medan kostnaderna for
barn- och ungdomsvarden 6kar. Prognosen ir ett underskott pa 7 mnkr.

3.3.4 Ovriga verksamheter

For bostadspolitiska fragor, bostadsanpassning, sa dr det fortfarande ett 6verskott mot
budget pa 0,6 mnkr, vilket 4r detsamma som helarsprognosen.

For flyktingmottagningen ir det ett Gverskott pa 1,1 mnkr (0,4 mnkr) beroende pa
intdkter som inte periodiserats. Prognosen dr en ekonomi i balans.
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Ekonomirapport utfall verksamhet januari-maj, tkr

Budget Jan - Utfall Jan - Maj Avvikelse Jan - Utfall Jan- Maj

Maj 2024 2024 Maj 2024 2023
Verksamhetsstruktur -687 428 -710 201 -22 773 -659 261
11 Namnd- och styrelseverksamhet -1137 -934 203 -1177
14 Namndadministration -607 -605 1 -562
51 Gemensamt SOF -17 493 -17 485 9 -13 190
52 V&rd och omsorg enl SOL -411 489 -401 977 9512 -379 086
53 Insatser enligt LSS -120 052 -150 244 -30 191 -131 139
54 Individ och familjeomsorg -118 495 -123 524 -5 029 -118 819
55 Handlaggning -13 594 -12 888 706 -11 536
59 Bostadspolitiska fragor -4 063 -3 469 594 -4 191
61 Flyktingmottagning 3 1081 1078 630
62 Arbetsmarknadsdtgarder -500 -156 344 -193

Ekonomirapport utfall organisation januari-maj, tkr

Budget Jan - Utfall Jan - Maj Avvikelse Jan - Utfall Jan- Maj

Maj 2024 2024 Maj 2024 2023
52 Socialnémnd -687 428 -710 201 -22 773 -659 261
52001 SOF, gemensamt -12 377 -11 364 1013 -7 686
52002 Myndighetsavdelning -484 452 -468 295 16 157 -437 806
52003 SABO -16 517 -24 542 -8 025 -20 286
52004 Hemtjanst -11 083 -25 436 -14 353 -16 731
52005 OoF -5 699 -19 417 -13 718 -18 896
52006 Hemsjukvard -28 246 -28 334 -88 -28 024
52007 IFO -118 992 -122 600 -3 607 -118 379
52008 Kvalitetsavdelning -6 031 -5 969 62 -6 692
52010 HR-Avdelning -4 032 -4 245 -213 -4 762

3.4 Atgirder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Nedan redovisas kortfattat vad respektive avdelning arbetar vidare med sedan april- och
delarsrapport.

3.4.1 Myndighetsavdelningen
Hemtagning: Hemtagning av placerade brukare pa fastlandet
Samtalstillsyn: Styra 6ver fran fysisk tillsyn till samtalstillsyn dar sa dar maoijligt.

Utskrivningsklara patienter: Fortsitta arbetet med arbetsprocesserna kring trygg och
effektiv utskrivning for att bibehalla eventuella kostnader inom eller ligre dn budgeterade
medel.
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Alla pa myndighetsavdelning har uppdrag pa olika nivier:

1. Individniva — ansvarig respektive medarbetare

- Attha en god planering i ditt dagliga arbete och f6r dina raster/pauset.

- Att du dr i moten som har tydliga syften och mal och relevans for ditt arbete. Om
det finns otydligheter vaga fraga efter syfte och vad du foérvintas bidra med i métet.

- Vi hjilpas 4t 6ver vara enhetsgrianser. Nir du ser att det finns tid och pengar att
spara limna aktivt forlag pa férindringar och forbattringar till nairmaste chef.

- Ta cykel istillet for bilpoolen.

- Planera ut dina semesterdagar tillsammans med ditt team/enhet 6ver hela dret.

2. Enhetsniva — ansvariga respektive enhetschef

- Vid behov av tillsyn 1 ordinirt boende bevilja alltid i férsta hand samtals tillsyn. Till
hosten foresla forandringar i riktlinjerna f6r SON (permanent férandring).

- Analysera drendena som riknas som ytterfall och se om atgirder gar att vidta.

- Overflyttning av brukare fran fastlandet till 6n ska intensifierats di gruppbostads
platser finns att tillga.

3. Avdelningsniva — ansvarig avdelningschef och ledningsgrupp

- Arbeta f6r en férenklad IBIC process - sirskilt uppdrag.

- Gora en nyttokalkyl for att se hur digital handel kan bidra till kostnadsbesparingar.

- Utreda mojligheten till specialteam inom som kan leda till effektivare och battre
arbetsprocesser.

- Eventuella organisationsférindringar kommer vi att beh6va arbeta med. Arbetet
paborjas under hosten, kopplat till ny socialtjanstlag, samsjuklighetsutredningen och
eventuella férindringar kring personlig assistans.

3.4.2 Avdelningen hemtjdnst

Handlingsplan f6r ekonomi i balans, atgirder och status nu i slutet av maj:

* Tatillbaka allt stid som 4r méjligt fran samhall. Nuldge: De flesta enheter har tagit
tillbaks en betydande del stidd fran samhall. Uppskattningsvis ar halften av stiden
tillbaks i egen regi.

* Tatillbaks alla tjanster som inte dr kostnadsbesparande fran veteranpoolen.
Nulédge: Det hir dr genomfort.

*  Skjut upp inférandet och arbetet med nytt omrade i Visby. Nuldge: det hir ar
genomfort och projektledaren avslutar sin anstillning 1 hemtjansten 1 juni.

* Auvsluta projektet med medarbetare som himtar och limnar bilar f6r service.
Nulédge: Det hir dr genomfort och medarbetare avslutade sin anstillning 1 maj.

*  Skjut upp inférandet av genomférandeplan i planeringsverktyget. Nuldge: Det har
ar genomfort och fran 1 juli innebdr det hir en besparing for hemtjansten med 20
procent av en tjanst.
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Prioritera planeringsstod for de omraden med simst ekonomiskt resultat. Nulige:
Det hir genomfors nu.

Enhetschef maste godkidnna dubbelbemanning. Nulige: Enhetschefer har en
kontinuerlig dialog med teamledare om behov av dubbelbemanning.

Analysera utebliven intdkt. Nuldge: Grundarbetet dr genomfort.
Fokusera pa insatser som frimjar ekonomin. Nuldge: Det hir sker nu.

Schemaligg efter planerad tid. Nulage: det hir 4r moijligt fran och med
schemaperioden som borjar 12 juni, alla enheter arbetar med schemat just nu.

Alla 1 ledningsgruppen arbetar minst tva pass i verksamheten per ar f6r 6kad
forstaelse for hur verksamheten kan effektiviseras. Nuldge: Flera av cheferna har
redan varit ute 1 verksamheten och arbetat pass.

Dialog med myndighet vilka insatsférandringar som kan spara pengar. Nulige:
Forslag har skickats till myndighetsavdelningen.

Vi vakansprévar alla rekryteringar. Nuldge: Varje rekrytering diskuteras 1
ledningsgruppen for om mojligt tickas av andra resurser inom avdelningen-
genomfort.

3.4.3 Avdelningen sarskilt boende

Arbetar vidare med nedanstiende som beskrivs 1 aprilrapporten:

Inférandet av aktiv sjukskrivning ger férhoppningar om minskat sjuktal.

Grundbemanning, identifiera och synliggéra Gverskott 1 form av gréna turer och
restriktiv med tillsdttning av vakanta tjanster.

Aktivt medvetenhetgéra ekonomiska liget med film och dialog pa APT

Alla aktiviteter 4r paborjade och férvintar ge effekt pa ekonomin pa sikt. Minska
bemanningen pa helhet.

Analysera varfor det ibland ar svart att beldgga vakanta platser dd det finns behov
och k6 pa myndighetsavdelningen, se pé tidsglappet och hur det kan minskas.

3.4.4 Avdelningen hemsjukvard

Arbetar vidare med nedanstiende som beskrivs i aprilrapporten:

Vakansprovar alla vikariat och tillsvidare anstallningar

Beviljar endast digital kompetensutveckling for att halla nere kostnader for resor
och Overnattning.

Ser 6ver omldgeningsmaterial och gbr granskningar av hjilpmedel

Mer samverkan med bland annat myndighetsavdelningen med flera olika
kompetenser for att gora fler gemensamma vardplaneringar och uppféljning av
patienter. Detta 1 syfte att hoja kvaliteten fOr patienten och bli mer effektiva.
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3.4.5 Avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsattning

Redovisning av avdelningens arbete med atgirder i syfte att sinka kostnaderna:

Centrala planerare

Fran november har avdelningen tva centrala planerare som arbetar mer
systematiskt med bemanning och schemalidggning vilket pa sikt bor innebéra
overgripande forbittringar nar det giller schemaldggning, ett effektivare nyttjande
av grona turer samt ett utvecklat samarbete mellan olika verksamheter.

En arbetsgrupp har under varen sett 6ver rollen f6r centrala planerare och limnat
in forslag for implementering i avdelningen. Syftet med rollen ir att franta
arbetsuppgiften bemanning fran cheferna. Idag ser vi att chefer sitter och bemannar
sina enheter vilket dd minskar deras moijlighet fOr strategiska arbete med kvalitet
och ekonomi. Arbetsgruppen ser ett behov av en utokning av centrala planerare
som pa sikt ska innebara en férindring av planeraruppdragen ute i verksamheterna.
Idag har vi planerare som arbetar med olika procent administrativt, allt fran 20% till
100%. Tanken med central planering ér att vi samtidigt himtar hem den tiden f6r
administration som finns ute i verksamheterna sa dessa medarbetare istillet arbetar
med insatser till brukare. En detaljerad kartliggning av planerartid ute i
verksamheterna kommer att genomfdras under sommaren.

Enhetscheferna beskriver fortsatt hur de centrala planerarnas arbete med scheman,
bemanning och sommarplanering innebir en stor forbittring for enhetschefernas
arbetsmilj6. Vi ser det dven som troligt att ytterligare kostnadseffektiviseringar
successivt kommer att kunna géras nir uppdrag och rutiner blir alltmer inarbetade.

Tidigare sommarplanering med stod av centrala planerare ger tidsbesparing och
siakerstaller att vi kan planera sommaren och bevilja semester till medarbetarna i tid.

Centrala planerare far en 6verblick och avdelningen kan fa en samsyn kring
schemaplanering. Overblick 6ver gréna turer och ISparturer for att optimera
bemanningen pé hela avdelningen. Fortsatt jobb med rorlighet mellan omradena.

Arbete med att sinka sjuktal

Avdelningen arbetar med ”Aktiv sjukskrivning” och hoppas att det kommer
paverka sjukfranvaron positivt.

Avdelningens sjukfranvaro har 6kat under arets forsta fyra manader jamfort med
2023 (fran 7,3% till 8,7%). Enhetscheferna upplever emellertid att ”Aktiv
sjukskrivning” skapar en bittre arbetsmiljo och dven om det i flera enheter inte gar
att se ndgon ekonomisk effekt dnnu, finns en optimism kring att det pa sikt
kommer ha god effekt pa savil sjuktal som ekonomi. Detta bl.a. genom att
medarbetare atergar i arbete tidigare fran sjukskrivning.
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Ovriga atgirder

Fortsatt inférande av planeringsverktyget Intraphone for att trygga arbetsmiljo,
forbattra personalkontinuiteten samt bemanna verksamheter utifran det faktiska
behovet. Flera enheter dr dnnu inne i implementeringsfasen av Intraphone. I de
verksamheter ddr man kommit lingst 1 processen konstateras att insatserna blivit
tydligare och mer Gverblickbara jamfoért med tidigare manuella planeringar. Det har
inneburit att vikariebokningar kunnat undvikas och att det blivit enklare att placera
personella resurser dir behovet varit stérst. Inom avdelningen ser man dven stora
mojligheter till ytterligare kostnadseffektiviseringar om man kopplar
planeringsverktyget till central planering.

Avdelningen har som mal ir att 6veranstilla 10 procent inom enheterna for att
minska 6vertid och sjukfranvaro relaterad till Gvertidsarbete.

Inom nagra enheter har en 6kad grundbemanning inneburit forbittrad ekonomi
genom minskad 6vertid och att medarbetarna arbetar mellan verksamheterna i
hogre grad. Arbetsbelastningen har minskat vilket skapat en battre arbetsmiljé och
minskat sjukfranvaron. De enheter som historiskt sett har en hogre sjukfrinvaro ar
dessvirre ocksa de som har storst utmaningar nar det giller att rekrytera nya
medarbetare.

HSL: Vi har fyra medarbetare, sjukskoterskor, 1 arbetsgruppen om sammanlagt tre
heltidsanstillningar. Verksamheten kan klara sommaren utan hyrsjukskoterska detta
ar. Under aret har vi kopt in tjdnsten arbetsterapeut frain hemsjukvérden istillet for
att ha egen. Detta kommer att ge hégre patientsikerhet eftersom vi har
arbetsterapeut arets alla dagar.

Avdelningen har i dagsliget tva 6verenskommelser dér brukare har komplexa
behov och behover en eller tva personal som foljer. Overenskommelserna och den
ckonomiska ersittningen nir dubbelbemanning krivs méste motsvara de kostnader
avdelningen far for att kunna uppratthélla forvintad kvalitet och god arbetsmiljo.

Nya boendet pa Stickerskan blir kostsamt utifran nystart och stort stédbehov.
Avdelningen har paborjat samtal kring dessa drenden med Myndighetsavdelningen.

Se 6ver planeringen for barn pa korttids for att se om vi ytterligare kan effektivisera
fordelning av dygn och nyttja resurserna mer effektivt.

Det pagir ett arbete med bostdderna dir vi tittar pa kostnadseffektivisering av
verksamheten.

Kontinuerliga uppféljningsméten kommer att halls under resten av aret mellan
omsorgschef och enhetschefer med fokus pa enheternas ekonomi och de atgéirder

som vidtas pa enhets- och verksamhetsniva.

Alla verksamheter ska ha en aktuell plan for korttidsfranvaro
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3.4.6 Avdelningen individ- och familjeomsorg
Arbetar vidare med atgirder som beskrivs i aprilrapporten samt:
Atgirder familjefrid

- Enheten arbetar med att mer kontinuerligt arbeta med och fo6lja placeringarna
utifrin den atgérdslista som tagits fram. Placeringarna har inte fortsatt att ka

Atgéirder skadligt bruk och beroende

- Enheten arbetar med att mer kontinuerligt arbeta med och f6lja placeringarna
utifran den atgirdslista som tagits fram. LVM placeringarna har minskat. Detta
innebar att SOL-placeringarna 6kar och ligger nagot hogre 1 niva med foregaende
ar. Detta ger istallet battre forutsittningar for individen pa lingre sikt. Prognosen
visar dven en minskning pa SOL-placeringar framat

Atgirder barn och unga

- En planeringsdag har genomférts med fokus pa placeringar. Inbjudna till dagen var
aven utforarverksamhet da man som utforare kan behéva arbeta annorlunda f6r att
undvika placeringar. Det pagir dven rekrytering till sakerhetsplaneringsteam som
skall arbeta i placeringsnira drenden.

Atgirder forsérjningsstod

- Enheten arbetar aktivt med Arbetsliv och etablering for att skapa en samsyn i de
grupper som man 1 samverkan behéver prioritera. Detta for att kunna hitta
gemensamma satsningar for att stodja grupper som lever med forsorjningsstod till
egen forsorjning.

3.4.7 Kvalitetsavdelningen

Avdelningen vakanshaller tjanst som utvecklingsledare och samordnare inom Halsa 65-
teamet, hilsofrimjande enheten.

3.4.8 HR-avdelningen

HR-avdelningen bidrar genom att inte aterbesitta en tjanst under férildraledighet, bed6md
besparing 2024 cirka 285 000 kronor. Dock kommer Rekryterings- och
bemanningsenheten fa en betydligt hdgre hyra for sina lokaler vilket vi kimpar for att hitta
en 16sning pa. I 6vrigt inga direkta atgirder 2024.

Under 2025 kommer en medarbetare att vara tjanstledig tre manader (besparing cirka
170 000 kronor) samt en medarbetare vara fortsatt foraldraledig (besparing cirka 325 000
kronor).
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