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1 Sammanfattning
Kvalitet

Att skapa virde for brukarna ar kdrnan i socialforvaltningens uppdrag. Utvecklingen av
verksamheterna behover alltid kopplas thop med kvalitetsutveckling av forvaltningens
insatser och tjdnster. Forvaltningen star 1 startgropen for arbetet med en ny socialtjinstlag
som syftar till att bidra till en hallbar socialtjanst for alla som ér i behov av socialtjanstens
insatser.

Det finns flera goda exempel pa hur verksamheten utvecklas for att bittre moéta invanarnas
behov genom strukturerade arbetssitt och med st6d av digitaliseringen.

En viktig del i kvalitetsarbetet under borjan av aret har varit att utifran utvecklingsomraden
och identifierade férbittringsomraden ta fram aktiviteter och paborja arbete inom
avdelningar och enheter.

Medatrbetare

Arets tvi forsta manader visar pa fler antal anstillda och mer arbetad tid.
Sysselsittningsgraderna fortsitter stiga och sjuktalet dr i niva med féregiaende ar.
Forvaltningen fortsitter satsa pa kompetensutveckling inom flera omraden. Fjolarets
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torindringar 1 scheman dr fortfarande en utmaning och foérindringen f6ljs upp inom
berdrda avdelningar.

Ekonomi

Socialforvaltningens ekonomiska lige har férsimrats jaimfort med tidigare ar. For perioden
januari till mars redovisas ett underskott mot budget pa 13 mnkr. Kostnadsékningen
uppgar till 6 procent och det ar frimst personalkostnaderna som 6kar inom hemtjansten
och LSS-verksamheten.

Underskottet f6r LSS-verksamheten Okar, trots att kostnaderna nationellt sett 4r mycket
laga. Stindigt underskott paverkar férutsittningar och utveckling av verksamheten negativt.
Hair kravs tillskott av budgetmedel for att nd balans mellan behov och resurser, nigot som
varje ar patalas 1 budgetsammanhang,.

Det dr 6verskott for dldreomsorgen dé det fortfarande ar ligre efterfragan dn budgeterat,
dock har 6verskottet minskat betydligt mot tidigare 4r. Underskottet f6r individ- och
familjeomsorgen beror delvis pa att kostnaderna 6kar da det skett nationella h6jningar av
ersittningsnivaer.

Den ekonomiska prognosen for 2024 ir ett underskott pa 40 mnkr mot budget. Detta ar
mycket orovickande. Foregiaende ars egentliga underskott i forvaltningen kunde tickas
med intakter frin statsbidrag, statsbidrag som inte finns 2024. Nu ir det ett relativt hogt
kostnadslige pa personalomradet vilket inte dr hallbart framat utan det maste ddmpas. For
att na en ekonomi i balans maste verksamheterna arbeta med effektiviseringar och anpassa
bemanning, arbeta med nya arbetssitt och sidnka sjuktalen.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Allmant lage och fornyelsepris

Socialférvaltningen befinner sig liksom hela Region Gotland i ett tuffare ekonomiskt lige
samtidigt som kompetensbristen dr en utmaning inom manga verksamheter. Det finns
ocksa ett 6kat behov av vart stod och vara tjanster i samhillet.

Styrkorna i férvaltningen f6r att hantera liget 4r kompetenta och engagerade medarbetare,
kraften 1 att samarbeta och samverka och en bra struktur f6r utvecklingsarbete. Att
socialforvaltningen vann tva priser pa fornyelsedagen ér ett bevis pa véra styrkor.
Servicepriset mottog vi for arbetet med likemedelsautomater i hemtjinsten och omsorgen
om personer med funktionsnedsittning. Arets temapris, som var samverkan, gick till
Fossam dir socialférvaltningen samarbetar med andra forvaltningar f6r att 6ka
skolnirvaron.

Ndgra resultat for kvalitet - Gotland i framkant

Nitverket Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) presenterade 1 borjan av dret en
sammanstillning av de senaste mitningarna av Region Gotlands kvalitet. Hir dr nagra av
resultaten som var valdigt positiva: Individ- och familjeomsorgen 4r snabb med beslut om
forsorjningsstod, bland de bista i landet. Resultatet av brukarundersékningen inom sarskilt
boende ir bland de bista 1 jimforelsen. Personalkontinuiteten 1 hemtjdnsten dr hog och
resultatet 4r bland de bista i landet.
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Nytt dldreboende i Klintehamn
I januari sattes spaden i jorden fOr att nytt sdrskilt boende 1 Klintehamn. Boendet kommer

att ha 60 platser och blir klart f6r inflyttning i slutet av 2025.

Nytt gruppboende i Visby )

I mars invigdes nya gruppbostaden Stickerskan i Visby. Boendet har sex platser. Aven en
privat aktor har invigt ett nytt boende. Detta innebir att férvaltningen 1 dagsliget kan
erbjuda bostad med sirskild service enligt LSS inom lagstadgad tid.

Sociala insatsgrupper, SIG

Individ- och familjeomsorgen har fattat ett inriktningsbeslut om att implementera sociala
insatsgrupper, SIG, som arbetssitt inom Region Gotland. Genom detta arbetssitt 6nskar
socialtjanst och skola tillsammans med polismyndigheten arbeta gentemot malgruppen
unga med normbrytande och kriminellt beteende. Ett arbete pagar for att skapa
organisatoriska forutsittningar for detta arbetssitt som kommer innebira ett
kunskapsbaserat och sammanbhallet st6d f6r malgruppen.

Utbildningssatsningar
Trots tuffare ekonomiskt lige ér fortsatt kompetenshojning viktig. Hir ar ndgra exempel pa
utbildningar som genomfors:

Samarbete mellan hemsjukvarden och hemtjinsten dir hemsjukvarden internutbildar
hemtjinstpersonal i HSL-insatser som kan delegeras.

Aldreomsorgslyftet.

Individ- och familjeomsorgen ir med i Yrkesresan som ér en nationell satsning pa
kompetensutveckling inom socialtjansten.

Fortsatt kompetensbrist
Inom manga omraden ar det fortsatt svart att rekrytera. Det giller bland annat

underskoterskor, arbetsterapeuter, sjukskoterskor och socionomer.

Sommarrekryteringen

Tack vare en omfattande marknadsféringskampanj och ett erbjudande om bonus till
sommarvikarier ser liget med rekryteringen infér sommaren betydligt battre ut dn de
senaste aren.

Socionomutbildning i ny tappning

Region Gotland har inlett samarbete med Hogskolan 1 Givle och kan nu fortsatt erbjuda
gotlinningar att studera till socionomer. Behovet av socionomer pa Gotland framat ar
stort.

Individanpassat stod till arbete, IPS

Individ- och familjeomsorgen ska, tillsammans med psykiatrin och arbetsliv- och etablering,
genomfora en pilot med Individanpassat stod till arbete, IPS. Stodet riktas till personer med
skadligt bruk och/eller beroende. Denna modell rekommenderas i nationella riktlinjer.

Nya scheman
Infoérandet av nya scheman under hosten 2023 och forhallningsregler till schemaldggning
enligt paragraf 13 har fortsatt inneburit forindringar och utmaningar i flera verksamheter.

Beredskap
Omvirldslaget paverkar forvaltningen som fortsatt arbetar vidare med att hoja
beredskapen, planera for kontinuitet och 6ka robustheten. Under februari och mars hade

(8]
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forvaltningen ett sirskilt uppdrag att vara beredd infér eventuella I'T-attacker i samband
med NATO-intradet.

Brukare inom hemtjanst

Utifran demografin férvintas behovet av hemtjianst 6ka pa Gotland. Forvaltningen ser
dock inte att den férindringen skett dn. Ddremot dr det miérkbart att brukare som kommer
hem fran lasarettet har ett avancerat behov av vard och omsorg. Det kriver ofta
dubbelbemanning.

Forenklad ans6kan

Arbete pagar med att utveckla férenklad ans6kan f6r serviceinsatser och trygghetslarm
inom hemtjansten. Syftet dr att méjliggora vissa insatser utan bistindsprévning f6r
medborgare som fyllt 75 dr. Socialnimnden kommer ta del av och besluta om inférande
under juni 2024.

Terra Nova dldreboende
Planering pagar for att ta 6ver Terra Nova sirskilda boende. Boendet drivs i dagsliget av
Attendo men kommer att drivas i egen regi frain och med forsta november i dr.

Ny roll inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning
Omsorgen om personer med funktionsnedsittning, OoF, har inrittat en ny roll,

kvalitetssamordnare. Kvalitetssamordnaren ska halla ithop stédpedagogerna som grupp och
driva avdelningens kvalitetsprocesser.

KoB ingdr i RoB

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning, OoF, har haft en egen kompetens- och
bemanningsenhet (KoB). Den verksamheten ingar frain och med maj i socialférvaltningens
rekryterings- och bemanningsenhet (RoB).

Rehabkorkort
Rehabkérkortet dr nu under breddinférande med start pa dldreboendena pa Filtgatan och

Pjisen. Efter sommaren gar inférandet vidare med boende pa norra och mellersta Gotland.
Rehabkérkort innebir att personal i dldreomsorgen utbildas i forflyttningsteknik,
hjalpmedel och vardagsrehabiliterande insatset.

Nya socialtjanstlagen
Socialférvaltningen forbereder sig pa olika sitt for att mota den nya socialtjanstlagen som

kommer under 2025. Hérnstenarna i den nya lagen idr en férebyggande, tillganglig, jamstalld
och kunskapsbaserad socialtjanst.

3 Kvalitet

Att skapa virde for brukarna dr kdrnan 1 socialtdrvaltningens uppdrag. Utvecklingen av
verksamheterna behéver alltid kopplas thop med utvecklingen och kvalitet av
forvaltningens insatser och tjanster.

Alla avdelningar arbetat fram egna verksamhetsplaner utifran férvaltningens
verksamhetsplan. Planerna utgar fran de regionala och nimndspecifika malen samt de
prioriterade omradena av verksamhetsutveckling. Arbetet med att ta fram planerna har
pagatt fran december till mars.
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Den nya socialtjanstlagen, Framtidens socialtjanst, forvintas foresla ett tilligg i
portalparagrafen — insatserna ska vara jamstillda och jamlika. Regionfullmiktig gav i
december 2023 forvaltningarna i uppdrag att arbeta och redovisa for arbetet med
jamstilldhetsintegrering.

En jamstilld socialtjanst skapar férutsittningar £or likvirdigt bemoétande och minskar
risken fOr att kon ska paverka bedémningar och insatser pa ett osakligt sitt, darfor ar det
viktigt att aktivt arbeta med jaimstalldhet. Uppdraget avseende jamstalldhetsintegrering ar
paborjat och under 2024 planeras en nuligesanalys. Det innebar att beskriva nuvarande
situation, definiera vilka jaimstélldhetsutmaningar som finns inom socialférvaltningens
omraden och hur socialférvaltningen ska arbeta med jamstilldhetsintegrering framgent.

Inom funktionshinderomradet arbetas det till exempel aktivt med fotodagboken Picture
My Life. Den digitala fotodagboken kan anvindas som kommunikationsstéd och skapa
struktur i den enskildes vardag och ett nytt avtal fran arsskiftet innefattar 75 licenser.
Samtliga digitala coacher har utbildats i programmet under mars manad vilket genererat 34
aktiva licenser (jamfort med 11 i december).

Hemtjanst och hemsjukvard har ett pagiende samarbete for att tillimpa kvalitet 1 praktiken
genom att specialistunderskoterska finns tillgdnglig i det dagliga arbetet f6r att utbilda och
stotta inom till exempel basala hygienrutiner, dokumentation, handledning 1 sirskilda
brukarirenden.

Inom individ- och familjeomsorgen har beslut fattats om att implementera SIG (sociala
insatsgrupper) som arbetssitt inom Region Gotland. Genom detta arbetssitt ska
socialtjanst och skola tillsammans med polismyndigheten arbeta gentemot malgruppen
unga med normbrytande och kriminellt beteende. Ett arbete pagar for att skapa
organisatoriska forutsittningar for detta arbetssitt som kommer innebira ett
kunskapsbaserat och sammanhallet st6d f6r malgruppen.

Pa Angsvillan HVB pégir en pilot med observationer i hemmet. Arbetet kommer under
aret att utvirderas tillsammans med Barn- och familjeenheten och forvintas vara
virdeskapande och hjilpsamt f6r familjer som annars skulle ha placerats pa Angsvillan.

For att sakerstilla vard och omsorg for personer med beslut om sirskilt boende finns
rutiner fOr att brukaren kontaktas av handliggaren. I uppféljningen stimmer handliggare
av med brukaren om den i vintan pa plats ir i behov av utékande hemtjanstinsatser. Skulle
den enskilde tacka nej till plats en eller fler ganger foljer handliggaren upp om behovet av
plats pa sarskilt boende kvarstar.

Myndighetsavdelningen handldggare ir tillgdngliga under kontorstid och inte begrinsade av
telefontider. Det blir enklare for brukare att komma 1 kontakt med sin handliggare.
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4 Vasentliga personalforhadllanden

Aldreomsorgslyftet har startat upp en ny omgang med trettio platser (varav 13 hemtjinst
egenregi, 11 sirskilt boende egen regi, 6 privata boenden) samt en omgang med
pabyggnadsutbildning i psykiatri f6r underskoterskor (20 platser). Dirtill har femton chefer
inom ildreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedsittning paborjat en
pabyggnadsutbildning i som fortsitter under varen.

Sommarrekryteringen till dldreomsorgen och omsorgen om personer med
funktionsnedsittning har paboérjats och fatt vildigt gott gensvar. Sahir langt Gverstiger
soktrycket tidigare ar och det dr rekord 1 antal ansokningar, mycket tack vare
sommarbonusen. Hemsjukvarden ser inte ut att beh6va ndgot avrop under sommaren,
diremot kan det behovas inom sirskilda boenden.

Hemsjukvarden har tillsammans med sirskilda boenden paborjat gemensam planering av
sjukskoterskeinsatser pa kvallar.

Rehabkoérkortet breddinfors pa Filtgatan och Pjasen. Rehabkorkort innebir att personal i
dldreomsorgen utbildas i forflyttningsteknik, hjalpmedel och vardagsrehabiliterande
insatser.

Foriandringen till nya scheman har utvirderats och nu pagar analys- och férbittringsarbeten
inom respektive avdelning. Samtliga berorda enheter kimpar med att fa till bra scheman
som ger god dterhimtning och tryggar bemanningen i verksamheten.

Svarigheter att rekrytera till kvill och natt och till verksamheter inom hemtjinsten och
sarskilda boenden pa landsbygden. Individ- och familjeomsorgen har flera vakanser pa
Barn-och familjeenheten vilket tvingat enheten att ta in socionomkonsulter (4 konsulter).
Aven myndighetsavdelningen har tvingats ta in en konsult pa grund av svarighet att

rekrytera.

Sirskilda boenden har fattat beslut om grundbemanning med 0,3 personal per boendeplats
dagtid och 0,2 personal per boendeplats kvillstid. Avdelningen har ocksa fattat beslut om
att forlinga pilotprojektet med planeringsverktyget pa Pjasen och Filtgatan.

Hemsjukvarden har erhallit stimulansmedel for att vidareutbilda tva sjukskoterskor till
distriktsskterskor samt en sjukskoterska som liser magister 11 demensvard.

Hemsjukvarden har tagit tillbaka den arbetsterapeuttjanst som under en tid funnits pa
omsorgen om personer med funktionsnedsittning.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning har fattat beslut om att kompetens- och
bemanningsenheten frain och med maj ska bli en del av rekryterings- och
bemanningsenheten. Arbete pagar for att sammanslagningen ska bli sa bra som moijligt for
medarbetarna.

Individ- och familjeomsorgen har inrittat ett sikerhetsplaneringsteam vilket bidragit till
intern rorlighet inom avdelningen. Enheterna inom avdelningen har ocksa stottat varandra
genom att lina ut kompetenser Over grinserna.

4.1 Antal medarbetare

Hemsjukvarden har 6kat antalet medarbetare med 6 personer pa grund av utdkade
sjukskotersketjanster med hjilp av statsbidrag samt en arbetsterapeut frin omsorgen om
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personer med funktionsnedsittning. Dirtill har avdelningen anstillt tva bassjukskoterskor
samt vikarier f6r de sjukskéterskor som genomfor sina vidareutbildningar.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning har 6kat antalet anstillda pa grund av
att avdelningen Oppnat ett nytt boende och en verksamhet for personlig assistans samt att
de nya schemareglerna 6kar behovet av anstillda.

Hemtjinsten har forberett sig infér férandringen till fler dldre enligt prognosen f6r den
demografiska utvecklingen, men prognosen har inte infriats. Darfor har hemtjansten fler
medatbetare 4n vad som motsvarar behovet.

Generellt 6kar sysselsittningsgraderna och fler och fler arbetar heltid inom idldreomsorgen,
dir sysselsittningsgraderna tidigare varit laga. Samtidigt kan noteras att det finns en 6kande
efterfragan pa att arbeta pa timanstallning for att sjilv kunna styra sin tid.

Antal anstdllda Forandring mot

Antal drsarbet Fo6rindring mot

Feb 2024 Feb 2023  enl anst avtal Feb 2023

Feb 2024
Alla anstallningsformer 1700 35 1632 37
Tillsvidare 1 549 9 1493 16
Tidsbegransad 155 29 139 21

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av 6verenskommen sysselsittningsgrad

uttryckt i drsarbetare.

4.2 Faktisk arbetad tid

Forvaltningen okar kraftigt i arbetad tid pa grund av fler anstillda och hogre
sysselsattningsgrader. Hemtjansten (+31,2), sirskilda boenden (+12,1) och omsorgen om

personer med funktionsnedsattning (+23,7) 6kar kraftigt 1 arbetad tid uttryckt 1

heltidsarbetare. Mertiden och 6vertiden minskar under perioden medan franvaron 6kar.
Storst 6kning noteras avseende ogiltig frainvaro och tjanstledighet for arbete pa annan

tjanst.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Feb 2024 Jan - Feb 2023
52 Socialnéamnd 1 366.8 1285.6 81.3
52001 SOF, gemensamt 15.9 14.8 1.1
52002 Myndighetsavdelning 50.9 48.3 2.6
52003 SABO 373.0 361.2 11.8
52004 Hemtjanst 313.6 282.4 31.2
52005 OoF 316.0 292.3 23.6
52006 Hemsjukvard 69.4 66.5 3.0
52007 IFO 149.7 143.4 6.4
52008 Kvalitetsavdelning 13.7 11.5 2.2
52010 HR-Avdelning 64.5 65.2 -0.7

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld ir ledig/frinvarande (¢j produktionstid) dr
bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sker.
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4.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ér i princip oférandrad dven om tendensen dr positiv. De forsta manaderna
har verksamheterna haft en del sjukskrivningar som berott pa infektioner, influensa, covid
och férkylningar. Men dven nagra lingre sjukskrivningar som inte dr arbetsrelaterade.

Sirskilda boenden, hemtjinsten och omsorgen om personer med funktionsnedsittning har
infort rutinen aktiv sjukskrivning vilket bidragit positivt till att sinka korttidsfrainvaron.
Sirskilda boenden har tagit fram en handlingsplan for att 6ka friskndrvaron som innefattar
aktiv sjukskrivning, uttag av friskvardstimmen och idéer om friskvardsaktiviteter.

Den korta sjukfranvaron (dag 1-14) har sjunkit jimfért med samma period 2023 och utgdr
1 februari 51 procent av all sjukfranvaro.

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %

Feb 2024 Feb 2023 enheter
Alla 8.43% 8,36% 0.08
Kvinna 8.95% 8,83% 0.12
Man 6.55% 6,60% -0.05

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstéllda varit franvarande pa grund av sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2024 (orange linje) samt sjuktal méinad f6r manad under 2023 (bl4 linje).
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5 Ekonomisk uppfoljning

5.1 Budget 2024

Infor 2023 6kades budgetramen med 6 procent. Budgetramen for LSS-verksamheten
Skades med 15 mnkr. Askande var pa 40 mnkr for att komma till ritta med
underfinansieringen av verksamheten. For 6kade I6ner utbildade underskoterskor tillférdes
4,6 mnkr och for 6kade personalkostnader tillférdes 31,3 mnkr. 32,4 mnkr tillférdes utifran
resursfordelningsmodellen kopplat till 6kat antal dldre invanare samtidigt som en besparing
pa 15 mnkr sinkte budgeten for dldreomsorgen. 18 mnkr har budgeten okats f6r
prisdkningar med 3,5 procent pa externa avtal. Interna pris6kningar kompenseras med 7
mnkr for lokalkostnader, 2 mnkr f6r maltider samt 0,9 mnkr f6r 6vriga interna varor och

tjanster.

Budgetram socialndmnden, tkr 2024
Justerad driftbudgetram 2023 1602 729
Personalkostnadsupprdkning 31 344
Tillskott I6nedkning usk 4 600
Resursfordelningsmodell dldreomsorg 32 427
Besparing -15 000
Indexupprakning externa avtal 18 000
Tillskott LSS 15 000
Forandring lokalkostnader 7 030
Forandring interna kostnader TKF 897
Forandring interna kostnader RSF 1990
Ovrig justering internrinta férédndrad 150
Budgetram 2024 1699 167
Skillnad mot foregaende ar 96 438
%-0kning 6,0%

5.2 Periodens resultat (januari till mars)

Periodens resultat konto
Resultatet f6r januari till mars édr ett underskott pa 12,9 mnkr mot tilldelad budget.

Underskottet ar orovickande di kostnaderna for resterande del av dret kommer att 6ka, till
exempel avtalsenliga 16ne6kningar och sommarperioden med semester och vikarier.

Intikterna Overstiger budget for januari till mars med 22,4 mnkr. Avvikelsen avser frimst
interna poster sa som intern resursfordelning och forsiljning av vara/tjinst, som avser
interna mellanhavanden som r6r personal. Frimsta orsaken till avvikelsen dr budgetteknisk
och avser LSS-verksamheten som ir kraftigt underfinansierad. Detta gor att det blir en
differens mellan intikter och kostnader avseende intern resursférdelning. Det idr ocksa en
avvikelse mot budget for statsbidrag dir intikten Gverstiger budget med 4 mnkr, hir ar
dock svart att budgetera nir kostnaden som ska finansieras med statsbidrag uppstar.

Kostnaderna f6r perioden dr 9,5 mnkr ligre dn budget. Personalkostnaderna Gverstiger
budgeten med 10,3 mnkr medan kostnaderna f6r kép av huvudverksamhet understiger
budget med 4,3 mnkr. Personalkostnaderna maste alltid ses 1 sammanhang med
kostnaderna for kop av huvudverksamhet, da forvaltningen bade utfér verksamhet i egen
regi och har manga privata utforare. I 6vrigt ar det en negativ avvikelse for posten
torbrukningsmaterial vilket avser hjdlpmedel, vilfardsteknik, skyddsmaterial, arbetsklider
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och livsmedel. Budgeten f6r 6vriga kostnader och intern resursférdelning understiger
budget, detta avser poster som dr svara att budgetera.

Ekonomirapport kostnadsslag januari-mars, tkr

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar

Mar 2024 2024 Mar 2024 2023
Resultat -409 172 -422 077 -12 905 -392 379
INTAKTER 246 085 223 672 -22 413 214121
Taxor och Avgifter 17 088 18 305 1217 16 936
Bidrag 3 586 8 019 4434 8911
Forsdljning vara/tjdnst 26 705 3736 -22 970 3391
Intern resursfordelning 187 133 181 256 -5 876 173 671
Ovriga intakter hyror 11 574 12 356 782 11 213
KOSTNADER -655 258 -645 749 9 508 -606 500
Personal -236 463 -246 803 -10 340 -233 567
Kép av tjanst -14 764 -13971 793 -11 726
K&p huvudverksamhet -130 746 -126 427 4319 -118 722
Forbrukningsmaterial -9 586 -11 934 -2 348 -13 902
Lokaler -26 997 -27 963 -966 -25 582
Avskrivning internranta -638 -643 -6 -641
Intern resursférdelning -189 020 -179 837 9183 -165 166
Ovriga kostnader -47 044 -38 170 8 874 -37 194

I tabellen visas intikter och kostnader fér perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
iven fjolarets redovisade intikter och kostnader f6r perioden.

Periodens resultat verksamhet

Sett till verksamheten dr det ett Gverskott pa 4,2 mnkr £6r insatser enligt SoL, som frimst
avser ildreomsorg. Overskottet ir inte alls lika stort som tidigare 4r och det beror frimst pa
att utforarverksamheterna bedrivs med underskott f6r perioden. Fér LSS-insatser ar det ett
underskott pa 18,6 mnkr mot budget, trots att verksamheten bedrivs med laga kostnader sa
ar verksamheten underfinansierad sedan flera ar. For individ- och familjeomsorg redovisas
ett underskott pa nistan 0,8 mnkr vilket beror pa 6kade kostnader beroende pa nationella
héjningar av ersittningsnivaer. For flyktingmottagningen dr det ett 6verskott pa nastan 1
mnkr relaterat till intdkter som inte periodiserats.

En nirmare analys av respektive verksamhet finns under avsnittet 5.5 Ekonomiskt lige
verksamhet och utférare i egen regi. For att arbeta mer effektivt och sinka kostnaderna
pagar ett antal dtgirder, se vidare avsnitt 5.6 Atgirder for att beslutad budget inte ska

overskridas.
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Budget Jan - Utfall Jan - Mar

Avvikelse Jan -

Utfall Jan- Mar

Mar 2024 2024 Mar 2024 2023
Verksamhetsstruktur -409 172 -422 077 -12 905 -392 379
11 Namnd- och styrelseverksamhet -682 -535 147 -714
14 Namndadministration -360 -343 17 -329
51 Gemensamt SOF -10 421 -9 951 469 -11 494
52 V&rd och omsorg enl SOL -245 277 -241 116 4161 -221 617
53 Insatser enligt LSS -71 069 -89 663 -18 594 -78 616
54 Individ och familjeomsorg -70 586 -71 342 -756 -70 875
55 Handlaggning -8 050 -7 655 394 -6 934
59 Bostadspolitiska fragor -2432 -2 099 333 -2 363
61 Flyktingmottagning 3 773 770 722
62 Arbetsmarknadsdtgarder -300 -147 153 -159
Ekonomirapport utfall organisation januari-mars, tkr
Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar
Mar 2024 2024 Mar 2024 2023
52 Socialnémnd -409 172 -422 077 -12 905 -392 379
52001 SOF, gemensamt -7 402 -6 519 883 -8 214
52002 Myndighetsavdelning -290 585 -284 305 6 280 -262 731
52003 SABO -8 955 -13 419 -4 463 -10 095
52004 Hemtjanst -6 316 -15 085 -8 769 -7 572
52005 OoF -2424 -10 232 -7 808 -11 066
52006 Hemsjukvard -16 708 -16 132 576 -15 788
52007 IFO -70 883 -70 715 167 -70 309
52008 Kvalitetsavdelning -3520 -3 483 36 -3797
52010 HR-Avdelning -2 380 -2 188 192 -2 806

5.3 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling kostnadsslag
Nettokostnaden, alltsa intikter minus bruttokostnader, uppgar till 422 mnkr och detta ir en
6kning med 8 procent jamfort med féregiende ar, motsvarande period. De stora
kostnadsposterna édr personalkostnaderna som 6kar med 6 procent och kép av verksamhet
frin privata utférare som 6kar med 7 procent. Ovriga poster som 6kar ir lokalkostnader
och maltider som 6kar med 9 procent vardera.

Intdkter

Intdkterna totalt sett har 6kat med 5 procent till 224 mnkr. Av intikterna avser cirka 212
mnkr interna poster. Externa intdkterna for perioden januari till mars ar cirka 41 mnkr
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vilket 4r 4 procent hégre 4n motsvarande period 2023. Okningen avser frimst hogre
intakter fran omvardnadsavgifter samt hyror (posten dvriga intikter).

Taxor och avgifter
Avgifter inom édldreomsorgen, hemsjukvard samt maltidsavgifter 6kar 8 procent till 18

mnkr vilket beror pa att det ar fler brukare inom idldreomsorgen dn motsvarande period
2023 och att avgifterna hoijts 1 enlighet med allminna prisdkningar.

Bidrag

For forsta kvartalet 2024 redovisas 8 mnkr som intakt fran bidrag. Av detta avser 5,7 mnkr
statsbidrag som ansokts om frin socialstyrelsen och kammarkollegiet. Ovriga bidrag 4r
bland annat ersittningarna fran Migrationsverket med 1,2 mnkr. I posten ingar ocksa
aterbetalning av forsorjningsstod med 0,6 mnkr.

Socialférvaltningen har hittills erhallit 51 mnkr i statsbidrag, av detta har 5,7 mnkr bokforts
som intakt fram till mars. Resterande del finns pa ett balanskonto och kommer att bokféras
som intakt under éret, viss del avser ocksa privata utférare. Statsbidragen avser 1 huvudsak
dldreomsorgen och bedomningen ar att statsbidragen kommer att anvindas under aret.

Statsbidrag for dldreomsorgslyftet uppgar till 12,9 mnkr och avser ersittning for
l6nekostnader f6r medarbetare som gar utbildningar, hittills har 1,7 mnkr férdelats till
enheterna. Statsbidraget for att stirka dldreomsorgen dr 30 mnkr f6r 2024 och statsbidraget
for att arbeta med god och nira vard 4,8 mnkr. Av dessa bidrag dr 4 mnkr hittills bokf6rt
som intakt. Bidraget anvints bland annat for att anstilla fler sjukskéterskor inom
hemsjukvarden, kompetensférsorjning och att satsa pa kompetensutveckling inom till
exempel demensvard och utbildning till distriktsskoéterska. For extra habiliteringsersittning
har férvaltningen fatt 3 mnkr 1 statsbidrag. Bidraget betalas ut direkt till brukare som
deltagit 1 daglig verksamhet inom LSS. I 6vrigt vintas statsbidrag for 6verenskommelse om
psykisk hilsa, inférande av ny socialtjanstlag samt statsbidrag for att arbeta med att stirka
det civila férsvaret.

Foregaende ar fanns ett generellt statsbidrag pa 30 mnkr for att socialférvaltningen hade
minskat antal timanstillda 1 dldreomsorgen under 2021. Forvaltningen har tyvirr inte
lyckats na upp till kriterierna for detta statsbidrag pa senare ar. Detta statsbidrag var
generellt, fordelades fran regionsstyrelseférvaltningen och redovisades under posten intern
resursfordelning

Forsaljning av vara/tjanst

Intdkterna f6r posten uppgar till 3,7 mnkr varav 2 mnkr avser extern forsiljning och 1,7
mnkr avser interna poster. Intikter fran forsiljning inom daglig verksamhet inom LSS
minskar nigot medan 6vriga intikter okar.

Intern resursfordelning
Posten avser intikter inom socialférvaltningen. Har ingick ett generellt statsbidrag 2023

med 7,7 mnkr som férdelats inom regionen, bidraget avsig minskat antalet
timanstallningar.

Ovriga intékter
Ovriga intikter avser hyror fran brukare f6r bostidder och intikterna 6kar 10 procent,
okningen relateras till allminna kostnadsokningar och dirmed héjda hyror.
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Kostnader

Bruttokostnaden f6r perioden januari till mars dr 6 procent hogre dn féregaende ar och
uppgar till 646 mnkr. Bruttokostnaderna exklusive interna poster uppgar till 466 mnkr och
okar ocksa 6 procent. De stora kostnadsposterna dr personalkostnaderna som 6kar med 6
procent och 6kningen beror pa relativt stora avtalsenliga 16neSkningar féregiaende ar, 6ver
4 procent inom det storsta avtalsomradet, samt att det dr fler anstillda. Kostnad £6r kop av
verksamhet 6kar ocksa med 6 procent och detta beror pa fler och dyrare externa
placeringar inom LSS.

I 6vrigt sa har kostnaden for placeringar inom skadligt bruk och beroende minskat. En
relativt stor kostnadsminskning redovisas for forbrukningsmaterial da det var ink6p
kopplade till statsbidrag féregaende ar. Kostnaderna for livsmedel och maltider samt
lokaler 6kade med 9 procent for perioden.

Personal

Personalkostnaderna uppgar till 247 mnkr f6r perioden januari till mars, vilket ar en 6kning
med 6 procent mot motsvarande period foregaende ar. Sett till faktiskt arbetad tid f6r
januari och februari sa 6kade den ocksd 6 procent. Det var relativt stora avtalsenliga
l6nedkningar foregiende ar, 6ver 4 procent inom Kommunals avtalsomrade. Det ar ocksa
fler anstillda, bade vad giller anstillningar och sett som arbetad tid. Detta giller framst
avdelningarna hemtjinst och omsorg om personer med funktionsnedsittning.

Nya regler f6r dygns- och veckovila enligt § 13 1 kollektivavtalet Allmdnna bestimmelser
har tritt i kraft den 1 oktober 2023. Forvaltningen har arbetat mycket med att anpassa
bemanning efter de reglerna vilket kan 6ka personalkostnaderna.

Okningen av personalkostnaderna januari till mars fér avdelningen hemtjinsten 4r 8
procent trots att det inte 4r nagon volymokning. Sett till arbetad tid januari till februari ar
det en 6kning med 11 procent for hemtjansten. Da det inte 4r nagon volymoékning sa
behover 6kningarna av arbetad tid analyseras. F6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning dr 6kningen av personalkostnaderna 11 procent och detta beror till
stor del pa att avdelningen tagit 6ver utforandet av personlig assistans frin 1 februari samt
att det under mars 6ppnat en ny gruppbostad. For avdelningen sirskilt boende okar
personalkostnaderna endast 4 procent, vilket ér i niva med l6neSkningar.

Kostnaderna f6r 6vertid minskar generellt medan kostnaderna for timloner 6kar, fraimst
inom LSS-boendena. Kostnaden for sjukléner minskar bade £6r hemtjianst och sarskilt
boende, totalt dr minskningen 13 procent mot féregiaende ar.

Kop av tjanst

Periodens kostnader for kop av tjanst har 6kat med 19 procent mot féregiende ar. I posten
ingar administrativa tjanster, hyrpersonal och maltider. Kostnaderna for kop av maltider
Okar med 11 procent for perioden, en effekt av pris6kningar internt. Kostnaderna for
hyrpersonal har 6kat mot féregiaende ar och uppgar till drygt 2,1 mnkr. Det avser
socionomkonsulter samt hyrsjukskoterska till sarskilt boenden och korttidsenheten.

Kop av huvudverksamhet fran privata utforare
Kop av verksamhet fran privata utférare har for perioden januari till mars 6kat med 6

procent till 126 mnkr. Enligt de flesta avtal med privata utférare riknas ersittningen vatje
ar upp med OPI, omsorgsprisindex. Fér 2023 blev OPI ovanligt hégt och landade pa 4,6
procent. For 2024 ar OPI preliminart 4,7 procent Detta dr en ovanligt stor 6kning tva ar i
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rad. Att OPI dr prelimindr beror pa osidkerheten av utfallet i arets 16nerdrelse. I budgeten
for aret tillférdes medel som motsvarar en 6kning med 2 procent 2023 och 3,5 procent for
2024. Tillférda budgetmedel ticker alltsa inte pa langa vagar verkliga prisokningar.

For perioden dr kostnadsokningen f6r kop av verksamhet 6 procent for kép av sirskilt
boende och hemtjinst. Inom LSS-verksamhet 6kar kostnaderna med 24 procent till 26
mnkr. Okningen avser frimst bostad med sirskild service dir kostnaden 6kat med 48
procent till 16 mnkr. Okningen beror pa att det nu tillkommit platser, tidigare har det
funnits k6 med brukare med ej verkstillda beslut och socialforvaltningen har fatt betala
viten (sdrskild avgift). Det kommer att bli en rejil kostnadsokning £6r boendena inom LSS-
omradet under aret och for detta finns ingen finansiering. Foér daglig verksamhet dr
okningen 7 procent vilket beror pa att det dr nagot fler brukare.

Inom individ- och familjeomsorgen minskar kostnaderna for kop av verksamhet fran
privata utférare totalt med 11 procent. Det dr en stor minskning av kostnaderna fér
placeringar inom skadligt bruk och beroende medan kostnaderna f6r barn- och
ungdomsvarden okar med 8 procent.

Forbrukningsmaterial

Kostnaden for forbrukningsmaterial minskar med 14 procent jaimfért med 2023 och det
beror frimst det under féregaende ar koptes in utrustning och valfiardsteknik som
finansierades med statsbidrag. Diremot 6kar kostnaderna for hjialpmedel med 24 procent,
bade beroende pa prisdkningar och 6kad volym.

Lokaler
Kostnaderna for lokaler 6kar 9 procent till 28 mnkr. Okningen avser bland annat allmin
hyresh6jning samt ny entré till individ- och familjeomsorgen.

Intern resursfordelning

Kostnaderna 6kar men det avser interna poster som frimst avser kép av tjdnster och
personal mellan avdelningarna.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader 6kar knappt 3 procent jimfort med foregiende ar januari till mars. Hir
ingar forsorjningsstodet som 6kade med 4 procent till 15 mnkr. Det dr dock ingen 6kning
av antalet hushall daremot har ersittningen 6kats genom att riksnormen hojts relativt
mycket under 2023. Hir ingar ocksa ersittningen till forsikringskassan for personlig
assistans, vilken har 6kar med 6 procent till 9 mnkr f6r perioden.
Bostadsanpassningsbidraget har minskat ndgot. I 6vriga kostnader ingar ocksa transporter,
resor, annonset, forsiakringar och olika typer av avgifter.
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Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -422 077 -392 379 -29 698 8%
INTAKTER 223 672 214 121 9 551 4%
Taxor och Avgifter 18 305 16 936 1369 8%
Bidrag 8019 8911 -891 -10%
Forsaljning vara/tjanst 3736 3391 344 10%
Intern resursférdelning 181 256 173 671 7 586 4%
Ovriga intékter hyror 12 356 11 213 1143 10%
KOSTNADER -645 749 -606 500 -39 249 6%
Personal -246 803 -233 567 -13 237 6%
Kop av tjanst -13 971 -11726 -2 244 19%
Kop huvudverksamhet -126 427 -118 722 -7 706 6%
Forbrukningsmaterial -11 934 -13 902 1967 -14%
Lokaler -27 963 -25 582 -2 381 9%
Avskrivning internranta -643 -641 -2 0%
Intern resursférdelning -179 837 -165 166 -14 670 9%
Ovriga kostnader -38 170 -37 194 -976 3%

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende 4r i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Nettokostnadsutveckling verksamhet
For perioden dr nettokostnadsékningen for insatser inom vard och omsorg enligt SoL. 9
procent. Det ir ingen stérre volymokning sa kostnadsokningen beror frimst pa stor 6kning
av index OPI som reglerar ersittning till de flesta privata utférarna samt att 6kade
personalkostnader for utférare i egen regi.

Nettokostnadsckningen inom LSS-omradet dr 14 procent vilket beror pa att det tillkommit
fler placeringar pa bostad med sirskild service. For individ- och familjeomsorgen 6kar

nettokostnaden med endast 1 procent, farhagan ir dock att kostnaden fo6r
torsorjningsstodet ska 6ka framat. Se vidare om respektive verksamhet avsnitt 5.5
Ekonomiskt lige verksamhet och utférare i egen regi.
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5.4 Arsprognos

Arsprognos konto

Prognosen for helaret 2024 visar pa ett underskott pa 40 mnkr (2023 15 mnkr) och en
nettokostnadsékning pa 9 procent. Det rader dock osikerhet runt olika faktorer som
paverkar férvaltningens ekonomi, till exempel den allméinna inflationen med 6kande priser
samt tillskott av platser inom bostad med sirskild service LSS. Det dr ocksad osikerhet runt
hur vil férvaltningen lyckas med ritt bemanning utifran férindringarna av kollektivavtalet
AB {13.

Prognostiserade intdkter uppgir till 944 mnkr vilket 4r 40 mnkr mindre 4n budgeterat, hir
ingar dock justeringsposter. Av intikterna avser cirka 200 mnkr externa intikter och 744
mnkr interna intdkter. Taxor och avgifter d4r 3 mnkr hégre dn budget och bedéms 6ka med
2 procent. Bidrag avser frimst statsbidrag som minskar mot foregaende ar. Bidragen
overstiger budget med 35 mnkr da statsbidragen inte dr kinda nir budgeten lidggs in.
Forsilining av vara/tjanst avser frimst interna poster som ror personal. Ovriga intikter
avser hyror som ir i nivd med budget och nagot hogre dn foregaende ar.

Prognostiserade kostnader uppgar till 2 684 mnkr vilket 4r i niva med budget. Av
kostnaderna ar drygt 1 930 mnkr externa kostnader.

Storsta avvikelsen mot budget dr prognostiserade personalkostnader. Detta 161 speciellt
insatser inom LSS samt och hemtjdnsten. Personalkostnaderna bedéms 6ka med 8 procent
mot féregaende ar vilket frimst dr en effekt av fler anstillda samt I6ne6kningar.

Ko6p av tjanst, som frimst avser administrativa tjanster, hyrpersonal och maltider,
understiger budget med 2 mnkr och kostnaderna férvintas minska med 10 procent f6r
heliret. Kostnaden hyrsjukskéterskor till sdrskilda boendena kan dock komma att 6ka
under sommaren.

K6p huvudverksamhet bedoms 6ka med 9 procent till 526 mnkr, 6kningen beror framst
pa fler och dyrare placeringar pa bostad med sirskild service LSS samt hojda ersittningar
till utforare.

Kostnaden for forbrukningsmaterial 6verstiger budget men vintas minska med 23
procent mot féregaende dr. Hir ingar fraimst hjilpmedel, vilfirdsteknik, skyddsmaterial och
livsmedel.

Kostnaden for lokaler 6verstiger budget med 1 mnkr och kostnadsokningen édr knappt 4
procent for helaret. Ovriga kostnader, som avser frimst forsorjningsstod och ersittning
till forsakringskassan for personlig assistans, forvantas bli ligre dn foregaende ar och

budget.

16
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Ekonomirapport kostnadsslag prognos helar, tkr

Kontostruktur Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023
prognos 2024
Resultat -1 699 167 -1739 189 -40 022 -1 597 176
INTAKTER 984 342 944 465 -39 877 904 463
Taxor och Avgifter 68 350 71340 2 990 70 143
Bidrag 14 342 49 887 35545 68 287
Forsaljning vara/tjanst 106 822 30738 -76 084 21 206
Intern resursférdelning 748 530 744 804 -3727 697 882
Ovriga intékter hyror 46 297 47 696 1399 46 946
KOSTNADER -2 683 509 -2 683 654 -145 -2 501 639
Personal -1 008 329 -1 058 562 -50 233 -979 859
Kop av tjanst -59 058 -56 677 2 381 -62 755
Kop huvudverksamhet -522 985 -526 350 -3 365 -482 427
Forbrukningsmaterial -38 344 -42 008 -3 664 -54 452
Lokaler -107 988 -108 972 -984 -105 132
Avskrivning internranta -2 550 -2 512 38 -2 544
Intern resursférdelning -756 078 -749 301 6777 -667 234
Ovriga kostnader -188 176 -139 272 48 904 -147 237

1 tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende érs redovisade
intikter och kostnader.

Arsprognos verksamhet

Det prognostiseras, liksom tidigare ar, ett 6verskott for insatser enligt SoL., som frimst
avser dldreomsorg. Dock ir 6verskottet betydligt ligre dn tidigare ar. Om det fanns platser
att tillga pa sdrskilt boende, for att mota behovet, sa skulle det istallet vara ett underskott
tor verksamheten. Nettokostnadsokningen ar bedomd till 8 procent vilket beror pa att det
blev storre hojning av ersittningen till utforare dn forvantat, samt 6kade personalkostnader
i egen regi. Okningen avser frimst hemtjinsten. For nirvarande ir det ko till sirskilt
boende f6r dldre och nya platser kommer f6rst 2026 nir det nya dldreboendet i Klintehamn
planeras vara klar f6r inflyttning. Okningen finansieras av tillskott fran regionens
resursfordelningsmodell.

For LSS-insatser ar bedomningen ett fortsatt stort underskott mot budget och en
nettokostnadsokning pa 18 procent. Hir ér det kostnaderna f6r boenden som kommer att
Oka vilket beror pa att det finns nya platser pa bostad med sirskild service. Nu gar det att
verkstilla beslutade insatser, tidigare ar har socialforvaltningen fatt betala sirskild avgift for
ej verkstillda beslut.

For individ- och familjeomsorg prognostiseras ett underskott pa 7 mnkr och bedémningen
ar att nettokostnaden 6kar med 4 procent. Verksamheten paverkas av hojd riksnorm
torsorjningsstod samt héjda ersattningar till familjehem. Kostnaderna f6r barn- och
ungdomsvarden bedoms 6ka med runt 9 procent och f6r f6rsorjningsstodet ar
kostnadsokningen bedémd till 11 procent. For skadligt bruk och beroende bedéms
kostnaderna minska med 7 procent, dock var féregiaende dr ovanligt kostsamt.
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For att hélla tillbaka kostnadsutvecklingen arbetar avdelningarna med ett flertal olika
aktiviteter som frimst avser arbetssitt och bemanning. Se vidare avsnitt 5.6 Atgirder for att
beslutad budget inte ska 6verskridas.

Ekonomirapport prognos verksamhet helar, tkr

Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023
prognos 2024

Verksamhetsstruktur -1 699 167 -1739 189 -40 022 -1 597 176
11 Namnd- och styrelseverksamhet -2729 -2729 0 -2 403
14 Namndadministration -1472 -1472 0 -1 355
51 Gemensamt SOF -41 696 -29 035 12 661 -38 410
52 Vard och omsorg enl SOL -1 020011 -986 000 34 010 -912 177
53 Insatser enligt LSS -301 584 -382 281 -80 697 -323 260
54 Individ och familjeomsorg -286 701 -293 747 -7 045 -281 521
55 Handlaggning -34 128 -33 678 450 -29 214
59 Bostadspolitiska fragor -9 645 -9 045 600 -8 853
61 Flyktingmottagning 0 0 0 984
62 Arbetsmarknadsétgérder -1 200 -1 200 0 -967
Ekonomirapport prognos organisation, tkr

Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023

prognos 2024

52 Socialnéamnd -1 699 167 -1739 189 -40 022 -1597 176
52001 SOF, gemensamt -29 796 -17 796 12 000 -28 070
52002 Myndighetsavdelning -1 164 321 -1177 284 -12 963 -1 054 941
52003 SABO -53 764 -56 416 -2 652 -48 918
52004 Hemtjanst -42 077 -53 986 -11 909 -50 632
52005 OoF -27 870 -48 327 -20 457 -47 159
52006 Hemsjukvard -69 363 -67 005 2358 -64 328
52007 IFO -287 901 -294 947 -7 046 -281 502
52008 Kvalitetsavdelning -14 263 -13 855 408 -13 479
52010 HR-Avdelning -9 812 -9 573 239 -8 148

5.5 Ekonomiskt lage verksamhet och utférare i egen regi

Bestillar- och utférarorganisation

Socialférvaltningen har en bestillar- och utforarorganisation for stora delar av insatserna
enligt socialtjinstlagen, SoL (dldreomsorg och psykisk funktionsnedsittning) och f6r LSS-
insatser (lagen om stod och service till vissa funktionshindrade). Insatserna ersatts i regel
enligt ersittningsmodeller. Hemtjanst mellan klockan 7 till 22 och daglig verksamhet LSS
bedrivs enligt lagen om valfrihet, LOV. Sirskilt boende och bostad med sirskild service
drivs i bade egen och privat regi medan hemtjanst natt bedrivs i egen regi. Hemsjukvarden
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bedrivs 1 egen regi med anslagsbudget. Inom individ- och familjeomsorgen som har
anslagsbudget finns viss uppdelning i bestillare och utférare inom avdelningen.

Uppdelningen nedan foljer den ekonomiska rapporteringen till statliga myndigheter och
innebir uppdelning i fyra delar, insatser enligt SoL,, insatser enligt LSS, individ- och
familjeomsorg (SoL, LVU och LVM) samt flyktingverksamhet.

Vard och omsorg enligt SoL: Aldreomsorg och personer med psykisk funktionsnedsittning

I viard och omsorg enligt socialtjanstlagen ingar vard och omsorg 1 ordinért boende, sirskilt
boende, omsorg om personer med psykisk funktionsnedsittning och hemsjukvard.
Overskottet for verksamheten under perioden januari till mars uppgar till 4 mnkr (2023 12
mnkr). For helaret dr prognosen ett overskott pa cirka 34 mnkr och en
nettokostnadsékning pa runt 8 procent.

En liten volymékning har skett inom dldreomsorgen frimst for insatserna trygghetslarm,
matdistribution och trygghetskamera. En forvintan finns att konsumtionen av hemtjanst
ska Oka utifran demografin. Forvaltningen ser dock inte att den fordndringen skett dn. Det
ar idag ko till sirskilt boende vad giller bade somatisk inriktning och demensinriktning.

Vard och omsorg i ordindrt boende

Vird och omsorg i ordinirt boende avser hemtjinst, korttidsenhet och trygghetslarm.
Hemtjinst dag/kvill inom Region Gotland bedrivs enligt lagen om valfrihetssystem, LOV
och det finns fyra privata utférare samt egen regi. Sett till antalet timmar bedrivs en
tredjedel av hemtjianst dag/kvill i privat regi. Ersittningen per hemtjinsttimme ar
differentierad utifran om brukarna bor 1 titort eller landsbygd. Nettokostnaden for
hemtjinsten totalt for perioden uppgar till 79 mnkr vilket dr en 6kning med 13 procent mot
motsvarande period, féregiaende ar.

Hemtjianstvolymerna mellan januari och mars 6kar nagot 1 jaimforelse med féregaende ar,
antalet brukare minskar medan antalet timmar per brukare 6kar nagot. Det dr en 6kning av
beviljade hemtjansttimmar for utférare i privat regi medan det ar en minskning for utforare
i egen regi. Hemtjanstvolymer och resultatet for arets fOrsta manader ar stabilt. Det dr en
okning av antalet trygghetslarm och mat distribution men i 6vrigt inga stérre
volymokningar vilket gor att insatserna ligger 1 balans med lagd budget f6r
myndighetsavdelningen.

Kostnaderna for utskrivningsklara patienter i slutenvard uppgar till 2,6 mnkr f6r perioden,
kostnaderna avser dock féregaende ar.

Utforare i egen regi Hemtjanst LOV dag/kvill - Avdelningen hemtjanst

Den egna regin bedrivs enligt LOV med ersittning per timme for beviljad tid. Fér perioden
januari till mars redovisas ett underskott pa 8,8 mnkr. Det dr stora underskott f6r de flesta
omraden pa landsbygden. Personalkostnadsékningen dr 8 procent for perioden jamfort
med foregaende ér januari till mars. Hemtjansten har forberett sig for ett 6kat inflode av
brukare, men volymerna har snarare minskat de forsta manaderna av aret. Kostnaden f6r
personal har av flera anledningar 6kat. Lonedkningar, bonus for utbildning, heltidsresan
och en forberedelse f6r 6kat antal brukare i verksamheterna ir de viktigaste anledningarna.
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Prognosen dr ett underskott pa 11,9 mnkr och det dr efter att atgirder vidtagits for att
minska kostnaderna.

Brukarna som har hemtjinst kommer 1 manga fall hem fran sjukhus med ganska avancerat
behov av vard och omsorg. Det hir gor att firre medarbetare kan vara till hjilp for
brukarna, och det blir sviarare och kostsammare att mota brukarnas behov och méta kraven
ekonomi i balans. Dessa brukare behéver ofta dubbelbemanning, och ju fler
dubbelbemanningar som verksamheten har, ju svarare blir det att fa ekonomi i balans.
Sarskilt kinnbart blir det pa landsbygden da kortiden blir lang.

Da beviljade hemtjansttimmar minskar for tillfallet behover avdelningen arbeta med att
anpassa organisationen, dock kommer behov av insatser att 6ka med tanke pa den
demografiska utvecklingen med allt fler ildre. Atgirder for att minska kostnaderna se
vidare avsnitt Atgirder for att beslutad budget inte ska 6verskridas.

Utforare i egen regi Hemtjanst natt

Verksamheten dr anslagsfinansierad och bedrivs inom avdelningen hemtjanst. For
verksamheten redovisas ett underskott mot budget med 0,7 mnkr. For helaret
prognostiseras ett underskott pa 1,4 mnkr.

Korttidsenhet (avdelningen sarskilt boende)

Korttidsenheten bedrivs 1 egen regi inom avdelningen sirskilt boende och har
anslagsbudget. For att fa bittre ekonomiska forutsittningar tillférdes 6 mnkr i budget 2024.
For perioden redovisas ett 6verskott pa 0,4 mnkr mot budget och arsprognosen visar pa ett
underskott pa 0,6 mnkr.

Vard och omsorg i sarskilt boende

For nirvarande finns det 658 platser i sarskilt boende for dldre. I egen regi finns nu 327
platser. Upphandlat som entreprenadavtal finns 190 platser och upphandlat som ramavtal
finns 141 platser. Emellanit finns det tomma platser pa boendena tillfilligt och orsakerna
ar att individer tackar nej till de erbjudna platserna samt att ligenheter renoveras och da blir
det ar dréjsmal innan plats kan erbjudas. Det ar idag ko till sarskilt boende vad galler bade
somatisk inriktning och demensinriktning. Bedémningen ir att det kommer att vara ko till
sarskilt boende da det inte tillkommer nya platser forran under 20206, férutsatt att planerade
byggprojekt f6ljer tidplan. Myndighetsavdelningen rapporterar ej verkstallda beslut till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) var tredje manad. I slutet av kvartalet har boradet
inte kunnat erbjuda sirskilt boende till sju personer inom lagstadgad tid pa grund av
resursbrist. Det kan innebira att forvaltningen riskerar att fa betala sirskild avgift (vite) f6r
ej verkstillda beslut till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO).

Avdelningen sarskilt boende (egen regi, exklusive korttidsenhet)

For perioden redovisas ett underskott pa 4,8 mnkr (exklusive korttidsenheten). For helaret
prognostiseras ett underskott pa 2,1 mnkr, forutsatt att vidtagna atgirder for att minska
kostnaderna far avsedd effekt. Det dr obalans i ekonomin for de flesta boendena men
avdelningen fokuserar pa att fa en bittre ekonomi med atgarder som syftar till att sinka
kostnaderna. Atgirder dr att arbeta mer med kollegialt lirande och stéd, goda exempel samt
systematiskt samarbete med ekonomi inf6ér analys och atgirder. Avdelningen arbetar med
bemanningen och resursfordelning utifrin grundbemanning baserat pa antal personal per
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boendeplats. Det ar ett utvecklingsarbete som kriver forindrat arbetssitt och kan leda till
en samre kvalitet. Dock dr det svart med nattbemanningen dd sma enheter har mer
personal per boende, till skillnad frian stora enheter. Omstillningen dr paborjad men
kommer att ta tid. Verksamheten ska ocksa synliggéra grona turer, alltsa tillginglig
personaltid, som kan anvindas 6ver grinserna utifran bemanningsriktlinjerna dr ett mal.
Alla enheter dr nu aktiva kring aktiv sjukskrivning och arbetar med frisknirvaron vilket bor
sanka sjuktalen och pa s sitt ocksa ge bittre ekonomi. Avdelningen anvinder
hyrsjukskoéterskor till korttidsenheten och pa norra Gotland. Kostnaderna okar jamfort
med féregaende ar, da det 4r svart att rekrytera.

Avdelningen kommer att ta over ett sirskilt boende med 60 platser fran 1:a november och
for narvarande pagar forberedelser, vilket Okar kostnaderna. Bland annat har tva nya chefer
anstillts, dessa arbetar nu som stéd till andra boenden.

Hemsjukvard

For perioden redovisas ett 6verskott mot budget med 0,6 mnkr. Nettokostnaden for
perioden har 6kat med 2 procent i jimforelse med foregaende ar, motsvarande period.

Hemsjukvarden har erhallit statsbidrag med 1,4 mnkr som ersittning for fem
sjukskotersketjanster samt specialistutbildningar till distriktsskoterska och
basarsjukskoterskor. Det finns kostnader om 0,7 mnkr som avser likemedelsautomater,
kostnader som kommer att ersittas.

Hemsjukvardens forsta arsprognos landar pa ett 6verskott om 2,4 mnkr. Detta beror pa
vakanta tjinster och 6kade intikter fran palliativa teamet dir omférhandlad ersittning som
nu bedoms ticka kostnaderna. Intikterna har ocksd okar for patientavgifter, medel for
foretagshilsovird och statsbidrag. Kostnaderna for likemedelsautomaterna ir inte
medriknade i prognostiserade kostnader.

Insatser enligt LSS (lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade)

LSS-insatserna omfattar bland annat bostad med sirskild service, personlig assistans, daglig
verksambhet, korttidsvistelse samt ledsagare och kontaktpersoner. Insatserna enligt LSS dr
fortsatt kraftigt underfinansierade. For perioden ar det ett underskott mot budget f6r LSS-
verksamheten pa 18,6 mnkr och en nettokostnadsokning pa drygt 14 procent. For helaret
prognostiseras ett stort underskott pa 81 mnkr och en nettokostnadsékning pa 18 procent.
For 2023 redovisades ett underskott pa 50 mnkr och f6r 2024 har 15 mnkr tillférts som
budgettillskott.

Kostnadsokningarna avser frimst verksamheten bostad med sérskild service da det har
tillkommit nya platser pa bostad med sarskild service. Tillskapandet av nya gruppbostader
ar mycket positivt da beslut om insats nu kan verkstillas. Da manga nya platser tillkommer
blir det stora kostnadsékningar, f6r de nya platserna finns ingen finansiering. Sedan borjan
av 2024 utfors personlig assistans 1 egen regi for de som viljer regionen och bedémningen
ar att detta ocksa okar kostnaderna.

Eftersom det fortfarande dr mycket liga kostnader f6r LSS-verksamheten inom Region
Gotland, nationellt sett, betyder det att verksamheten ar rejalt underfinansierad. I
budgetskrivelserna patalas arligen att det behévs budgettillskott. Storsta delen av
verksamheten utfors av i egen regi inom avdelningen omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Da verksamheten bedrivs med sa liga kostnader indikerar det att
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egenregin har ett effektivt resursutnyttjande. Nu dr det underskott bade hos
myndighetsavdelningen (bestillare) och egenregin (utférare). I en bestillar-utférarmodell ar
det viktigt att utféraren har rimlig ersattning. Under 2024 har socialnimnden tillforts 15
mnkr till LSS-verksamheten. Tillskottet anvinds for att h6ja den interna ersittningen till
bostad med sdrskild service. Utférarna har nu betydligt bittre ekonomiska forutsittningar
men redovisar 4ndd underskott.

Slutsatsen ir, liksom tidigare, att eftersom forvaltningen bedriver LSS-verksamheten med
mycket laga kostnader men ett stort budgetunderskott sa dr verksamheten underfinansierad
och en ut6kning av budgetramen nédvindig.

Utforare i egen regi LSS-insatser samt SolL-insatser (socialpsykiatri) — avdelningen omsorg om personer
med funktionsnedsattning

Avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsittning omfattar alla insatser inom
LSS, fran och med 1 februari ocksa personlig assistans. I avdelningen ingéa dven insatser
enligt SoLL (socialpsykiatri). Avdelningen redovisar ett underskott pa 7,8 mnkr f6r perioden.
Av detta dr det underskott pa 8,3 mnkr f6r LSS-verksamhet och 6verskott med 0,7 mnkr
for Sol-insatser. For helaret ar prognosen ett underskott pa 20,5 mnkr varav 19,6 avser
LSS-verksamheten och 0,9 mnkr avser SoL-insatser. Underskott avser frimst avser
boenden och korttidsvistelse och det ér relativt stora personalkostnadsckning f6r perioden,
&ver 11 procent. Okningarna beror delvis pa fler anstillda till det nya boendet samt
overtagande av personlig assistans men det ar ocksa en 6kning av antalet anstillda i 6vrig
verksambhet.

Bostad med sarskild service LSS

Det ar fortsatt hoga kostnadsokningar for bostad med sarskild service enligt LSS f6r vuxna
och kostnaderna har 6kat med 22 procent fér perioden och for helaret dr prognosen en
6kning pa 28 procent. Det beror i huvudsak pa att det nu finns fler platser pa bostad med
sarskild service, gruppbostider. Tidigare har beslutat insats inte kan verkstillas vilket lett till
att forvaltningen har fatt betala sirskild avgift till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO).
Kostnaderna dr dock lite ligre 4n myndighetsavdelningen férvintat da inflyttningen inte
skett 1 den takt som planerat. En annan orsak till kostnadsékningarna dr 6kade
personalkostnaderna for utforare i egen regi.

Utforare i egen regi avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsattning

En ny bostad med sirskild service, gruppbostad, invigdes under mars. Boendet har sex
platser och finns pa Terra Nova 1 Visby. Det blir h6ga kostnader per plats, inledningsvis,
innan boendet ar i full drift.

Daglig verksamhet

Verksamheten bedrivs enligt LOV (lag om valfrihet) och till storsta del 1 egen regi, det finns
ocksa tre privata utforare. Kostnaderna under perioden 6kat med 8 procent till 13 mnkr.
Antalet brukare 0kar nagot liksom kostnaderna fo6r k&p av externa platser. For helaret ar
prognosen en kostnadsékning pa 5 procent och ett underskott pa 1,5 mnkr.

Utforare i egen regi, LOV, avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsattning

For verksamheten i egen regi 4r det ett litet underskott pa 0,3 mnkr f6r perioden vilket
ocksa prognostiseras for helaret.

\S]
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Personlig assistans

Verksamheten omfattar personlig assistans enligt SFB (Socialforsikringsbalken) och enligt
LSS. Antalet timmar inom personlig assistans har 6kat nagot jimfoért med foregaende ar.
Kostnaderna f6r perioden 6kar med 5 procent till 18 mnkr. Prognosen for 2024 ér ett
mindre underskott mot budget och en kostnadsékning med nidgon procentenhet.

Regionen betalar f6r sjukloner inom personlig assistans och dessa kostnader ar fortsatt
hoéga. Kostnaden ar inget som socialférvaltningen kan paverka, det finns en satt
schablonersittning som ska beviljas de anordnare som séker ersittning for sjukloner.

Ny lagstiftning kring huvudmannaskap for personlig assistans skulle ha kommit men har
aterigen skjutits fram, sa det dr osikert hur verksamheten kommer att se ut framat.

Utforare i egen regi avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsattning

Sedan borjan av 2024 utfors personlig assistans 1 egen regi f6r de som viljer regionen.
Tidigare har detta utforts av privat utférare men avtalet gick ut sista januari. En ny
upphandling har genomférts men da det inte kom in nagra anbud sa har
socialforvaltningen startat upp verksamheten 1 egen regi. Detta beddms 6ka kostnaderna da
verksamheten troligen kommer att utféras med hégre kostnad dn forsikringskassans
ersattning pa 336 kronor per timme.

Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen omfattar frimst barn- och ungdomsvird, beroendevird och
torsorjningsstod. For individ- och familjeomsorgen redovisas ett underskott for periodens
med 0,8 mnkr och nettokostnaden 6kar med 0,6 procent. Det dr héga kostnader kopplat till
institutionsvard inom omradet skadligt bruk och beroende. Resultatet vigs upp av ligre
kostnader inom barn- och ungdomsvarden. De senaste dren har ekonomin f6r
verksamheten forbittrats betydligt med dndrade arbetssitt.

For helaret prognostiseras ett underskott pa 7 mnkr och en 6kning av nettokostnaden med
4 procent. For ekonomiskt bistaind prognostiseras ett underskott motsvarande 1,6 mnkr.
Det finns fortsatta utmaningar fér omradet skadligt bruk och beroende utifran fortsatt
héga volymer i institutionsvarden.

Barn- och ungdomsvarden

Verksamhetsomradet barn- och ungdomsvird redovisar ett 6verskott mot budget med 1,4
mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 5,7 procent vilket motsvarar 1,8 mnkr. Med anledning
av vakanser dr kostnader kopplat till myndighetsutévning cirka 1 mnkr ldgre dn budgeterat.

Kostnaden for placeringar i institutionsvard ar 0,6 mnkr lagre an budgeterat. Antalet
varddygn for barn och unga i extern institutionsvard har 6kat och dirmed ocksa kostnaden
som dock fortsatt ar ligre dn budgeterat. Kostnaderna for avdelningens utredningshem for
barn och férildrar, Angsvillan 4r i nivd med budget. Nettokostnaden for
institutionsplaceringar har minskat 2 procent vilket motsvarar 0,1 mnkr.

\S]
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Antal placerade barn och unga i institutionsvérd, kvartal 1

Antal Antal Antal Antal Antal Differens
individer = individer Antal varddygn varddygn varddygn varddygn
2022 2023 2022 2023 2024 23/24
HVB barn & unga extern regi 17 14 17 1434 981 1025 44
HVB barn & unga egen regi 4 0 0 360 0 0 0
HVB foraldrabarn extern regi 7 4 5 493 142 148 6
HVB foraldrabarn egen regi** 20 20 7 436 609 754 145
Stédboende extern regi 3 2 5 273 180 364 184
Stédboende egen regi 1 0 0 35 0 0 0
Totalt 52 40 34 3031 1912 2291 379

*En individ kan forekomma i flera placeringsformer under dret. Antalet avser totalt antal placerade for perioden och dr inte samma som antal aktnella

placeringar just nu.

Kostnaden for placering i familjehem dr cirka 0,9 mnkr hogre dn budgeterat. Det dr en
volymokning inom konsulentstodda familjehem samt 6kade kostnader for familjehem i
egen regi till f6lj av SKR:s hojning av arvoden fran 1 januari 2023. Nettokostnaden har 6kat
12 procent vilket motsvarar 1,3 mnkr.

Antal placerade barn och unga i familjehemsvérd, kvartal 1

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Differens
individer* individer* individer* varddygn varddygn varddygn varddygn
2022 2023 2024 2022 2023 2024 23/24
Konsulentstodd 12 18 18 1034 1589 1638 49
Tillfalliga 2 2 4 93 121 297 176
Delsumma 14 20 22 1127 1710 1935 225
Egen regi 48 47 47 4097 3988 3973 -15
Tillfalliga 28 27 23 1354 1342 1392 50
Delsumma 76 74 70 5451 5330 5365 35
Totalt 90 94 92 6578 7 040 7 300 260

*En individ kan forekomma i flera placeringsformer under dret. Antalet avser totalt antal placerade for perioden och dr inte samma som
antal aktuella placeringar just nu.

For barn- och ungdomsverksamheten prognostiseras ett underskott mot budget om 4,7
mnkr. Volymerna for placering i extern institutionsvard prognostiseras ligga nagot 6ver
nivan for 2023. Detta beror frimst pa ny lagstiftning kring barns placering i skyddat boende
(starkta rittigheter for barn och vuxna i skyddat boende) samt ett 6kat behov av placeringar
i stddboende. Regionen har fitt generellt statsbidrag for att finansiera de effekter som
torindrad lagstiftning medfor. Socialférvaltningen bedémer att detta bidrag maste tillféras
verksamheten fOr att finansiera kostnaden for denna nya insats.

Antalet placeringar i konsulentstddd familjehemsvird ligger forsta kvartalet 2024 1 niva med
samma period 2023. I samband med placeringsuppfoljningar férvintas kostnaderna 6ka
under dret. Verksamheten har identifierat ett antal placeringar vilka planeras kunna tas 6ver
1 egen regi under aret.

Fran 1 januari 2023 hojdes arvodesnivderna for familjehem. Detta har resulterat i att
kostnaderna fortsitter att Okat trots att volymerna knappt forindrats. Kostnaden
prognostiseras bli 2,7 mnkr hogre dn budgeterat.
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En handlingsplan med aktiviteter har tagits fram for att verksamheten ska na en budget 1
balans vid arets slut, se vidare avsnitt Atgirder for att beslutad budget inte ska 6verskridas.

Skadligt bruk och beroende

Verksamhetsomradet for skadligt bruk och beroende redovisar ett underskott mot budget
pa 2,0 mnkr. Nettokostnaden har minskat med 16 procent vilket motsvarar 1,8 mnkr.
Underskottet beror pa att kostnaden for institutionsplaceringar dar hégre an budget samt
kostnader for tjdnster finansierade av stimulansmedel som inkommer i slutet av aret.

Behovet av vird enligt SoLL lag pa en hog niva under 2022. Antalet varddygn sjonk under
2023 men har forsta kvartalet 2024 borjat 6ka och ér pa en hogre niva dn budgeterade
medel. Behov av vird enligt LVM (lag om vard av missbrukare) har minskat markant under
forsta kvartalet 2024.

Antal placerad beroende, kvartal 1

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Differens
individer* individer* individer* varddygn varddygn varddygn varddygn
2022 2023 2024 2022 2023 2024 23/24
SolL 25 17 19 1471 1104 1093 -11
LVM 4 9 2 184 560 182 -378
LvU - - - - - - -
Totalt 29 26 21 1655 1664 1275 -389

*En individ kan forekomma i flera placeringsformer under dret. Antalet avser totalt antal placerade for perioden och dr inte samma som

antal aktuella placeringar just nu.

Behovet av placering i institutionsvard enligt LVM f6rvintas fortsitta pa samma niva de
kommande manaderna. Samtidigt har behovet av placering enligt Sol. 6kat. Den beraknade
kostnaden, utifrin nuvarande planering och férvintat infléde, medfor att
verksamhetsomridet prognosticerar ett budgetunderskott med 3,5 mnkr.

Aven inom detta verksamhetsomrade har en handlingsplan med aktiviteter tagits fram, se
vidare avsnitt Atgirder for att beslutad budget inte ska Gverskridas.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomridet ekonomiskt bistand redovisar ett underskott mot budget pa 0,6
mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 5,2 procent vilket motsvarar 0,8 mnkr. Kostnader f6r
utbetalt forsorjningsstéd 6kar daremot okar inte antalet aktuella hushall. Det innebir 6kade
kostnader i de hushall som beviljas bistaind. Orsaker till h6jning tros vara den 6kade
riksnormen pa 8,3 procent.

Antalet hushall som uppbar f6rsorjningsstod ligger pa en likvirdig niva det forsta kvartalet.
Eftersom riksnormen dven under 2024 6kar med 8,3 procent prognostiserar
verksamhetsomridet ett underskott pa 1,6 mnkr. Utéver detta finns ett flertal
osikerhetsfaktorer som kan paverka resultatet negativt. Sadana exempel ar hogre
hyreshojning an tidigare ar samt en oséiker pa arbetsmarknaden.

Till £6]jd av kostnads6kningarna inom verksamhetsomradet Ekonomiskt bistaind har en
atgirdsplan tagits fram for att na en budget i balans, se vidare avsnitt Atgirder for att
beslutad budget inte ska 6verskridas.

\S]
w



Socialférvaltningen Region Gotland Del&rsrapport 1 2024

Ovrig vuxenvard

Verksamhetsomradet for 6vrig vuxenvard, som framférallt omfattar Familjefrid, redovisar
ett underskott mot budget med 0,3 mnkr. Underskottet beror pa att kostnaden for
placeringar dr hogre dn budget under perioden. Prognosen for helaret ir ett underskott mot
budget pa 0,8 mnkr.

Bostadspolitiska frdgor (bostadsanpassning)

Bostadsanpassningen bedrivs inom myndighetsavdelningen. Resultatet for
bostadsanpassning ir ett 6verskott pa 0,3 mnkr f6r perioden och ett 6verskott for helaret
pa 0,6 mnkr i prognosen.

Flyktingmottagning

Flyktingverksamheten bedrivs inom avdelningen individ- och familjeomsorg och f6r
verksamheten redovisas ett Gverskott mot budget pa 0,7 mnkr till f6ljd av att den arliga
ersattningen om 0,5 mnkr f6r administration inkommit under perioden. Prognosen visar ett
utfall i niva med budget.

5.6 Atgirder for att beslutad budget inte ska dverskridas
Socialférvaltningen centralt

Socialférvaltningen har ett betydligt simre ekonomiskt lige och arbetar med olika typer av
atgirder fOr att minska kostnaderna. Forvaltningen absolut storsta kostnad dr
personalkostnader och dirfor dr det fokus pa bemanning och schemalidggning. Det ir ocksa
fokus pa att sinka sjuktalet, till exempel genom arbetet med aktiv sjukskrivning och
triskfaktorer. Den nista storsta kostnaden dr kop av verksamhet och hir gar inte att
paverka kostnaderna sa mycket. Dock kan det i vissa undantagsfall vara méjligt att bedéma
utifrin kostnadsldget, om insatsen ska utforas 1 egen regi eller av privat utforare.

Atgéirderna for att minska kostnaderna inom regionen tillimpas sjalvklart inom
torvaltningen, till exempel vad giller resor, lokaler och att frimja digitala méten.

Nedan foljer en beskrivning av vad varje avdelning arbetar med 1 syfte att sinka
kostnaderna:

Myndighetsavdelningen

e Arbete som pagir ir att ansvariga enhetschefer inom avdelningen l6pande
kontrollerar och aterrapportera avvikelser och ger forslag pa dtgarder till
avdelningschef.

e Arbetet gors kring insatsen sdrskilt boende. For att sikerstilla att det inte finns
personer med beslut om sirskilt boende som inte fatt erbjudande om plats inom tre
manader finns rutiner for att forhindra detta i mojligast man. Skulle den enskilde
tacka nej till plats en eller fler ganger f6ljer handlidggaren upp om behovet av plats
pa sirskilt boende kvarstar. Férste handlidggare har dven sirskilt uppdrag att hantera
de brukare som tackat nej till sarskilt boende. Det gor att avdelningen aktivt jobbar
for att motverka risken att sarskild avgift uppstar fran IVO.

e Sedan tidigare finns placeringsansvarig handliggare inom LSS. Rollen och
uppdraget innebir att avdelningen har en kontrollerad och kvalitetssidkrad process
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tor placeringar inom bostad med sirskild service LSS. Vilket gor att vi har en god
kontroll och uppfoljning 6ver de kostnader som placeringarna innebir.

e Samtliga lediga tjinster inom avdelningen vakansprévas.
Hemtjanst

e Ta Gver stidinsatser som Samhall nu utfér dar det finns méjligheter.

e Beviljai forsta hand tillsyn med trygghetskamera, ej fysiskt, giller hemtjdnst natt.
Sker 1 dialog med myndighetsavdelningen.

e TFokusera arbetet i ledningsgruppen pa ekonomisk uppféljning.

e Prioritera ned malet om trettio medarbetare per arbetsgrupp. Ta upp malet igen nir
ekonomin tillater.

e Skjut upp projektet kring nytt omrade 1 Visby som syftar till malet ovan.

[ ]

Prioritera planeringsstdd i planeringsverktyget f6r de omriden som har storst
ekonomisk utmaning. Det hir arbetet ar inlett.

Ingen enhet far planera ut mer timmar 4n man har beviljat i schemat.

Ta bort principen om att 6verbemanna ett visst antal procent (cirka 20 har
forordats) och anvind prioriteringsordningen vid personalbrist.

Forslag att inféra bemanningsteam for att optimera resursanvandningen (det
effektivaste sittet att bemanna upp pa)

Sikerstill att avdelningschef medverkar vid beslut om férindring av lokaler. Under
2023 har kostnadsokningar f6r lokaler férhandlats vid tva tillfallen utan
avdelningschef och enhetschef.

Utred kostnaderna f6r HSL-insatser och dubbelbemanning for att pa lang sikt sakra
att hemtjinsten har ritt finansiering.

Sarskilt boende

Samtliga enheter ska aktivt arbeta efter att ha en budget i balans genom att
systematiskt folja upp, analysera och skapa relevanta atgirder.

Kollegialt lirande/st6d

Systematiskt samarbete med controller inf6r analys och atgirder (mars, maj, aug,
nov)

Goda exempel
Analys av 6vriga mal 1 r6da triden sasom sjukfranvaro, bemanning etc.

Enheter under 30 platser har stora svarigheter att halla budget utifran tilldelade
resurser. Heltidsarbete samt scheman utifran § 13 drar mer personal i grunden.
Svirighet att fa resursférdelning pa 6verkapacitet. Ett exempel ér att ticka
helgbehovet morgon och kvill utan delade turer har enheten utékat 8 medarbetare
som da dven skall ha heltid. Stora enheter har bittre forutsittningar kring
bemanning.
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Omsorg om personer med funktionsnedsattning

e Fran november har avdelningen tva centrala planerare som arbetar mer systematiskt
med bemanning och schemaldggning vilket pa sikt bor innebéra 6vergripande
torbattringar nir det giller schemaldggning, ett effektivare nyttjande av gréna turer
samt ett utvecklat samarbete mellan olika verksamheter.

e Avdelningen arbetar med ”Aktiv sjukskrivning’ och hoppas att det kommer
paverka sjukfranvaron positivt.

e Fortsatt inforande av planeringsverktyget for att trygga arbetsmiljo, férbattra
personalkontinuiteten samt bemanna verksamheter utifran det faktiska behovet.

e Avdelningen har som mal 4r att 6veranstilla 10 procent inom enheterna for att
minska 6vertid och sjukfranvaro relaterad till Gvertidsarbete.

e Avdelningen har i dagsliget tva 6verenskommelser dér brukare har komplexa
behov och behéver en eller tva personal som féljer. Overenskommelserna och den
ckonomiska ersittningen nir dubbel bemanning krivs maste motsvara de kostnader
avdelningen far for att kunna uppratthélla forvintad kvalitet och god arbetsmiljo.

e Se Over planeringen f6r barn pa korttids for att se om vi ytterligare kan effektivisera
tordelning av dygn och nyttja resurserna mer effektivt.

e Det pagir ett arbete med bostiderna dir vi tittar pa kostnadseffektivisering av
verksamheten.

Individ- och familjeomsorgen

Barn- och ungdomsvard

e En analys av placering i extern regi avseende foraldrar och barn i syfte att
identifiera vilken utveckling som eventuellt behovs i Regionens egna
utredningshem for att minska den externa kostnaden.

e FEtt gemensamt arbete mellan de myndighetsutévande enheter som méter barn och
unga 1 syfte att utveckla gemensamma processer och skapa samsyn gallande
placering i familjehem. Samt fortsatt arbete med nitverkslosningar.

e Avdelningen jobbar pa att rekrytera ett sikerhetsteam (Signs of safety) som kan
arbeta for 16sningar i placeringsnira arenden.

Skadligt bruk och beroende

e Placeringsuppfoljningar kommer ske mer frekvent i syfte att stindigt ha en
uppdaterad bild av den férvintade utvecklingen

e Tortsitta arbeta med att motivera manniskor att tillgodose sig vard och behandling
pa frivillig vig fOr att minska placering med hjilp av tvangslagstiftning.

e Utveckla samverkan (Samsjuklighetsutredning).

Ekonomiskt bistand (férsorjningsstod)
e Folja statistik manadsvis for 6ka kunskapen om olika insatsers effekt.

e T6lja statistik manadsvis for langvarigt ekonomiskt bistand.

e Utveckla samverkan med Arbetsliv- och etablering kring individer som star lingt
frin arbetsmarknaden.
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5.7 Investeringar

For niarvarande byggs ett nytt dldreboende i Klintehamn och investeringsbudgeten for detta
uppgar till 183 mnkr. Av detta avser 178 mnkr byggnaden och 5 mnkr utrustning,.
Investeringsbudgeten f6r 2024 uppgick till 88 mnkr och 87,7 mnkr har férts 6ver till
teknikforvaltningen och 0,3 mnkr behalls i socialforvaltningen.

I 6vrigt finns en investeringspott pa 8 mnkr. Potten kommer att frimst att anvindas till att
utrusta ny lokal f6r hemsjukvarden pa Visborgsomradet. Potten anvinds ocksa till
utrustning till ny gruppbostad pa Terra Nova samt fOr att byta ut viss utrustning nir
regionen tar 6ver aldreboende pa Terra Nova under hosten. Det blir dven investering i nytt
lassystem pa Korpen samt olika lokalanpassningar.

Investeringsrapport januari-mars, tkr

Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse  Aktuell prognos

Jan- Mar budget 2024 2024 Inmatning
Investeringsprojekt -8 300 -81 8 219 -8 300
26006 Utrustning, lokalanpassning -8 000 -81 7919 -8 000

26007 SABO Klintehamn -300 300 -300
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6 Uppfoljning av aktiviteter i verksamhetsplanen

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Region Gotland behéver arbeta aktivt med sin kompetensforsorjning for att bade behalla
befintlig personal, men dven for att rekrytera nya medarbetare 1 framtiden. Det finns starka
kopplingar mellan i vilken utstrickning medarbetare ér villiga att rekommendera sin
arbetsplats for andra och vil fungerande arbetsgrupper.

Arbetsmiljon pa regionens olika arbetsplatser ska vara god. Det giller bade den fysiska och
den psykosociala arbetsmiljon. Den psykosociala arbetsmiljén handlar om allt frin hur man
trivs med sina arbetskamrater, hur meningsfullt man upplever sitt arbete och sina
arbetsuppgifter, hur stort inflytande man har 6ver sin situation och vilka mojligheter det
finns till personlig utveckling. Ar den psykosociala arbetsmiljién god sa 4r medarbetare som
regel mer engagerad och verksamheten blir mer effektiv. For att tillsammans astadkomma
detta behovs ett gemensamt arbete och ett aktivt ledar- och medarbetarskap.

Aktivitet Status Fardiggrad
Kompetensforsorjningsplan - ARUBA )
Kommentar:

Forvaltningen har tagit fram en kompetensférsorjningsplan med forvaltningsdvergripande aktiviteter for perioden
2024-2027 som bygger pd SKRs uppdaterade kompetensforsorjningsstrategier. Avdelningarna har i sin tur tagit fram
aktiviteter p& avdelnings- och enhetsnivd. Aktiviteterna ar bade ettdriga och flerdriga och avser hela
kompetensforsorjningsprocessen (ARUBA) - Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behdlla, Avveckla.

Det finns pagiende aktiviteter kopplade till malen men det ar for tidigt pa aret for att gbra
nagon upptoljning pa nedanstiende tre mal:

Andelen utbildade underskéterskor/st6dassistenter i dldreomsorgen och omsorgen
om funktionshindrade ska 6ka arligen och vara minst 75 procent ar 2027

Grunden f6r att kunna erbjuda vard och omsorg med god kvalitet bygger pa stiarkt
grundkompetens. Den demografiska utvecklingen péaverkar tillgangen till arbetskraft
samtidigt som behov 6kar. Kompetensforsorjningen dr var storsta utmaning och behéver
breddas och fortsitta for att kunna mota framtidens behov.

Sjukfranvaron inom 4ldreomsorgen ska minska drligen och totalt med 40 procent
under perioden 2024 — 2027

Sjukfrinvaro inom dldreomsorgen har under en period varit hog. Malet ar att till 2027
minska sjukfranvaron till 7,2 procent.

Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen under perioden 2024-
2027. Malet dr att andelen n6jda ar 2027 ska vara 80 procent

Det dr viktigt att sdkerstilla att insatserna ar av god kvalitet och skapar virde f6r de
insatsen ar till for.
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Bilaga 1 statistik och volymer

STATISTIK
SolL

Antal brukare med SolL-insatser, genomsnitt per manad
varav 2 65 ar

varav < 65 ar

Hemtjanst inkl. dag & natt

Antal brukare, genomsnitt per manad
varav 2 65 ar

varav < 65 ar

Totalt antal timmar, (ej tillfillig vistelse)
Antal timmar, genomsnitt per brukare
Varav daginsatser antal timmar

Antal brukare, genomsnitt per manad
Antal timmar, genomsnitt per brukare
Varav nattinsatser antal timmar

Antal brukare, genomsnitt per manad
Antal timmar, genomsnitt per brukare
Tillfallig vistelse antal timmar

Antal brukare, genomsnitt per manad
Antal timmar, genomsnitt per brukare
Trygghetslarm

Antal brukare, genomsnitt per manad
Sarskilt boende

Antal platser, vid kvartalets utgang
Antal individbeslut som har verkstallts
Korttidsboende/-platser

Antal platser, vid kvartalets utgang
Antal beslut, genomsnitt per manad
Boendestod EPF

Antal brukare, genomsnitt per manad
Antal timmar under kvartalet

Hemsjukvard

Antal patienter med hembesok inskrivna i hemsjukvarden
Antal hembesok, genomsnitt per manad

Antal patienter med enstaka hembesdk

Antal enstaka hembesok, genomsnitt per manad

LSS

Totalt antal aktiva drenden LSS samt SFB

Bostad med sarskild service enligt LSS

Antal brukare med insats, genomsnitt per manad

Daglig verksamhet

Antal brukare med insats, genomsnitt per manad

Personlig assistans

Antal brukare med insats enligt LSS, genomsnitt per manad
Antal timmar under kvartalet

Antal brukare med insats enligt SFB, genomsnitt per manad
Antal timmar under kvartalet

2022

kvartal 1

2 689
2309
380

1201
1102
99

139 057
116

133 526
1203
111
5531
151

37

5

1

5

1574

657
77

49
59

223
7420

228
1124
728
1277

2022
790

175
348

23
22614

98
25 606

2023

kvartal 1

2785
2 400
385

1270
1165
106
140 630
111
134735
1269
106
5895
160

37

95

2

48

1626

657
66

49
65

220
7227

299
1208
1143
1693

2023
782

175
349

22
20573

99
25693

2024

kvartal 1

2 887
2481
406

1288
1185
103

143 294
111

137 007
1289
106

6 287
177

36

5

1

5

1708

658
53

50
42

244
7 486

284
1183
1068
1548

2024
810

187
355

23

22 247

99
25 866

Deldrsrapport 1 2024



Socialforvaltningen Region Gotland Deldrsrapport 1 2024

STATISTIK 2022| 2023| 2024
INDIVID- OCH FAMILUEOMSORG Kvartal 1 | Kvartal 1 | Kvartal 1
Placerade barn-ungdomar familjehem 1) 61 66 65
varav placeringar enligt SoL 36 41 32
varav placeringar enligt LVU 25 25 33
Placerade dygn barn-ungdomar familjehem 5131 5487 7 062
varav dygn enligt SoL 3068 3461 4206
varav dygn enligt LVU 2063 2026 2 856
Placerade barn-ungdomar familjehem tillfallig placering 1) 30 30 22
varav placeringar enligt Sol 22 15 12
varav placeringar enligt LVU 8 15 10
Placerade dygn barn-ungdomar familjehem tillf, placering 1444 1463 1392
varav dygn enligt SoL 935 718 738
varav dygn enligt LVU 509 745 654
Placerade barn-ungdomar HVB/st6dboende 1) 25 16 22
varav SoL 18 10 12
varav LVU 7 6 10
Placerade dygn barn-ungdomar HVB/stédboende 2102 1161 1401
varav dygn enligt SoL 1472 739 685
varav dygn enligt LVU 630 422 716
Placerade barn & foraldrar HVB 1) 27 24 12
varav SoL 27 24 12
varav LVU 0 0 0
Placerade dygn barn och foridldrar HVB 929 751 902
varav dygn enligt SoL 929 751 902
varav dygn enligt LVU 0 0 0
Anmalningar barn-ungdomar 570 725 753
varav barn 0-12 ar 356 418 468
varav ungdomar 13-17 ar 209 299 269
varav ungdom 18-20 ar 5 8 16
Utredning BOU SolL 11:1 0-20 ar
Pagaende utredningar vid kvartalets utgang 231 193 229
Inledda utredningar under kvartalet 161 146 181
Placerade vuxna med missbrukare HVB 29 26 21
varav SoL 25 17 19
varav LVM 4 9 2
varav LVU 0 0 0
Placerade dygn vuxna med missbrukare HVB 1655 1664 1218
varav SoL 1471 1104 1036
varav LVM 184 560 182
varav LVU 0 0 0
Forsorjningsstéd antal hushall 741 631 599
varav unga vuxna 18-24 124 106,0 88
genomsnittlig tid per hushall, manader 2,6 2 2,5
genomsnittligt utbetalning per hushall, kr 22574 22 337 24 765

1) Brukare kan ha bade SoL- och LVU-placering under samma ar
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