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Mottagare
Socialndmnden

Revisionsrapport - Granskning av regionens arbete med
miljomal

Forslag till beslut
Socialnimnden beslutar att limna socialférvaltningens tjansteskrivelse som
svar till revisorerna.

Arendebeskrivning

KPMG har pa uppdrag av Region Gotlands fortroendevalda revisorer
genomfort en granskning regionens arbete med miljémissiga malsittningar.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023. Syftet med granskningen har
varit att kartlagga hur regionen arbetar med att genomfora de nationella och
regionala miljomalen.

Utifran granskningens bedomningar och slutsatser rekommenderar KPMG
regionstyrelsen och i tillimpliga fall granskade nimnder att:

» Tydliggbra nimndernas uppdrag inom omradet

¢ Ge nimnderna i uppdrag att ta fram handlingsplaner med aktiviteter for
miljéarbetet

* Tillse att nimnderna far tillricklig vigledning och st6d i framtagandet av
handhngsplaner

*  Overviga att ta fram formella samverkanséverenskommelser mellan
regionens verksamheter inom ramen f6r det kommande
héllbarhetsprogrammet

e Tillse att det finns system for uppfoljning av mal och aktiviteter kopplat till
miljomal

e Sikerstalla att de resultat som framkommer av uppféljningen analyseras
och utvirderas

*  Opverviga att folja upp eventuella riskomriden kopplat till miljién inom
ramen fOr den interna kontrollen

KPMG har i rapporten 1 avsnitt 4.3.7.5 Socialndmnden skrivit foljande:

Socialférvaltningen bistar socialndmnden 1 dess uppdrag och ansvarar for
socialtjinst, aldreomsorg och omsorg om funktionshindrade.
Socialférvaltningen ansvarar dven f6r kommunal hilso- och sjukvird. Av
forvaltningens verksamhetsplan 202318 framgar att forvaltningen har
prioriterade aktiviteter inom ett av de ekologiska hallbarhetsmalen (mal 7):
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¢ Fortsatt arbete med miljofragor genom att bidra till minskad anvindning av
engangsartiklar, hallbara transporter och miljémedvetna val i vardagen.

* Fortsitta arbeta mot ett mer digitalt arbetssitt, som leder till fortsatt
minskat resande

Socialférvaltningen har tagit fram en handlingsplan f6r miljéarbete.
Handlingsplanen utgar ifrin Region Gotlands miljéprogram som antogs av
regionfullmiktige 2015, och som strickte sig till 2020. Handlingsplanen
reviderades 2021. Av foérvaltningens handlingsplan framgar att planen kan
komma att revideras med anledning av nytt program. I férvaltningens
handlingsplan framgir ett antal aktiviteter, atgarder och nyckeltal. Exempel pa
aktiviteter 4r att inventera plastanvandning samt att byta ut engangsprodukter
mot flergangsprodukter i tillimpliga fall.

Socialférvaltningens svar pa granskningen:

Utifran de rekommendationer som ir framtagna av KPMG sa anser
socialférvaltningen att rekommendationerna i huvudsak avser styrningen pa
regionovergripande niva. Det finns dock en rekommendation som ber6r
nimndernas arbete:

* Ge nimnderna i uppdrag att ta fram handlingsplaner med aktiviteter for
miljGarbetet

Socialférvaltningen har enligt KPMG:s granskning en framtagen handlingsplan
med aktiviteter f6r miljoarbete men de utgar ifrain Region Gotlands
miljéprogram som antogs av regionfullmiktige 2015, och som strickte sig till
2020. Socialf6rvaltningen valde 2021 att fortsatt f6rhalla sig till det
miljoprogrammet i avvaktan pa att ett nytt program skulle tas fram.

I rapporten beskriver KPMG att Region Gotland har en regional
utvecklingsstrategi pa regiondvergripande niva. RUS:en med tillhérande
genomforandeprogram som sitter grunden f6r hur regionen ska arbeta
strategiskt med miljomalen pa en Overgripande niva i samverkan med andra.
RUS:en ir dven en central utgangspunkt f6r styrningen av Region Gotlands
nimnder och bolag. Samtliga nimnder med tillhérande férvaltningar ska
dirmed arbeta 1 linje med strategin

I rapporten beskriver daven KPMG att det i dagsldget saknas ett aktuellt
program for regionens interna arbete med miljémalen, da regionen befinner sig
en Overgangsperiod mellan det tidigare miljéprogrammet och kommande
héllbarhetsprogram. KPMG skriver vidare att de bedomer att det infor
kommande program ir av vikt att regionstyrelsen tydliggor sin forvintan pa
vad nimnder och forvaltningar ska leverera inom detta omride. KPMG
bedomer aven att det dr av vikt att regionens interna miljomal sedan
konkretiseras i handlingsplaner och sirskilda aktiviteter pa verksamhetsniva,
likvil att det skapas ett system for att f6lja upp handlingsplanerna.
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Socialférvaltningen anser, liksom det dven star 1 rapporten, att det inte
tillrickligt tydligt framkommit att det 4r genomférandeprogrammet som utgor
styrningen f6r miljdmalen. I avvaktan pa ett kommande hallbarhetsprogram
har darfor socialforvaltningen valt att fortsitta forhalla sig till det tidigare
miljéprogrammet. Socialférvaltningen star bakom KPMG:s bedomning att det
infér kommande program ir av vikt att regionstyrelsen tydligeor sin férvintan
pa vad nimnder och foérvaltningar ska leverera inom detta omrade.

Med hjilp av 6vriga rekommendationer som KPMG har limnat sa kommer
denna styrning bli tydligare vilket i sin tur medfér att socialférvaltningen
kommer att justera sin handlingsplan sa att den bittre 6verensstimmer med
overgripande mal.

Foljande rekommendationer som KPMG har limnat anser socialférvaltningen
behover hanteras regiondvergripande:

e Tydliggbra nimndernas uppdrag inom omradet

* Tillse att nimnderna far tillricklig vigledning och st6d i framtagandet av
handlingsplaner

*  Overviga att ta fram formella samverkanséverenskommelser mellan
regionens verksamheter inom ramen f6r det kommande
héllbarhetsprogrammet

* Tillse att det finns system for uppfoljning av mal och aktiviteter kopplat till
miljomal

e Sikerstalla att de resultat som framkommer av uppféljningen analyseras
och utvirderas

*  Overviga att folja upp eventuella riskomriden kopplat till miljién inom
ramen for den interna kontrollen

Socialférvaltningen ser positivt pa de rekommendationer som limnas av
KPMG och ser att de kommer att bidra till den styrning och tydlighet som
krivs fOr att socialforvaltningen skall kunna arbeta pa ett systematiskt satt mot
miljomalen.

Bedomning

Socialférvaltningen ser positivt pa de rekommendationer som KPMG har
limnat i granskningsrapporten. Socialférvaltningen anser att i huvudsak dr
rekommendationerna regionoévergripande och avser styrning och uppféljning
varfor de bor hallas samman av regionstyrelseférvaltningen.

Socialférvaltningens handlingsplan f6r miljéarbete kommer dven att revideras
utifran de fortydliganden som férvintas komma ifran
regionstyrelseforvaltningen utifrain KPMG:s rekommendationer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023/288 socialforvaltningen daterad 2023-06-21

Revisionsrapport Granskning av regionens arbete med miljomal, KPMG, 2023-06-15
Missiv Granskning av regionens arbete med miljomal, Revisorerna, 2023-06-15
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Socialforvaltningen

Marica Gardell
Socialdirektor

Skickas till

Kristina Pajudir, administrativ chef SOF

Barbro Hejdenberg Ronsten, Ordférande revisorerna
Registrator RS
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