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SON AU § 58 Muntlig information. Åtgärder för 
ekonomi i balans 2023-2024 

Ärendenummer: SON 2023/241 

Arbetsutskottets förslag till socialnämnden 
• Socialnämnden godkänner informationen.  
• Socialnämnden godkänner den inriktning på åtgärder som 

förvaltningen lyfter fram i ärendet.  
 
 

Ärendets behandling under mötet 
Anna-Lena Gutedal, ekonomichef föredrar ärendet och berättar för 
arbetsutskottet om de uppdrag som budgetberedningen lagt på förvaltningarna: 

1. Åtgärder ska vidtas för 2023 för budget i balans 
2. Planer ska tas fram för att anpassa verksamheten 2024. 
3. SOF och HSF får i uppdrag att vidta åtgärder för att minska beroendet 

av inhyrd personal. 
 
Ekonomichefen berättar vidare om åtgärder/planer som förvaltningen arbetar 
med utifrån andra uppdraget ovan. Det avser till exempel att: 

• avdelningarna arbetar vidare med olika typer av effektivitetstal 
• arbeta med bemanning 
• arbeta med att sänka sjuktalen (exempelvis hälsosatsning, aktiv 

sjukskrivning) 
• arbeta med nya arbetssätt (till exempel läkemedelsautomater, 

städtjänster, handel, digital tillsyn).  
• se över om det går att samorganisera verksamhet (till exempel lokaler) 
• se över måltidsavgifter 
• se över utbud, kan något förändras eller tas bort? 

 
Åtgärder för ekonomi i balans: 

• Förankring av ekonomiska läget inom respektive avdelning för att få 
förståelse och medvetenhet 

• Tilldelad budget ska hållas 
• Förslag på åtgärder från avdelningarna 

 
Socialdirektören lyfter att det är viktigt att få nämndens godkännande att 
fortsätta med åtgärderna som presenterats. Förvaltningen ska göra allt de kan 
för att klara budgeten, men samtidigt finns det en oro över att det är ekonomin 
på totalen, för alla förvaltningar sammantaget, som ska hanteras. Fråga är hur 
alla förvaltningar sammantaget behöver bidra till totalen. 
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Diskussion förs om att flera åtgärder också kräver utvecklingsresurser initialt 
som i sig innebär en kostnad som framåt förväntas hämtas hem och kunna ge 
bättre ekonomiska förutsättningar. Det är viktigt att fundera kring hur det 
hanteras när ekonomin är ansträngd. En annan viktig faktor i detta är att 
statsbidragen minskar, vilka finansierar flera utvecklingsinsatser idag.  
 
Ordförande yrkar på att arbetsutskottet beslutar att föreslår socialnämnden att  
godkänna informationen och även godkänna den inriktning på åtgärder som 
förvaltningen har lyft fram i ärendet.  
  
Ordförande finner bifall till yrkandet. 
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