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Programledare, Kvalitetschef

Halso- och sjukvardsnamnden
Socialnamnden

Fardplan for omstallning till Halsa genom hela livet

Forslag till beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden/Socialnimnden har tagit del av den reviderade
tirdplanen och beslutar att std bakom den och det fortsatta
omstillningsarbetet.

Sammanfattning

Region Gotland star inf6r mycket stora utmaningar. En stérre andel av befolkningen
ar aldre, manga minniskor har kroniska sjukdomar och dagens levnadsvanor gor att
fler dn tidigare blir sjuka. Framsteg inom medicin och teknik gbr att det finns
behandlingar f6r fler sjukdomar och akommor. Sammantaget innebir det ett kraftigt
okat vard- och omsorgsbehov samtidigt som det dr brist pa resurser i form av
medarbetare, pengar och lokaler. Utmaningarna delas med andra regioner och
kommuner, men ar sarskilt stor pa Gotland. Nationellt pagar en rorelse benimnd
”God och Nira vard” som adresserar den omstillning som hilso- och sjukvarden
behover gora i samarbete med omsorgen. Utifran Gotlands greppbarhet kunde tidigt
konstateras att en omstillning av hilso- och sjukvarden, oavsett dess komplexitet och
stora utmaningar, inte i kommer att ricka. Inflédet till varden och omsorgen madste
minska, méjligheten att paverka inflédet finns i hog grad dven utanfor dessa
verksamheter. Inom hilso- och sjukvarden och omsorgen pigar arbete med att
exempelvis forindra arbetssitt, korta vard- och ledtider, férbattra samordning m.m.
Utmaningarna kommer att innebdra behov av svara politiska prioriteringar.

Det lokala arbetet benimns Hilsa genom hela livet — God och Nira vard. En malbild
och firdplan for arbetet har tagits fram. Fardplanen har nu reviderats for tredje
gangen, fem forflyttningsomraden pekas ut:

1. Oka minniskors delaktighet

2. Arbeta mer hilsofrimjande
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3. Stirka primirvirden
4, Frimja egenvard

5. Samordna vard och omsorg

Arendebeskrivning

Region Gotland star infér mycket stora utmaningar. En storre andel av befolkningen
ar dldre, manga minniskor har kroniska sjukdomar och dagens levnadsvanor gor att
fler 4n tidigare blir sjuka. Framsteg inom medicin och teknik gor att det finns
behandlingar f6r fler sjukdomar och akommor. Sammantaget innebir det ett kraftigt
okat vird- och omsorgsbehov samtidigt som det édr brist pa resurser i form av
medarbetare, pengar och lokaler. Den demografiska utvecklingen visar att andelen
befolkning 6ver 67 ar kommer att 6ka, sirskilt gruppen +80 ar.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Gotlands befolkning ar 2032 jamfort med ar 2022.
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Utmaningarna delas med andra regioner och kommuner, men ér sirskilt stor pa
Gotland. Inom hilso- och sjukvarden pagar nationellt en rérelse benimnd ”God och
Nira vard” som adresserar den omstillning som hilso- och sjukvarden behover gora
i samarbete med omsorgen. Som skil f6r hilso- och sjukvardens del av
omstillningen giller dven att hilso- och sjukvarden inte dr konstruerad att méta de
behov som ir sirskilt vanliga idag samt att hilsan dr mer ojamlikt férdelad.

Utifran Gotlands greppbarhet kunde tidigt konstateras att en omstillning av halso-
och sjukvarden, oavsett dess komplexitet och stora utmaningar, inte kommer att
ricka. En prognos fran 2018 visar att férindringen i demografi innebér behov av
ytterligare en vardavdelning till pa sjukhuset 2027 och motsvarande 6kning i behov
ses inom andra verksamheter exempelvis Oppenvardsmottagningar, sirskilt boende
och hemtjinst. Prognosen ir en utmaning dels f6r berérda verksamheter men ocksa
tor Region Gotland som helhet med stora férutsdgbara foljder avseende utékade
resursbehov. Inflédet till varden och omsorgen maste minska, méjligheten att
paverka inflodet finns i hog grad dven utanfor dessa verksamheter. Inom hilso- och
sjukvarden och omsorgen pagar arbete med att exempelvis forindra arbetssitt, korta
vard- och ledtider, férbittra samordning m.m. Utmaningarna kommer att innebira
behov av svira politiska prioriteringar.

Pa Gotland har arbetet med omstillningen breddats till syfte att skapa rorelse utanfor
hilso- och sjukvarden och omsorgen. Det lokala arbetet benamns istéllet Halsa
genom hela livet — God och Nira vard. Pa uppdrag av Regionfullmiktige togs 2021
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en malbild och firdplan fér arbetet fram och faststilldes i berérda politiska forum.
Respektive politiskt forum har gett sin respektive férvaltning i uppdrag att
genomfora de aktiviteter som ber6r forvaltningen och att i samverkan fortsitta
utveckla firdplanen. Firdplanen har nu reviderats for tredje gangen.

Fardplanen fokuserar pa de storre forflyttningarna och vinder sig till halso- och
sjukvardsforvaltningen, socialférvaltningen, utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
samt regionstyrelseforvaltningen inom organisationen Region Gotland, samt
verksamheter som arbetar pa direkta uppdrag av Region Gotland inom vard och
omsorg. Tidsperspektivet for firdplanen dr 2027 med en tydligare planering for
nirmast kommande ar. For att mojliggora tillvaratagandet av kraften hos aktorer
utanfér organisationen Region Gotland har arbetet samordnats med
genomforandeprogram Kraftsamling f6r hilsa och ett socialt héllbart Gotland.

Firdplanen pekar ut fem forflyttningsomraden:

1. Oka minniskors delaktighet

Skapa trygghet, tydlighet och trovirdighet, utforma insatser utifran faktiska
behov

2. Arbeta mer hilsofraimjande
Minska inflédet till varden och omsorgen genom att stirka hilsan
3. Stirka primarvarden
Stirka basen i hilso- och sjukvirden, forvaltningsévergripande samsyn kring
uppdrag och prioriteringar
4. Friamja egenvard
Oka minniskors méjligheter att géra mer sjilva
5. Samordna vird och omsorg

Insatser beh6éver hinga ihop utifrin individen, minimera icke-virdeskapande
och/eller on6diga insatser samt vard pa ritt niva ur ett gotlandsperspektiv

En gemensam programstruktur har tillsatts med representation frian de fyra berorda
forvaltningarna med ansvar for att driva genomforandet av aktiviteterna och
utvecklandet av fardplanen. I programstrukturen finns styrgrupp (férvaltningschefer)
och programledning (representanter utsedda utifran mandat och koppling till
ordinarie ledningsgrupper).

For mojlighet till gemensam bild pa politisk niva skapades under 2021 ett gemensamt
informationsforum. Presidierna fran berérda politiska forum och representanter fran
politiska partier i regionfullmiktige som inte ér representerade i presidierna bjuds in
att delta. Beslut fattas i ordinarie politiska forum. Forumet har bedomt att det finns
behov att ses tva ganger per ar med inriktning juni respektive december. I ar dr
tanken att istallet f6r motet 1 juni planera for en gemensam utbildningsinsats under
tidig host.

I samband med den andra revideringen av firdplanen knéts arbetet tydligare till
ordinarie processer for verksamhetsplanering, dvs innehallet 1 firdplanen samordnas
och integreras av respektive forvaltning i ordinarie ledningsprocesser och strategiskt
viktiga dokument exempelvis budgetprocess och verksamhetsplan som beslutas av
respektive politiskt forum. Styrgruppen kan dirmed besluta om revidering av
firdplanen.
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Programstrukturen har succesivt anpassat och férandrat sitt arbete utifran behov.
Mycket arbete har gjorts och det ir tydligt att férankringen av arbetet tagit kliv
framat. Forindringar ses savil 1 arbetet utifran programstrukturen som utanfor, dven
andra regionala processer som forandrad styrmodell paverkar. Utgangspunkten for
forumen inom programstrukturen ir att utifran ett systemperspektiv vara lyhorda f6r
var programstrukturen kan géra mest skillnad som kraftsamlande och samordnande
resurs.

Ett utvecklingsomrade som sirskilt behéver adresseras framat dr aggregerad
uppfoljning av arbetet.

Foreliggande tjansteskrivelse och fardplan har tagits fram i samarbete mellan hilso-
och sjukvardsférvaltningen, socialférvaltningen, arbetslivs- och
utbildningsforvaltningen samt regionstyrelseférvaltningen inom ramen for program
Hilsa genom hela livet.

Beddmning
Forvaltningarna bedomer att arbetet med omstillning till Hélsa genom hela livet ar
angelaget och behover fortsitta ske 1 samverkan.

Forvaltningarna bedomer vidare att ett politiskt langsiktigt dgandeskap i respektive
politiskt forum 4r avgorande for att omstillningen ska lyckas. Att berérda politiska
forum aktivt stiller sig bakom stirker férutsittningarna.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse halso- och sjukvérdsférvaltningen och socialférvaltningen daterad 2023-03-23
Region Gotlands fardplan for omstallning till ett halsosystem for Halsa genom hela livet — God och
Né&ra vérd 2023-03-20

Halso- och sjukvardsforvaltningen Socialforvaltningen
Marie Loob Marica Gardell
Halso- och sjukvardsdirektor Socialdirektor
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