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Socialnamnden

Uppdrag. Behov och effekter av en utbyggd
familjehemsorganisation.

Forslag till beslut

* Socialnimnden beslutar foresla Regionstyrelsens budgetberedning att utoka
Socialnimndens budgetram med 8,3 mkr 1 syfte att bygga ut, stirka och
kvalitetssikra den egna familjehemsorganisationen, for att mota aktuella behov
och pa sikt minska det ekonomiska underskottet.

Sammanfattning

Socialndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att beskriva hur en
familjehemsorganisation ska vara uppbyggd for att méta dagens behov. Nir ett barn
ombhindertas sker ett ingrepp 1 en familjs liv oavsett om placeringen sker med stéd av
tvangslagstiftning lag med sirskilda bestimmelser om vird av unga(LVU) eller i
enlighet med foraldrars samtycke enligt socialtjanstlagen (SoL). Syftet med
placeringen dr att skydda och hjilpa barnen till en tryggare tillvaro under en
begrinsad tid eller i vissa fall barnets hela uppvixt. Det dr dirfér nddvindigt att
socialtjansten har en organisation som kan erbjuda insatser av god kvalitet.
Utgangspunkten ar att sikerstilla kraven 1 lagstiftningen och att Barnkonventionens
intentioner far genomslag i nimndens verksamhet.

Med 6kade resurser for familjehemssekreterare som kan arbeta med rekrytering och
stod bedoms forutsittningarna for att kunna attrahera presumtiva familjer att ata sig
uppdrag for Region Gotland och mdijligheten att kunna behalla dessa familjer 6ka.
Med 6kade resurser for socialsekreterare som kan arbeta med att stodja och folja
placerade barn bedéms maijligheten att erbjuda en trygg och siker vard oka.

Dygnskostnaden f6r konsulentstddda familjehem varierar med en
genomsnittskostnad pa 2 300. Dygnskostnaden for familjehem 1 egen regi i nuldget
har en genomsnittskostnad pa 562 kr. I en utbyggd familjehemsorganisation enligt
vart forslag berdknas motsvarande genomsnittskostnad bli 607 kr. Det gor en
differens pa drsbasis pd 617 945 kr/barn i en ny och starkare organisation
(motsvarande differens i dagsliget dr 634 370 kr/barn och ir).
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Sammantaget bedéms det utdkade familjehemsteamet kunna 6ka kvaliteten pa
familjehemsvirden samt minska det ekonomiska underskottet. Kostnader for ett
utokat familjehemsteam beriknas uppga till 8,3 mnkr. Denna organisation ar
exklusive ensamkommande flyktingbarn.

Bakgrund

Socialndimnden beslutade 2 december 2015 (173 §) att ge forvaltningen i uppdrag att
beskriva hur en familjehemsorganisation ska vara uppbyged for att mota dagens
behov. Familjehemsvard f6r ensamkommande asyls6kande barn och ungdomar ingar
inte 1 detta uppdrag. Av uppdragsbeskrivningen framgar att nimndens egen
organisation 4r delvis otillricklig och svarar inte upp mot de behov som finns, genom
att forvaltningen har svart att hinna hantera intresseanmilningar fran familjer som vill
prévas som nya familjehem.

I dagslaget har socialférvaltningen 97 barn placerade i familjehem, varav 19 barn i
konsulentstédda familjehem. Enligt analys av de barn som f6r nirvarande ar
placerade 1 konsulentstodda familjehem ér det cirka 15 stycken som ar det pa grund
av brist pa familjehem i Region Gotlands egna regi. Det visar sig ocksa genom att
nimnden tvingas placera barn och ungdomar i konsulenststédda familjehem pa
Gotland och annan ort dd det saknas familjehem pa Gotland. En ny
familjehemsorganisation ska mojliggéra snabba och effektiva rekryteringar och
utredningar som erbjuder familjehemmen relevant och tillrickligt stod. I
torvaltningens uppdrag ingar ocksa att beskriva kostnaderna for en sadan
organisation, analysera effekter, kostnadsminskningar, de senaste drens
kostnadsutveckling samt beskriva hur lang tid det skulle ta att bygga upp en sadan
organisation.

Nir barn och ungdomar av olika anledningar behover bo 1 ett annat hem 4n det egna
har socialnimnden ett sdrskilt ansvar enligt socialtjinstlagen. Socialndmnden ska sorja
tor att den som behover vardas eller bo i ett annat hem dn det egna tas emot i ett
familjehem, hem for vard eller boende (HVB) eller stodboende for barn och unga i
aldern 16-20 ar, stodboende (6 kap 1 § SoL). Varje kommun ansvarar for att det finns
tillgdng till familjehem, HVB och stédboende (6 kap 2 § SoL)).

Familjehemsteam
Nuvarande familjehemsteam bestar av totalt 15 personer (14,5 tjanster) och det nya
familjehemsteamet féreslas besta av 23 personer (22,5 tjanster) och férdelar sig enligt

foljande:
Familjehemsteam Nulige Nylige
enhetschef (50 % familjehem och 50 % familjeritt) 0,5 0,5
1:e socialsekreterare for daglig arbetsledning 2,0 2,0
socialsekreterare ’barnens socialsekreterare” 5,0 7,0
familjehemssekreterare 6,0 11,0
- varav rekryteringsgrupp - 30
- varav stéd och handledningsgrupp - 60

- varav joursekreterare - 20
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administrativ assistent 1,0 20

Summa tjinster 14,5 22,5

Socialsekreterare

Nir vard ges i ett familjehem ska det finnas en av socialnimnden sdrskilt utsedd
socialsekreterare som ansvarar fo6r kontakterna med barnet och socialsekreteraren ska
bescka barnet regelbundet 1 den omfattning som ér limplig utifran barnets behov
och 6nskemal (6 kap. 7 ¢ § SoL). Den sirskilt utsedda socialsekreterarens roll innebar
framforallt att handla i barnets eller den unges intresse. Socialsekreterarens uppdrag
regleras vidare 1 SOSFS 2012:11.

I dagslaget har varje socialsekreterare ansvar for mellan 15-20 barn. 1:e
socialsekreterare (arbetsledare) har i dagsliget ansvarar f6r 10-15 barn f6r att det
saknas socialsekreterare att fordela till vilket leder till att socialsekreterarnas mojlighet
att fa stod och handledning minskar. Utover detta finns det cirka 15 barn som barn-
och familjeenheten ansvarar f6r men som borde ha forts 6ver till socialsekreterare
inom familjehemsteamet. Detta har dock inte varit mojligt f6r det saknas
socialsekreterare att fordela till.

Ett rimligt antal barn per socialsekreterare bedoms vara mellan 15-17 {6r att kunna
uppfylla de krav som lagstiftaren stiller och for att komma till ritta med bristerna
inom familjehemsvirden som forvaltning har uppmirksammat nimnden pa (SON
2015/317. 104 §, 16 september 2015). Ett begrinsat antal barn per socialsekreterare
krivs for att kunna ha kontakt med barnet i den omfattning som krivs, ge stod till
vardnadshavare och méjlighet att arbeta med hemflytt i hdgre utstrickning dn vad
som sker idag.

En tit och kontinuerlig kontakt ar nédvindig for att tidigt kunna upptacka signaler
pa att placeringen inte fungerar eller eventuella missforhallanden. Antalet barn per
handldggare kan variera med hinsyn till antalet placeringar pa annan ort for att kunna
bestka barnet med kort varsel.

Med en utdkning av antalet socialsekreterare inom familjehemsorganisationen ska
ansvaret for stadigvarande familjehemsplacerade barn kunna 6vertas fran barn-
familjeenheten i ett tidigare skede 4n vad som ar mdjligt 1 dagsliget. Den utokade
resursen ska méjliggora att socialsekreterare inom barn- och familjeenheten och
familjehemsteamet har mojlighet att arbeta parallellt och att 6verlimningen sker sd
snart det dr mojligt och pa ett f6r barnet och familjen tryget och sakert sitt. En 1:e
socialsekreterare ska i forsta hand vara arbetsledare och svara for det dagliga stodet
till socialsekreterarna och inte ansvara for enskilda barn annat 4n i undantagsfall.

Familjehemssekreterare for rekrytering, stéd och utbildning

Socialndimnden far inte limna medgivande eller fatta beslut om vard utan att
torhallanden i det enskilda hemmet och forutsittningarna for vard i hemmet ar
utredda av socialndmnden (6 kap 6 § SoL)). Familjehemsutredningen ér ett viktigt
redskap 1 arbetet med att tillférsidkra barn en god vard. Socialnimnden ska i fraga om
de barn som virdas i ett familjehem eller jourhem limna dem som vardar stéd och
annan hjilp som de behéver (6 kap 7a § SoL). Det stills stora krav pa ett familjechem.
Familjen férvintas ofta pa obestimd tid ta emot ett barn i sitt hem som en likvirdig
familjemedlem, lira kinna och bygga upp en tillitsfull relation till barnet.
Familjehemmet forvintas ocksa ha en positiv attityd till barnets forildrar. Oavsett
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skilet till placering férviantas familjehemmet kunna ge barnet relevant stod och
hantera de svara situationer som kan uppkomma.

I nuvarande organisation finns det tvé joursekreterare och Gvriga fem
familjehemssekreterare arbetar med att utreda familjer, rekrytering, stod, handledning
och utbildning till familjehem. I dagsliget har de ansvar f6r mellan 17-25 familjer.
Dirutover har 1:e socialsekreterare ansvar for 21 familjer eftersom det saknas
familjehemssekreterare att fordela till.

I ett nytt familjehemsteam foreslds en viss specialisering inom
familjehemssekreterargruppen for att kunna uppfylla de krav som lagstiftaren stiller
och for att komma till ritta med rekrytering, stodfunktion och ett minskat
anvindande av konsulentstddd verksamhet. Den féreslagna specialiseringen anger
huvuduppdrag men i takt med att satsningen kommer igang, det finns en bank med
familjehem och antalet placerade barn minskar ska det finnas en flexibilitet inom
familjehemssekreterargruppen vilket betyder att huvuduppdragen inom gruppen kan
forindras beroende pa vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras.

Rekryteringsgrupp

Inom organisationen inrittas en grupp med huvudansvar f6r rekrytering som ska
bestd av tre familjehemssekreterare. De ska svara for att rekrytera, utreda familjhem,
jourfamiljer, kontaktfamiljer och kontaktpersoner. Rekryteringsgruppen ska svara for
all rekrytering av familjehem till barn och ungdomar vid individ- och
familjehemomsorgen.

Rekrytering ska ske kontinuerligt och f6lja en dokumenterad arsplan. Olika metoder
ska tillimpas bla annonsering, aktiviteter pa internet, framtagande av
informationsmaterial, inslag 1 media, narvaro vid olika arrangemang mm.

Pa hemsidan ska finnas aktuell information for presumtiva familjer och
uppdragstagare. Intresserade ska kunna ta kontakt via en webbaserad intresseanmalan
eller per telefon. De som visar intresse ska garanteras en dterkoppling och
information inom tva arbetsdagar i syfte att varda de som tar kontakt och for att
skapa ett gott rykte.

Utredning av familjehem och jourhem ska folja sirskilt fastslagna rutiner (BRA-fam,
registerutdrag, referenser, utredning enligt faststillt intervjumaterial). Presumtiva
familjehem och jourhem ska informeras om socialnimndens riktlinjer Ersdttning och
villkor vid familjehemsvard for barn och unga samt vardnadsoverflytining (SON mars 2016).

Rekryteringsgruppen svarar for att det finns en aktuell 6vergripande
kompetensutvecklingsplan for familjehem och jourhem. Rekryteringsgruppen svarar
for att erbjuda grundliggande obligatorisk utbildning till nya familjehem och jourhem
innan ett barn placeras eller 1 ndra anslutning till placeringen.

Den forstirkta familjehemvarden med konsulentstédda familjehem foér barn ir en
modell f6r placering av barn med bdde psykiska och sociala storningar dir det stills
stora krav pd familjehemmet. I férvaltningens redogérelse till nimnden hésten 2015
konstaterades att Region Gotland anlitar konsulentstodd verksambhet, inte i forsta
hand f6r att barnet behover ett hem med forstirkt stod utan for att socialtjansten
overhuvudtaget ska kunna rekrytera ett familjehem. Under hosten 2015
konstaterades att 24 barn och unga var placerade i konsulentstodda familjehem. For
nio av dessa (24) hade man bedomt att det fanns behov av forstarkt familjehemsvard
utifran barnens behov. For 6vriga 15 (24) hade man rekryterat familjehem via
konsulentorganisationer utifran brist pa egna familjehem vilket beror pa att det
saknas en organisation for att arbeta med fortlépande rekrytering.
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Behovet av att rekrytera konsulentstddd familjehemsvard bedéms kunna minska med
riktade och 6kade resurser f6r rekrytering och stdd till familjehemmen. Det kommer
dock alltid att finnas ett mindre antal barn och ungdomar som kriver specifik
kunskap och som kriver sirskild kompetens. For att minimera anvindningen av
konsulentstoédd verksamhet féreslas rekryteringsgruppen fa ansvar for att efter
noggrant 6vervigande och i samridd med enhetschef/1:e socialsekreterare bedéma
och besluta om nar konsulentstédd familjehemsverksamhet ska anvindas.

Familjehemssekreterargrupp for stod och handledning till familjehem och jourhem
Familjehemsgruppen ska besta av atta familjehemssekreterare varav tva
joursekreterare). Antal familjehem per familjehemssekreterare bor inte uppga till fler
an 15-17 for att kunna ge det stod som krivs for uppdraget. Familjehemsgruppen
ansvarar for kontinuerlig handledning och st6d vid besok i familjehemmen.
Familjehemssekreterare ska erbjudas adekvat utbildning for att stirka kvaliteten 1
kontakt med familjehemmet och kontakten ska ske kontinuerligt, f6r att bla tidigt
kunna uppticka signaler pa att familjehemmet behover stod, att placeringen inte
fungerar eller eventuella missforhallanden. Tva familjehemssekreterare inom
familjehemsgruppen ”joursekreterare” ska ha sirskilt ansvar for placering av barn
och unga i jourhem samt kontinuerligt stéd och handledning till jourhemmen.

Administrativ assistent

Inom enheten finns i dag en tjdnst som administrativ assistent som i huvudsak
arbetar med l6nehantering och ersittningar till familjehem, jourhem, kontaktfamiljer
och kontaktpersoner. Flera av de arbetsuppgifter som idag avilar
familjehemssekreterare och socialsekreterare dr administrativa arbetsuppgifter och
kriver inte socionomexamen. Exempel pa sidana uppgifter ir tex bestilla resor,
kopiera, inhdimta underlag och komplettera handlingar, planera och kalla till moten,
ekonomiska bedémningar och utrikningar mm. Dessa arbetsuppgifter skulle med
fordel kunna utféras av medarbetare med annan kompetens. En utékning av ett
administrativt st6d om 1,0 foreslas med krav pa hogskoleutbildning inom
administration/ekonomi.

Ekonomiska forutsattningar

Kostnaderna for placering av barn och ungdomar (familjehem och HVB) har okat
med 40 procent de senaste fem aren. Total har kostnaden 6kat fran 55 mnkr 2011 till
77 mnkr 2015 (exklusive kostnader f6r ensamkommande barn och ungdomar).

I och med bristen pa familjehem har placeringar i konsulentstddda familjehem 6kat,
vilket kostar mer an dubbelt sa mycket per plats. En annan faktor som innebar 6kade
kostnader ir ersittning till familjehem f6r férlorad arbetsinkomst. Denna kostnad har
okat och ligger pa cirka 5 mnkr per ar. For att minska kostnaderna nir det giller
ersittning vid férlorad arbetsinkomst foreslas i de nya riktlinjerna Ersittning och
villkor vid familjehemsvird for barn och unga samt vardnadséverflyttning en
striktare bedomning. Namnden har endast fatt en liten kompensation for
pris6kningen i budgeten varje ar vilket inte tickt verklig pris6kning. Namnden har
ocksa begirt en utdkad budget under ett antal ar for att ticka de 6kade kostnaderna
inom barn- och ungdomsvarden.
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* Placeringar i egna familjehem har minskat pd grund av att det réder brist. Som ett resultat av det har antalet
placeringar i konsulentstddda familjehem &kat under motsvarande period

Sammanstidllning av placeringar i familjehem 2012-2015

Resurstyp 2012 2013 2014 2015
Antal barn! inom 141 124 130 184
familjehemsvard?
Antal dagar i 36625 | 35285 | 36104 | 37091
familjehemsvard
Antal dagar i 5532 | 4475| 5711 8772
konsulentstédda familjehem
Andel dagar i
konsulenststédda familjehem

15% 13% 16% 24%

! Tabellen redovisar antalet barn som ndgon gang under 8ret varit placerade(ett barn kan férekomma flera ganger tex i

jourhem och stadigvarande familjehem). Ensamkommande barn i familjehem ingdr.

2 Familjehemsvard: Tillfilliga och stadigvarande, familjehem i form av enskilt hem, privathem, sldktinghem, nétverkshem,

jourhem, konsulentstédda familiehem och vardnadséverflyttningar
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Kostnader for familjehemsteamet

Idag arbetar 15 personer (14,5 tjanster) i teamet och med en utékning till 23 personer
(22,5 tjanster) Okar kostnaderna enligt nedanstiaende tabell. Fér 2015 redovisades ett
underskott mot budget med 3,4 mnkr.

Underskottet kommer av bland annat de storre krav i lagstiftningen som innebar en
tatare kontakt med och uppféljning av det placerade barnet och likasa ett mera aktivt
stod till barnets forilder och familjehemmet. Konsekvensen blev att
socialforvaltningen fick 6ka antalet socialsekreterare och tillsitta en enhetschef och
en forste socialsekreterare. Det utgick statliga medel fOr att forstirka
familjehemsverksamheten 2012, vilket inte socialférvaltningen inte fick ta del av och
inte heller motsvarade den kostnadsékning som de skirpta kraven innebar.
Utokningen skedde inom befintlig budgetram.

Familjehemsteam, mnkr Nuldge | Nylage Diff
Kostnader 9,5 14,4 4,9
Budget 6,1 14,4 8,3
Underskott -3,4 0

Kostnad placering i konsulentstott familjehem

Enligt analys av de barn som for nirvarande ér placerade i konsulenststodda
familjehem ar det cirka 15 barn (av totalt 20 barn) som ar placerade i konsultstott
familjehem pa grund av brist pa familjehem i regionens regi. Utifran dagens analys av
behov av familjehem sa ser forvaltningen inget minskat behov under 6verskadlig tid.
Antalet anmalningar 6kar i aldergruppen 0-12 dr och behov av ingripande insatser
fortsitter att vara hoga utifran de barn som aktualiseras.

Genomsnittskostnaden for ett konsulentstott familjehem ér 2 300 kronor per dygn.
Kostnaden varierar for nirvarande fran 1 050 till 4 200 kronor per dygn.

Dygnskostnad for konsultstodda
familjehem, kronor

4500
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I de drenden dir Region Gotland koper konsulenststddda familjehem krivs det att
Familjehemsteamet gor utredning av tilltinkt familjehem, beriknad kostnad
30 000 kr per utredning. Denna kostnad ir en engangskostnad infor varje placering.

o

7 (11)



Socialférvaltningen
Region Gotland

Tjansteskrivelse
SON 2015/531

Totalt £6r 15 barn blir drskostnad cirka 13,0 mnkr, inklusive engangskostnad f6r
utredning.

Kostnad placering eget familjehem

Arvode och omkostnader for familjehem i egen regi utgar fran SKl.:s riktlinjer.
Arvode finns i fem olika nivaer. Genom arvodet ersitts familjehemmet for sitt arbete
och den tid som uppdraget f6r med sig. Fran 5 780 till 12 986 kronor per manad

Ombkostnader finns i tva nivaer, 0-12 dr (3 876 kr per manad) och 13 ar och uppit
(4 430 kr per manad).

Kostnad per dygn for familjehemssekreterare som utreder och ger stod till
familjehemmen: nulige 114 kr (kostnad 4,2 mnkr 2015), nyldge 160 kr (5,6 mnkr med
fler anstallda).

Foljande berakning visar genomsnittlig dygnskostnad utifran de olika fem nivaerna
tor arvode, omkostnader och familjehemssekreterare:

Nuldge Nylage

niva kronor/dygn kronor/dygn
1 445 490

2 503 548

3 560 605

4 618 663

5 685 730
medel 562 607

Nuldge: Nuvarande dygnskostnad 1 de olika nivaerna

Nyldge: Dygnskostnad med foreslagen forstirkt familjehemsorganisation i de olika
nivderna

Alla kostnadsberakningar utgar ifran ett antagande om 100 barn i egna familjehem.

Brukare

Syftet med placeringen ir att skydda och hjilpa barnen till en tryggare uppvixt. Trots
det visar det sig att barn som vixer upp 1 samhallsvard har mycket hoga risker att
utvecklas ogynnsamt over tid. Det dr darfor nédvandigt att socialtjansten har en
organisation som kan erbjuda insatser av god kvalitet. Utgangspunkten ar att
sikerstalla att kraven i lagstiftningen uppfylls och att Barnkonventionens intentioner
far genomslag i verksamheten. Barnkonventionen reglerar barns rittigheter dér fyra
artiklar utgor grundprinciperna i konventionen: Alla barns lika virde (artikel 2) att
barns bista ska komma i frimsta rummet vid alla atgirder som r6r dem (artikel 3)
varje barns ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt alla barns ritt att
komma till tals (artikel 12). Med foreslagen organisation bedéms
familjehemsplacerade barn kunna erbjudas insatser av god kvalitet och som lever upp
till detta.

Processer

Den sociala barn och ungdomsvarden ir i fokus bade nationellt och lokalt.
Regeringens nationella samordnare f6r den sociala barn och ungdomsvarden, patalar
1 sitt arbete att barn och ungdomsvard inte enbart dr en socialndmndsfraga utan ett
kommunalt ansvar. Sveriges kommuner och landsting (SKL) antog i juni 2015 en
handlingsplan f6r den sociala barn och ungdomsvarden. En plan som innehaller

8 (11)



Socialférvaltningen
Region Gotland

Tjansteskrivelse
SON 2015/531

konkreta forslag som syftar till att ge den sociala barn och ungdomsvarden
forutsittningar for att klara sitt uppdrag och ge barn och unga det skydd de behéver.

For att familjehemsorganisationen ska fungera och for att placerade barn och unga
och deras familjer ska garanteras insatser av god kvalitet kriver det att det finns st6d
och insatser att komplettera med fran andra enheter inom individ- och
familjeomsorgen (t ex familjestédsenheten och missbruk och beroendeenheten).
Dirutover krivs det strukturer och 6verenskommelser som sikerstiller en
fungerande samverkan mellan socialtjanst, hilso- och sjukvard och skola.

Som niamnts tidigare kan inte socialférvaltningen utifran dagens resurser méta upp
de stringare lagkraven gillande den tita kontakten och uppfoljningen av det
placerade barnet och det st6ld som ska ges till bade féraldrar och familjehemmet.

Medarbetare

Omsittningen inom familjehemsteamet har varit hog under de senaste dren och pa
tva ar ha i stort sett hela arbetsgruppen inklusive arbetsledare och chef ersatts med
nya medarbetare. I januari 2015 genomfordes en omorganisation och en forstrakning
av chef och arbetsledning inférdes. Denna forstirkning har dock inte varit tillracklig.
Redan i dagslidget dr det svart att rekrytera personal med den kompetens som behovs
och forvaltningen ser en utmaning i att kunna rekrytera det antal som krivs for
uppbyggnad av verksamheten. Med foreslagen organisation bedéms medarbetare och
chefer kunna erbjudas en tillfredstillande och god arbetsmilj6 som borgar f6r
kontinuitet och trivsel. Den medvetna satsningen bedéms ocksa bidra till att
socialsekreterartjinsterna kommer att uppfattas som mera attraktiva.

Sambhadlle

Den sociala barn och ungdomsvarden har ansvar for att ge barn och unga som far illa
det skydd och stod som de behover. En forstarkt familjehemsvard ger forutsittningar
for nimnden att klara sitt uppdrag.

Bedomning

Med 6kade resurser for rekrytering och stéd till familjehemmen bedéms
forutsittningarna for att kunna attrahera familjer att dta sig familjehemsuppdrag inom
Region Gotland 6ka. Pa sikt bedéms det utokade familjehemsteamet 6ka
kontinuiteten och kvaliteten inom familjehemsvarden samt minska det ekonomiska
underskottet. Socialférvaltningen bedémer ocksa att en forstirkt
familjehemsorganisation enligt forslaget skulle 6ka mojligheten att i storre
utstrickning minska antalet placeringar dd det skulle skapa bittre forutsittningar att
ge stod till att Oka forildrarnas f6rmaga att ge barnet den omvardnad som barnet
behover. En uppbyggnad av ett utékat familjehemsteam beriknas ta tva till tre 4r och
mojligheten att rdkna hem en vinst beridknas ta minst fem ar.

Socialforvaltningen

Marica Gardell
socialdirektor
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Exp till:

Christina Godarve, avdelningschef individ- och familjeomsorg
Eva Hall, enhetschef familjehem- och familjerattsenheten
Gunvor Allgvie, enhetschef barn- och familjeenheten

Ia Lonngren, verksamhetsutvecklare
ekonomiostyrning@gotland.se

Registrator RS
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Socialférvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland SON 2015/531

Bilaga 1

Plan for familjehemsvarden pa Gotland

e Uppritta en overgripande kompetensutvecklingsplan for familjehem.
Planen ska dven omfatta rutiner som sdkerstéller att vuxna 1 familjehem
erbjuds stdd i sin relation samt hur man kan uppmérksamma de biologiska
barnen i familjehemmet.

Ansvarig enhetschef

e Klargora ansvarsfordelning och rutiner for 6verlimning av
familjehemsplacerade barn och unga mellan barn och familjeenheten och
familjehemsteamet
Ansvarig enhetschefer familjehemsteam och barn och familjeenheten

e Oversyn av antalet barn per handliggare samt familjer per
familjehemssekreterare och med hinsyn utifran antalet placeringar pa
annan ort for att kunna besoka barn och stddja familjehemmet
Ansvarig avdelningschef och enhetschef.

e Klargora rutiner for arbetsledning och stod i enskilda drenden mellan 1:e
socialsekreterare och socialsekreterare respektive 1:e
familjehemssekreterare och familjehemssekreterare
Ansvarig enhetschef tillsammans med 1: socialsekreterare och 1:e
familjehemssekreterare

e Infbra systematisk egenkontroll som sdkerstéller att uppfoljning kring
placerade barn sker i enlighet med lagar, foreskrifter och faststéllda
rutiner.

Ansvarig avdelningschef och enhetschef

e Aterkommande genomgéngar av faststillda rutiner for arbetet med
placerade barn och unga
Ansvarig enhetschef

e Regelbunden utbildning i barnkonventionen och barns rétt
Ansvarig enhetschef

o Tillfora kunskap om avvikelsehantering, rapporteringsskyldighet och
kunskaper inom Lex Sarah. Aterfora kunskaper till teamet fran
genomforda hindelseanalyser och lex Sarautredningar
Ansvarig avdelningschef och enhetschef
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