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Bilaga 1 - Upphandlingskonsulternas
genomforande av upphandlingar sker enligt
inkopsenhetens processer

Region Gotland har ett stort antal upphandlingar som pa grund av resursbrist inte
kan utféras av interna upphandlare. For att 16sa behovet anvinder sig regionen
sedan manga ar av upphandlingskonsulter for att kunna genomfora annonserade
upphandlingar. Avtalet f6r upphandlingskonsulter upphandlas av inképsenheten pa
regionstyrelseférvaltningen och anvinds av samtliga forvaltningar vid

regionovergripande och nimndspecifika upphandlingar.

Att leda de anlitade upphandlingskonsulterna och sikerstilla att de féljer rutiner,
mallar, processer och i Ovrigt arbetar pa det sitt som Region Gotland vill, ar en
utmaning. I inképsprocessen finns ett stort antal parametrar som
upphandlingskonsulten tillsammans med 6vriga deltagare i upphandlingen behover
ta hansyn till.

Utifran varje upphandling och dess komplexitet, finns risk att missa rutiner, mallar
eller processteg. Detta da flera olika parter kan ingé i upphandlingen och

medarbetare har olika roller och ansvar i sitt deltagande i upphandlingen.

Kontrollmoment

Vid genomférande av en upphandling produceras ett stort antal dokument och
beslut. En del av dessa dokument dr obligatoriska och ska dokumenteras och
arkiveras. Vilka dokument som ar aktuella beror pa vilka moment som gors i
inképsprocessen och vilket forfarande som ar aktuellt i den specifika
upphandlingen. I Region Gotlands informationshanteringsplan finns beskrivet vad

som giller for respektive dokument avseende gallring och arkivering.
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Kontrollmomentet omfattar att kontrollera ett antal stickprov utifran
upphandlingar gjorda av konsulter. Detta fOr att se att obligatoriska dokument finns
upprittade i enlighet med lagstiftning och arkiverade i enlighet med Region

Gotlands informationshanteringsplan.

Dokumenten som omfattas av stickproven kontrolleras i verksamhetssystem for
upphandling samt att motsvarande dokument dven finns arkiverade i W3D3. De

dokument som ér foremal fr granskning ar:

e Upphandlingsdokument/forfragningsundetlag inklusive frigor och svar
e Vinnande anbud

e Signerat 6ppningsprotokoll

e Signerat tilldelningsbeslut

e Signerad upphandlingsrapport eller upphandlingsprotokoll

e Signerat avtal

e Ansokan om Gverprovning (om aktuell i upphandling)

e Yttranden i samband med 6verprévning (om aktuell i upphandling)

e Beslut om att avbryta upphandling (om aktuell i upphandling)

I samband med kontroll av ovan dokument kontrolleras dven att de upphandlingar

som utgor stickprov ir efterannonserade.

Kontrollmetod

Under perioden 2025-05-01 till och med 2026-04-30 slutférdes 72 upphandlingar
av upphandlingskonsulter. Utifran de 72 upphandlingarna genererades 16
slumpmassigt utvalda upphandlingar, vilka utgor stickprov for granskningen.

Samtliga upphandlingar i urvalet kontrolleras 1 verksamhetssystem for
upphandlingar for att se vilket forfarande som har anvants. Detta for att bedoma
vilka dokument som ir relevanta for den specifika upphandlingen. Sedan
kontrolleras att obligatoriska dokument har upprittats och signeras enligt Region
Gotlands inkopsprocesser. Dirpa kontrolleras att dokument diarieforts pa drendet

och arkiverats efter avslutad upphandling.

Genomférande av kontroll i W3D3 gors tillsammans med registrator for att
kontrollera vilka handlingar som ér arkiverade pa respektive drende och utifrin

Region Gotlands informationshanteringsplan.

Resultat

Utifran det granskade urvalet om 16 upphandlingar kan det konstateras att samtliga
dokument var upprittade i verksamhetssystem for upphandling och inget
dokument saknades enligt respektive upphandling och férfarande.
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Av de 16 upphandlingarna var en upphandling avbruten, vilket innebir att ett farre
antal dokument helt korrekt upprittades i det drendet. Darfér redovisas 15
upphandlingar som totalt och inte 16.

Utifran de upprittade dokumenten, kontrollerades dven om dokumenten var
korrekta och signerade enligt inképsenhetens process och rutin. Kontrollen visade
att

e F6r dokumentet 6ppningsprotokoll saknades signering av

upphandlingskonsult i 4 fall av 15.

e Fo6r dokumentet upphandlingsrapport eller upphandlingsprotokoll saknades
signering av upphandlingskonsult 1 2 fall av 15.

e F6r 6vriga dokument har inga anmirkningar gjorts och ansags godkéinda.

e Samtliga kontrollerade upphandlingar hade efterannonserat.

Vidare visade granskningen att ett stort antal dokument inte var diarieférda och
arkiverade 1 W3D3 i enlighet med Region Gotlands informationshanteringsplan.
Diarieforing ska goras efter att upphandlingen ar avslutad och
upphandlingskonsulten har 6verlimnat upphandlingen till Region Gotland.

Fler brister konstaterades 1 W3D3 sa som drenden som helt saknade handlingar,
arenden dir vissa handlingar saknades, handlingar som finns upprittade men som
inte var kompletta eller att handlingar inte var hanterade utifran sekretess pa ett
korrekt satt.

Analys/slutsats

Bortsett fran nagra avvikelser, dir det saknats signering av dokument fran
upphandlingskonsulter, visar resultatet att samtliga upphandlingar i urvalet gjorda
av konsulter sker 1 enlighet inképsenhetens processer och enligt forvintan. Alla
upphandlingar har de obligatoriska dokument som férvintas vara upprattade i
verksamhetssystem for upphandling och det ir ett bra resultat. Aven att samtliga
kontrollerade upphandlingar édr efterannonserade enligt process ar ett bra resultat.

Vidare har kontrollen visat att ett stort antal dokument saknas eller ar inkorrekt
arkiverade 1 W3D3 vilket anses som kritiskt. Detta innebir ett fortsatt beroende av
uppgifter som finns i verksamhetssystem for upphandling, vilket kan bli
problematiskt da det kriver behorighet for att komma dt dessa dokument
exempelvis 1 samband med begiran om utlimnande.

Om dokument inte 4r arkiverade enligt process 1 W3D3 innebar det en risk att
information forsvinner i samband med byte av verksamhetssystem fér upphandling.
Detta da dokument férvintas vara bevarade 1 W3D3 och inte i systemet.

Utover tilltainkt kontroll har det dven noterats att i vissa fall liggs dokument
samman for en signering i stallet for flera signeringar, exempelvis
upphandlingsprotokoll och tilldelningsbeslut. Det bedéms ha viss betydelse i
samband med arkivering och vid begirande om utlimnande da det blir ett
dokument i stillet for flera som férvantat. Den eventuella tidsbesparingen att lagga
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samman dokument i samband med signering kan resultera i ett betydligt storre
merarbete bade vid arkivering och utlimnande och bor dirfér upphora.

Atgird

Forslag pa atgirder och 6kad kontroll genom att

Inkopsenheten fortydligar for upphandlingskonsulter att signering av
dokument gors enligt ink6psprocess och rutin.

Inkopsenheten fortydligar f6r upphandlingskonsulter att varje dokument
signeras var for sig och inte tillsammans for att pa sa sitt underlitta vid
arkivering och utlimnande.

Inkopsenheten forankrar tillsammans med upphandlingskonsulter rutin f6r
vad som forvintas av upphandlingskonsult i samband med avslutad
upphandling, och hur leverans av dokument gors pa bra sitt till handldggare
1 W3D3 f6r att underlitta arkivering av upphandlingsirendet.
Inkopsenheten ser 6ver rutin och fortydligar nir i tid en upphandling senast
ska registreras i W3D3 i samband med att en upphandling ar klar.
Registrator ser pa mojlighet att ta fram drendekort f6r samtliga
upphandlingsiarenden. Dessa kan skickas till handldggare for kontroll att
handlingar ir registrerad pa drendet eller inte och att ritt handlingar.
Inkopsenheten rekommenderar att samtliga nimnder anvinder sig av
regionstyrelsens framtagna rutin for diarieféring av upphandlingar 1 W3D3.
Stickprov gors av inkopsenheten for att sikerstilla att obligatoriska
dokument ér upprittade i verksamhetssystem for upphandling.

Stickprov gors av registrator for att sikerstilla att handlingar rérande

upphandling ir registrerad korrekt 1 W3D3.

Kontroll utford av:

Patrick Soderstrom, ink6psstrateg

Anna Pihl, upphandlingssupport

Lena Green, dokumentcontroller

Kontrollansvarig:

Marlene Bernfalk Karlsson, bitridande forvaltningschef
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