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Finansiering arbetsmodell for landsbygdsutveckling

Forslag till beslut
e Regionstyrelsen godkinner férslaget till finansiering.

Forlag till beslut i regionstyrelsen for beslut i regionfullmaktige
e Medel om 1,5 miljoner SEK avsitts arligen for SAMLA — langsiktigt
hallbara samverkansformer f6r landsbygdsutveckling.
e 1 miljoner SEK avsitts arligen for en tjanst inom regionstyrelsen for
koordinering och utveckling.

Sammanfattning

SAMLA ir en utvecklingsprocess for att skapa lingsiktigt hallbara
samverkansformer for landsbygdsutveckling pa Gotland. Syftet ar att stirka
dialogen mellan lokalsamhillen och Region Gotland samt att skapa battre
forutsittningar for gemensam planering, prioritering och genomférande av
utvecklingsinsatser.

Under 2026 har arbetet provats i fem pilotomraden. Erfarenheterna visar att
det finns ett stort engagemang f6r modellen och ett behov av langsiktiga
samverkansstrukturer. Piloterna visar ocksa att lokalt forankrade
utvecklingsplaner, tydliga kontaktvigar och samverkansledare ar viktiga for att
samla aktorer, fanga upp utvecklingsfrigor och skapa en fungerande dialog
med Region Gotland.

SAMLA innebir dven ett nytt arbetssitt for Region Gotland. For att modellen
ska fungera langsiktigt behéver regionen utveckla sin f6rméga att arbeta
platsbaserat, samordna fragor 6ver forvaltningsgrinser och ta tillvara lokal
kunskap i ordinarie planering, styrning och uppféljning.

Pa sikt bedoms SAMLA kunna bli en viktig struktur f6r samverkan mellan
lokalsamhillen och Region Gotland. Modellen kan bidra med lokal kunskap
och foérankring inom bland annat samhillsplanering, naringslivsutveckling,
serviceutveckling, inflyttning och civil beredskap sasom Stark socken.

Regionstyrelseforvaltningen bedémer att arbetet nu har kommit till ett lige dar
langsiktighet dr en framgangsfaktor. For att sikra den kapacitet och de
relationer som byggts upp under pilotperioden, foreslds en arlig finansiering
om totalt 2,5 miljoner kronor fran och med 2027, varav 1,5 miljoner kronor
avsitts fOr lokala SAMLA-strukturer och 1 miljon kronor f6r koordinering och
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utveckling inom Region Gotland. Detta bedoms vara en férutsittning for att
etablera SAMLA som en langsiktig resurs for utvecklingen av hela Gotland.

Arendebeskrivning

Tjinsteskrivelsen presenterar en forsta utvirdering av piloterna inom SAMLA
for 2026 samt forslag till beslut om langsiktig finansiering for
samverkansformer for landsbygdsutveckling fran och med 2027.

Ett forslag om finansiering limnades till budgetberedningen varen 2026,
underlag dr dirfor tre olika tjdnsteskrivelser, tva fran varen 2026 och denna
tjansteskrivelse daterad 17 september 2026. Nagot beslut om budget fattades
inte vid budgetberedningen. Fragan hanteras dirfér under
budgetavstimningen.

Sedan det tidigare férslaget limnades har arbetet gatt vidare genom fem
pilotomraden. Det finns didrmed nya erfarenheter som ytterligare beskriver
vilken funktion SAMLA kan fylla, vilka resurser som kravs lokalt och vilken
utveckling som behover ske inom Region Gotland.

Bakgrund

Processen med framtagande av samverkansformer ska, enligt givet uppdrag,
ske 1 ndra samverkan med lokala utvecklingsaktorer, GUBIS, Hela Sverige ska
leva och Svensk Handel Gotland. Regiondirekt6ren har fatt i uppdrag (RS §
264) att ta fram forslag pa samverkansformer for landsbygdsutveckling, detta
som en utveckling av befintlig arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling.

Bakgrunden dr att det finns en stark lokal utvecklingskraft pa Gotland men att
arbetet ofta ar beroende av ideella krafter, tillfilliga projekt och personliga
kontaktvigar. Viktiga utvecklingsfrigor kan sakna en tydlig mottagare och
kontinuitet gar férlorad nir projekt eller finansiering upphor.

SAMLA ska utveckla de sitt som lokala aktorer och Region Gotland
samarbetar kring lokal utveckling. Malbilden idr bland annat att skapa tydligare
roller och kontaktvigar, tidigare dialog och delaktighet, langsiktig lokal
kapacitet, gemensamma prioriteringar samt en mer niarvarande och tillginglig
Region Gotland.

Arbetet startade under hoésten 2025 och har fran borjan bedrivits som en
gemensam utvecklingsprocess. Arbetssatt och strukturer utvecklas tillsammans
med de organisationer som ska anvinda dem.

Pilotomraden 2026

Under 2026 genomfors piloter inom SAMIA i fem olika geografiska omraden:
Ostergarnslandet, Storsudret, Nordvistra Gotland, Roma med omnejd och
Klintetrakten.

Pilotomradena utforskar hur samverkansformerna kan utvecklas genom fem
olika spar:

e Geografiskt SAMILA-omrade och lokal representation
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Hur SAMIA-omrddena kan utformas samt hur foretag, foreningar,
olifa intressen och aldersgrupper kan fangas upp och representeras.

e Lokalt SAMLA och samverkan med Region Gotland
Hur arbetet i ett lokalt SAMIA kan bedrivas tillsammans med Region
Gotland for att lyfta lokala ntvecklingsfragor och bidra i Gotlands
gemensamma utvecklingsarbete.

e Samverkansledarroll och samverkan mellan ledare
Arbetsbeskrivning, kompetenser och former for samverkan mellan
samverkansledare.

e Lokala planer och utvecklingsplan for platsen
Viilka lokala planer som finns idag, hur en utvecklingsplan for
SAMI.A-omridet kan utformas och kopplas till Region Gotlands

Styrning.

e Liangsiktig finansiering och resurser
Vilka aktiviteter och resurser som bebiver langsiktig finansiering for att
lokala SAMIA ska kunna byggas npp och fungera over tid.

Erfarenheter fran piloterna hittills
Pilotarbetet 4r 4nnu inte avslutat och resultaten ska dirfor betraktas som
prelimindra. Arbetet visar dock redan ett antal gemensamma behov och vigval.

Pilotomradena har olika organisatoriska forutsittningar. I vissa omraden finns
sedan linge utvecklingsbolag eller intresseféreningar med etablerade strukturer,
medan andra bygger nya arbetsgrupper eller samarbeten f6r SAMLA. En
gemensam slutsats ar dirfor att modellen behover kunna bygga vidare pa det
som redan fungerar lokalt snarare 4n att skapa en likadan organisation over
hela Gotland. Inom de fem sparen har piloterna hittills identifierat f6ljande:

* Geografiskt SAMLA-omrade och lokal representation:
Samverkansledarna bedémer att de behdver implementera modellen
tillsammans under 2027. Detta for att kunna avgéra hur manga
SAMLA-omraden modellen slutligen landar i. Vad giller den
geografiska indelningen kommer hinsyn ocksa tas till det politiska
uppdrag vad giller forbattringsplaner for titorterna pa Gotland.
Titorterna som har forbattringsplaner ar Farosund, Slite, Roma,
Klintehamn, Hemse och Burgsvik. Hinsynen till uppdraget om
tatortsutveckling kan resultera 1 att det blir fler 4n dagens fem SAMLA-
omraden.

* Lokalt SAMLA och samverkan med Region Gotland: En lokal
huvudman och samverkansledare samlar fraigorna, med en tydlig
kontakt in i regionen. Piloterna poidngterar att det ar viktigt att Region
Gotland dr redo att anpassa sina arbetssitt for att mojliggéra f6r det
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lokala SAMLA att vara ett brett kontaktnit med kunskap och lokal
torankring for regionen i regionens olika processer.

* Samverkansledarroll och samverkan mellan ledare: Lokalt
fortroende och breda kontaktnit ar viktiga. Ledarna behover utbyta
erfarenheter och stotta varandra.

* Lokala planer och utvecklingsplan for platsen: Varje omride
behover en gemensam, férankrad utvecklingsplan som knyter an till
regionens mal i regional utvecklingsstrategi och styrmodell.

* Langsiktig finansiering och resurser: Langsiktig finansiering kravs
frimst f6r samverkansledare, men ocksa for lokaler, utrustning och
méten. Finansieras grunden finns bittre forutsattningar att vaxla upp
medel for ytterligare utveckling inom det lokala SAMLA. 300 000 SEK
per SAMLA omrade bedoms utgéra en rimlig grund men behover
indexuppraknas drligen.

En gemensam och langsiktig forandringsprocess

SAMLA utvecklas i nira samverkan med GUBIS, Svensk Handel Gotland och
Hela Sverige ska leva Gotland. Organisationerna har deltagit i
utvecklingsarbetet fran start och férankrat arbetet 1 sina respektive
organisationer.

Nir piloterna nu omsitts i praktiken paverkas dven de regionala
samverkansorganisationernas roller och arbetssitt. Flera aktérer har darfor
inlett processer for att anpassa sina arbetssitt i relation till en framtida

SAMIA-struktur.

Utvecklingen bygger pa kontinuitet, langsiktighet och tillit. Fér att behalla
lokala och regionala aktorers fortroende behéver Region Gotland fortsatt halla
samman utvecklingsprocessen. Region Gotland hanterar processen genom
arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling dar landsbygdsverkstaden édr den interna
plattformen. Samhillsbyggnadsprocessen ir en viktig process for en lyckad
samverkan, och internt dr den processen under utveckling. SAMLA kan dérfor
inte ses som ett tidsbegrinsat projekt, utan kriver kapacitet och engagemang
bade lokalt och inom Region Gotland dven efter pilotperiodens slut.

SAMLA som en forutsdttning for att siakra geografiskt perspektiv i Region
Gotlands processer

SAMLA innebir ocksa ett nytt arbetssitt f6r Region Gotland. For att lokala
SAMLA ska fungera som langsiktiga samverkansparter behéver Region
Gotland stirka sin formaga att arbeta platsbaserat och 6ver organisatoriska
grinser. Arbetet ligger nira uppdraget att utveckla Region Gotlands planerings-
och uppfoljningsprocess med ett tydligare geografiskt perspektiv, till exempel
via forbittringsplaner for titorter. SAMLA kan ge en langsiktig struktur for
lokal kunskap, dialog och prioriteringar, men for att detta ska fa effekt behéver
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ocksa regionens ordinarie styrning och planering kunna ta emot och anvinda
den kunskapen.

Den f6reslagna funktionen f6r koordinering och utveckling ska skapa tydliga
vigar in for lokala utvecklingsfragor, finga upp lokal kunskap och
prioriteringar tidigt, samordna fragor som beror flera verksamheter samt
aterkoppla och gora regionens processer mer begripliga. Det innebir att leda
ett forindringsarbete, samordna férvaltningars och nimnders medverkan samt
utveckla samspelet mellan lokala SAMILA-omraden och Region Gotlands
ordinarie styr- och planeringsprocesser.

SAMLA som mdjliggoérande for specifika sakomrdden som kraver samverkan
SAMLAs langsiktiga virde ér storre dn de enskilda utvecklingsinsatser som
genomfors i respektive omrade. Genom lokala strukturer som samlar féretag,
féreningar och andra aktorer skapas en lingsiktig och héllbar kapacitet for
dialog, kunskapsuppbyggnad och samverkan mellan Gotlands landsbygder och
Region Gotland.

En langsiktig finansiering av SAMLA innebir dérfor inte bara stod till sjilva
modellen. Den bygger ocksa upp lokal kapacitet och samverkansstrukturer som
kan anvindas i manga olika utvecklingsinsatser. Utan denna kapacitet behéver
lokala kontaktnit, kunskap och férankring byggas upp pa nytt for varje enskilt
sakomrade.

Pa sikt kan lokala SAMILA bidra med lokal kunskap och férankring i
utvecklings- och planeringsprocesser, fungera som samverkanspart i dialoger
som ber6r en plats, stirka arbetet med inflyttning, civil beredskap, naringslivs-
och serviceutveckling samt skapa bittre forutsattningar for projektutveckling
och extern finansiering.

Under 2027 vill regionstyrelseférvaltningen, med hjilp av SAMLA-modellen,
testa hur Stark socken kan inkluderas i SAMIA som ett av flera sakomriden
som kriver samverkan. Stark socken ar ett koncept for hur invanare inom en
socken pa Gotland tillsammans kan skapa en gemensam beredskap. Idag ar
Stark socken ofinansierat, men med hjilp lokala SAMLA, dess
samverkansledare och den interna omstallningen och koordineringen inom
Region Gotland som dskas inom SAMLA, kan konceptet Stark socken
utvecklas vidare.

Behov av och forslag till finansiering

Idag sker mycket av utvecklingen av Gotlands landsbygder med ideella krafter,
det dr inte langsiktigt hallbart. For att skapa en hallbar samverkan och
utveckling krivs en skattefinansieras bas.

Forslaget ar fortsatt en arlig basfinansiering om totalt 2,5 miljoner kronor.

1,5 miljoner kronor till lokala SAMLA
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Medlen ska finansiera den grundliggande lokala kapacitet som beh6vs for att
SAMLA ska fungera. Den viktigaste resursen ar samverkansledning eller
motsvarande funktion for att hilla samman aktorer, utvecklingsfragor,
planering och samverkan med Region Gotland. Dessa ekonomiska medel
tordelas direkt till huvudminnen f6r de lokala utvecklingsaktrerna. For att
konkretisera ett exempel s har under piloten denna typ av medel gatt till
personalkostnader for samverkansledare och motes- och lokalkostnader.

Basfinansieringen ska ge stabilitet men ocksa kunna vixlas upp med hjilp av
projektmedel och/eller annan extern finansiering.

1 miljon kronor till koordinering och utveckling inom Region Gotland

Medlen ska finansiera den kapacitet som krivs for att Region Gotland ska
kunna méta den lokala SAMLA-strukturen. Den féreslagna funktionen for
koordinering och utveckling ska skapa tydliga vagar in for lokala
utvecklingsfragor, fanga upp lokal kunskap och prioriteringar tidigt, samordna
fragor som ber6r flera verksamheter samt aterkoppla och géra regionens
processer mer begripliga. Det innebir att leda ett forandringsarbete, samordna
forvaltningars och nimnders medverkan samt utveckla samspelet mellan lokala
SAMLA-omraden och Region Gotlands ordinarie styr- och
planeringsprocesser.

Denna del av finansieringen dr dirmed en forutsittning for att SAMILA ska bli
en integrerad samverkansform och inte en struktur som enbart finns utanfoér
Region Gotlands organisation.

Bedomning

Tjansteskrivelsen redovisar en forsta utvirdering av SAMILAs pilotomraden
under 2026 samt forslag till langsiktig finansiering fran 2027. Erfarenheterna
fran de fem pilotomradena visar att SAMLA har potential att skapa tydligare
samverkan mellan lokala aktérer och Region Gotland, stirka lokal
utvecklingskapacitet och ge bittre forutsittningar for ett mer platsbaserat
arbetssitt.

Piloterna visar samtidigt att langsiktighet, kontinuitet och tydliga kontaktvigar
ar avgorande for att samverkansformen ska fungera. For att ta tillvara den
lokala kunskapen och skapa hallbara strukturer f6r dialog, planering och
utveckling krivs kapacitet bade lokalt och inom Region Gotland. SAMLA
bedoms dven kunna bidra till genomférandet av andra prioriterade
utvecklingsomraden, sisom beredskap, dir samverkan mellan lokala aktérer
och regionen ir en foérutsittning.

Att avsluta finansieringen efter pilotperioden skulle innebira att den kapacitet
och de relationer som nu héller pa att etableras riskerar att f6rsvagas innan
modellen hunnit bli langsiktigt hallbar. Regionstyrelseforvaltningen bedomer
darfor att fortsatt finansiering ar nédvandig for att vidareutveckla arbetssitten,
stirka den geografiska strukturen och sikerstilla att SAMLA kan etableras som
en langsiktig resurs for lokal och regional utveckling pa Gotland.
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Mot denna bakgrund kvarstar forslaget om en arlig finansiering om totalt 2,5
miljoner kronor frin och med 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse regionstyrelseférvaltningen daterad 2026-03-26
Tjansteskrivelse regionstyrelsefdrvaltningen daterad 2026-04-15
Tjansteskrivelse regionstyrelseférvaltningen daterad 2026-09-17

Regionstyrelseftrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till
Samtliga nimnder och férvaltningar inom Region Gotland
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