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RF § 100 Inrättande av Business Gotland

Ärendenummer: RS 2025/2147

Regionfullmäktiges beslut
Ärendet återkommer till budgetavstämningen 2026.

Reservation
Följande ledamöter reserverar sig mot regionfullmäktiges beslut: 
Eva Gahnström (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C), 
Gabriella Hammarskjöld (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C), 
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engström (C), Kjell Genitz 
(C), Björn Dahlström (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren (L), Gisela 
Wood (L) och Sara Lidqvist (KD). 

Sammanfattning 
Fas 2 inför inrättandet av Business Gotland från 1 januari 2028 innebär en 
återuppbyggnad av grundförutsättningarna för näringslivs-, destinations- och 
platsutveckling som motsvarar de mål som beslutats i RUS och andra 
strategier. Verksamheten skulle behöva 10 mnkr utifrån det behov som finns 
enligt beskrivning i detta ärende inklusive bilagda underlag. Utifrån den 
ekonomiska situation som råder har regionstyrelseförvaltningen tvingats göra 
omfattande prioriteringar och därför lagt ett betydligt lägre förslag på 3 mnkr.   

Detta är långt ifrån det behov om 10 mnkr som skulle behövas för att bygga 
upp grundförutsättningarna. För 3 mnkr kommer verksamheten att prioritera 
implementering av den digitala inflyttarservicen som byggts upp med 
projektmedel men som annars behöver läggas ner innan den ens lanserats fullt 
ut. Därutöver prioriteras anställning av en näringslivsutvecklare för att avlasta 
tillväxtchefen med näringslivsutvecklingsfrågorna.  

Konsekvensen av en lägre finansiering än de 10 mnkr som det ursprungliga 
äskandet grundades på blir att; det inte kommer inte kunna bedrivas ett 
proaktivt arbete med företagsetableringar, investerings- och exportfrämjande 
och inte heller i relation till Business Sweden, det kommer fortsatt saknas en 
evenemangsplan, evenemangs- och företagslotsning i arbetet mellan regional 
utveckling och kommunal verksamhet, Region Gotland kommer fortsatt sakna 
relevant och systematisk data och analys inom området, arbetet med 
företagsklimat kommer behöva minimeras inom ramen för regional utveckling 
och slutligen kommer ett närmare och starkare ledarskap avseende näringslivs-, 
destinations- och platsutveckling inte klaras av.  

Näringslivets aktörer har en tydlig förväntan på Region Gotland om stärkta 
förutsättningar för ett mer proaktivt, prioriterat och spetsigt utvecklingsarbete  
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Ambitionen med Business Gotland är att: 

gå från negativ befolkningsutveckling en ökning av skattekraften,  
gå från ad hoc-mässig företagsetablering till proaktiv talangattraktion,
gå från otydlig styrning till aktivt ledarskap med fokus på spets, 
gå från splittrad till samlad och prioriterande funktion,  
gå från reaktiv hantering av utmaningar till proaktiv och potential- och 
utmaningsdriven utveckling, 
gå från projektberoende till en långsiktig uppdragsportfölj med extern 
finansiering som strategisk förstärkning, 
gå från osund arbetsbelastning till hållbar arbetsmiljö med hög 
leveransförmåga och stolthet.  

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen bedömer att de stora besparingarna som 
genomfördes 2018 har lett till ett resurssvagt och ett reaktivt arbetssätt. De 
analyser som hittills genomförts visar tydligt på flera funktionsbrister och 
leveransgap i förhållande till de mål som regionen beslutat om i Vårt Gotland 
2040 med tillhörande strategier.

Näringslivets aktörer har en tydlig förväntan på Region Gotland om stärkta 
förutsättningar för ett mer proaktivt, prioriterat och spetsigt utvecklingsarbete.  

I förberedelserna av detta ärende har regionledning och politik uttryckt både 
stor förståelse för rådande situation och positiv vilja till inrättandet av ett 
Business Gotland. Med anledning av det svåra ekonomiska läget i Region 
Gotland har regionstyrelseförvaltningen genomfört omfattande prioriteringar 
och sett det som nödvändigt att minska äskandet från 10 mnkr till 3 mnkr inför 
2027.   

Detta är långt ifrån det behov om 10 mnkr som skulle behövas för att bygga 
upp grundförutsättningarna. För 3 mnkr kommer verksamheten att prioritera 
implementering av den digitala inflyttarservicen som byggts upp med 
projektmedel men som annars behöver läggas ner innan den ens lanserats fullt 
ut. Därutöver prioriteras anställning av en näringslivsutvecklare för att avlasta 
tillväxtchefen med näringslivsutvecklingsfrågorna.  

Konsekvensen av en lägre finansiering än de 10 mnkr som det ursprungliga 
äskandet grundades på blir att; det inte kommer inte kunna bedrivas ett 
proaktivt arbete med företagsetableringar, investerings- och exportfrämjande 
och inte heller i relation till Business Sweden, det kommer fortsatt saknas en 
evenemangsplan, evenemangs- och företagslotsning i arbetet mellan regional 
utveckling och kommunal verksamhet, Region Gotland kommer fortsatt sakna 
relevant och systematisk data och analys inom området, arbetet med 
företagsklimat kommer behöva minimeras inom ramen för regional utveckling 
och slutligen kommer ett närmare och starkare ledarskap avseende näringslivs-, 
destinations- och platsutveckling inte klaras av
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1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv  

Förslaget ryms inom kommunallagen och avser verksamhet av allmänt intresse. 
Dataskydd beaktas. Inga rättsliga hinder har identifierats.

2. Ekonomiskt perspektiv  

Besluten förutsätter en ramfinansiering från 2027 och bedöms på sikt stärka 
skattebas, inflyttning och etableringar, kompetensförsörjning och 
näringslivsutveckling.

3. Barnperspektiv

Business Gotland ska tydligt verka för att både bibehålla och stärka platsen 
Gotland som en bra plats att bo, leva och verka på - ekonomiskt, socialt och 
miljömässigt vilket även förbättrar situationen för barn och unga. 

4. Jämställdhetsperspektiv

Gotland är redan starkt i relation till Sverige gällande kvinnors företagande 
men det finns ytterligare potential i en förstärkning av företags-, etablerings- 
och investeringsfrämjande åtgärder.  

5. Landsbygdsperspektiv/geografiskt perspektiv

Business Gotland och det digitala nav som utgörs av Gotland.com kan bidra 
till att stad och land kommer närmare varandra gällande platsutveckling, 
inflyttning och marknadsföring.  

6. Klimat- och miljöperspektiv

Ur klimat- och miljöperspektiv ska Business Gotland bidra till acceleration i 
näringslivets gröna omställning genom bättre analys, prioritering och 
samordning. 

Ärendets behandling under mötet
Eva Ahlin (C) yrkar att ärendet ska beslutas i ärendet Mål och budget 
2027-2029.

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens förslag.

Ordförande ställer proposition på regionstyrelsens förslag och Eva Ahlins 
yrkande och finner att regionstyrelsens förslag vinner bifall. Votering begärs.  

Som propositionsordning i omröstningen gäller ja-röst för att bifalla 
regionstyrelsens förslag och nej-röst för bifall till Eva Ahlin (C) yrkande. 
Omröstningen ger 44 ja-röster och 20 nej-röster. 4 ledamöter avstår 
omröstning. Tre ledamöter är frånvarande. Av bilaga till protokollet framgår 
hur var och en röstat. Ordförande finner att regionfullmäktige beslutar i 
enlighet med regionstyrelsens förslag.
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Följande ledamöter reserverar sig mot regionfullmäktiges beslut: 
Eva Gahnström (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C), 
Gabriella Hammarskjöld (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C), 
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engström (C), Kjell Genitz 
(C), Björn Dahlström (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren (L), Gisela 
Wood (L) och Sara Lidqvist (KD). 

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Budget Business Gotland   
Bilaga 2 Analys Rapport Business Gotland, Franly Advisory, Svensk 
Destinationsutveckling
Bilaga 3 Näringslivsutveckling och Business Gotland, Franly Advisory  
Bilaga 4 Business Gotland och platsattraktion och inflyttning, Svensk 
Destinationsutveckling
Bilaga 5 GAP analys  
Bilaga 6 Långsiktig kapacitet gotland.com och DIS
Bilaga 7 SWOT- analays digital inflyttarservice och digital struktur
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-04-16  
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 238
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Bilaga § 100 Votering. Inrättande av Business 
Gotland 

Rösta 'Ja' för att bifalla regionstyrelsens förslag. 'Nej' för Eva Ahlins 
förslag. 

 Resultat Röst 
 Ja 44 

Nej 20 
Avstår 4 
Frånvarande 3 
 

 

3 Sara Unger (M) Ja 
4 Mariette Nicander (M) Ja 
5 Håkan Onsjö (M) Ja 
6 Inger Harlevi (M) Ja 
7 Lina Runander (M) Ja 
8 Niklas Carlberg (M) Ja 
9 Rolf Öström (M) Ja 
10 Michaela Challnius (M) Ja 
13 Berit Cedergren-Onsjö (M) Ja 
15 Lars Thomsson (C) Nej 
17 Eva Ahlin (C) Nej 
18 Gabriella Hammarskjöld (C) Nej 
19 Stefan Nypelius (C) Nej 
20 Bibbi Olsson (C) Nej 
21 Karl-Johan Boberg (C) Nej 
22 Gunnel Lindby (C) Nej 
24 Anna Andersson (C) Nej 
25 Björn Dahlström (C) Nej 
26 Abdulalim Alkatea (C) Nej 
28 Gisela Wood (L) Nej 
29 Sara Lidqvist (KD) Nej 
30 Johan Asplund (O) Ja 
31 Meit Fohlin (S) Ja 
32 Filip Reinhag (S) Ja 
33 Jenny Larsson (S) Ja 
34 Oscar Lindster (S) Ja 
35 Kristiina Hansson (S) Ja 
36 Thomas Karlström (S) Ja 
38 Tommy Gardell (S) Ja 
40 Håkan Ericsson (S) Ja 
41 Greger Eneqvist (S) Ja 
42 Tony Johansson (S) Ja 
43 Helena Bogsjö (S) Ja 
44 Linus Gränsmark (S) Ja 



  
Sida 164 (170) 

 

 

 
 

45 Helen Coughlin Ribb (S) Ja 
46 Mikael Nilsson (S) Ja 
47 Katrina Ansarfwe (S) Ja 
48 Christer Engelhardt (S) Ja 
49 Bo Björkman (S) Ja 
50 Charlotte Andersson (S) Ja 
52 Patrik Gardelin (S) Ja 
54 Saga Carlgren (V) Ja 
55 Jörgen Benzler (V) Ja 
56 Victoria Öjefors Quinn (V) Ja 
57 Per Edman (V) Ja 
58 Pieter Barnard (V) Ja 
59 Linda Wagenius (V) Ja 
61 Micke Seid (MP) Avstår 
62 Maya Arfvidson (MP) Avstår 
63 Martin Nilsson (MP) Avstår 
64 Lars Engelbrektsson (SD) Nej 
66 Wolge Ståhl (SD) Nej 
70 Michael Stenberg (O) Ja 
100 Ingemar Lundqvist (M) Ja 
101 Elisabet Herlitz (M) Ja 
102 Roger Wärn (M) Ja 
103 Aydin Akyüz (M) Ja 
107 Eva Gahnström (C) Nej 
109 Ulf Hammarlund (C) Nej 
110 Eva Engström (C) Nej 
115 Leiph Berggren (L) Nej 
118 Christer Wetterlund (S) Ja 
119 Maria Alstäde (S) Ja 
120 Magnus Ekström (S) Ja 
121 Carin Rosell (S) Ja 
134 Ola Matthing (MP) Avstår 
137 Anita Ljustell (SD) Nej 
138 Inga-Lill Silvergren (SD) Nej 
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