Region Gotland
Bestksadress Visborgsallén 19
Postadress SE-621 81 Visby

Deldrsrapport 2, 2026

Regionstyrelsen - RSF

Faststadlld av regionstyrelsen

Framtagen av regionstyrelseférvaltningen
Datum 2026-10-26

Galler jan-aug

Arendenr RS2026/17

Version [1.0]

Region
Telefon +46 (0)498 26 90 00 Org nr 212000-0803 % g d
E-post regiongotland@gotland.se Webbplats www.gotland.se G Ot la n


http://www.gotland.se/

Regionstyrelsen - RSF Deldrsrapport 2, 2026

Deldrsrapport 2, 2026

Innehadll
1 Sammanfattning .....ccoureeiiimmmmsinnss s ——— 2
2 Handelser av visentlig betydelse........cccuummmmmimnmmmnimmmssmmmsssnmssssssnsnsn 2

3 Forvantad utveckling....ccoieciieirmimeimesimesmesmassmsssnsssnsssnsssssssssssnsssnsssnsssnnssnnssnnsnnssd

4 MAIUPPFYIIEISE.....cceerrremmmenssisrrrrsnnmnmsssssr s s s s s s nnnss s s e e s s s nnmm s s s se s e s s nmmmmnsssnessnnnnnnnnnns 7
4.1 KONCerngemenSamma Ml . ....ccueerueerireeseeereessessseessessssessssssssesssesssessssesssessnsessssssnseessessnsens 7
o - T o gl =Y [ To] 0 0 =) (1Y o F SRR 12

5 KvalitetsuppfolJNing ...ccciriemmemmimmimmmssmssmssissmssmssmsssssssnsssssssssssasssasssnsssnnns 13
5.1 KValItetsSresUItat.........oooi i 13

6 Vasentliga personalforhdllanden........cccossssessmnmnmnmisssssssssssssssssssssssssns 16
6.1 Antal @NSEAIIAA ......uuiiei e e 16
6.2 ANEAl BrSarDELAIE. ... .veesiiieiee sttt et st e s e s e b e st e b e e s re e be e s beenbe e e re e reesre e 17
LR T 0= 11 O SRRRSR 17
R A (01 =12 1YZ- o Y PP PSPPSR 17

7 Ekonomisk uppfoljning.....ccccreurresmmessnessnernsinnsmssmsssmssssnsssssssnsssssssnssnsssnsssnsssnnsns 19
7.1 Periodens reSUITAT.......cuuviiiiiiiiii i 19
7.2 Intdkts- 0Ch KOStNAdSULVECKIING.....cvevrrriirriiriiiiiiiee s s e e e eeeee e e s s s e s s e e s eeeeeeennnes 19
7.3 AISPIOGNOS «..vuvcviiitcticee ettt sttt be ettt et bttt e et be et be et ebe e tereneee 21
7.4 Rtgérder for att beslutad budget inte ska GVErsKridas..........oveverereeeseeeresrereersresesesseseesseesesnnns 23
S LNV (T o T PP PP PP 23

8 Politikerorganisationen .........eccciiiimmiiimmessiinins s ——————— 24



Regionstyrelsen - RSF Deldrsrapport 2, 2026

1 Sammanfattning

Inom regionstyrelseforvaltningen har inom perioden en rad olika fokusomraden varit
aktuella och kommer sa dven vara framéver bland annat vattenfragan, firjepriser,
forsiljning av aktierna 1 GEAB, Almedalsveckan och hostens val. En rad 6vriga insatser
och arbeten pagar dven inom beredskap- och sikerhetsomradet utifran bland annat
virldslaget och ny lagstiftning inom omradet.

Jamfort med samma period i fjol har férvaltningen nagot fler arsarbetare samtidigt ses en
liten minskning av sjuktalen. Nir det giller 6vertid och mertid har det skett en minskning
som till stor del kan hinforas till bittre schemaplanering.

Forvaltningens arsprognos uppgar till +10,5 mnkr. Detta beror bland annat pa att
investeringarna bedoms ske senare dn planerat, vilket bidrar till att kapitalkostnaderna ger
ett 6verskott. Dessutom prognostiseras ett Overskott pa personalsidan inom ett flertal
verksamheter frimst utifran att det finns vakanser. Till detta tillkommer 4ven ett Sverskott
tor maltidsverksamheten vilket 1 huvudsak ar kopplat till ligre kostnader for
livsmedelsinkop. Inom avdelningen beredskap och sikerhet kvarstar de utmaningar som
riddningstjinsten haft under fler ar om att fa en budget i balans.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Beredskap

Den geopolitiska situationen paverkar Sverige i stort och innebir att Sverige och Gotland
star infér en komplex och skiftande hotbild som skapar nya utmaningar och 6kar risken f6r
samhillsstérningar. O-liget innebir sarbarheter for infrastruktur sisom el, vatten och
kommunikation och for transporter av varor och tjanster.

Region Gotland haller pa att stirka sin formaga att uppritthalla kritiska verksamheter under
minst tva veckor vid fredstida kriser och héjd beredskap. En rad insatser och arbeten pagar
dirav. En nuldges- och GAP-analys 6ver regionens informationscybersikerhetsarbete ar
genomford. Vidare har en reviderad sikerskyddsanalys och sidkerhetsskyddsplan faststillts
av regionfullmaktige. En sikerhetsklassbefattningsplan héller pa att upprittas som
beskriver vilka befattningar inom regionen som ska inplaceras 1 sikerhetsklass.
Regionstyrelsen utpekas i Cybersidkerhetslagen som direkt ansvariga f6r regionens
cybersikerhetsarbete och utbildning pagar darfor av regionstyrelsens ledamoéter.

Inom digitaliseringsomréadet har ett arbete gjorts for att stirka redundansen och VA-
infrastrukturen. Noterbart dr att det just nu dr stora prisdkningar f6r server- och
nithardvara. Koken har sikrat omsittningslager av livsmedel £Or att klara kriser och test av
produktion i faltk6k pagir for att snabbt kunna sitta in féiltkoken 1 ordinarie produktion i
hindelse av kris.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i samarbete med hégskolan i Skévde och
Combitech utvecklat ett spel f6r krishantering vid betalstérningar. I februari genomgick en
medarbetare pa forvaltningen en utbildning till 6vningsledare. Tanken ar att Region
Gotland ska kunna hiélla 6vningar 1 egen regi for att utbilda organisationen i hur
krishantering vid betalstérningar kan ga till.
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Vattensituationen

En storning kopplad till vattnet i Visbyomradet inledde aret. Kokrekommendationen som
gillde fran den 3 december och som skirptes den 17 december da det uppticktes
indikationer pa parasiter i dricksvattnet, hivdes forst den 30 januari.

Infér sommaren 2026 inrittades en vattenstab pa teknik- och
samhillsbyggnadstérvaltningen for att hantera vattensituationen och det
kommunikationstryck som kunde férutses pa Samtidigt gjordes en gemensam
sommarplanering med regionens samtliga kommunikatérer. Detta forfarande skapade en
trygghet for samtliga verksamheter och var dven positivt f6r arbetsmiljén. Det gjordes dven
plan for att kunna hantera kommunikation i fall av en central krisledning skulle behéva
inrattas, nigot som aldrig beh6vdes dd sommaren blev relativt lugn.

Demokrati

Ett intensivt arbete har bedrivits infér hostens val. I arbetet har det synliggjorts att
ytterligare roller i form av kommunikator, sikerhetssamordnare och resurser f6r
administration beh6vs utifran nya lagkrav. Nya rutiner for arbete med fortidsrostning har
medfort att det kravts fler utbildade medarbetare som réstmottagare. Det har dven
genomforts en revision om valorganisationen. I rapporten framkom en rad atgirdspunkter
som till stérre del ar atgirdade.

Almedalsveckan 2026 priglades av att det dr valar och det blev pa flera sitt ett nytt
rekordar Totalt genomférdes 3 165 evenemang under fem dagar, vilket dr en 6kning med
mer dn 30 procent. Det innebar nytt rekord i antalet evenemang per dag, 1 snitt 633
evenemang per dag. Total uppskattas antalet unika besékare till cirka 35 000.

Almedalsveckans egen demokratiskola f6r unga borjar ge effekt. I ar var det totalt 33
demokratielever och ett tiotal handledare fran fyra olika kommuner plus Gotland. Aven
satsningen pa "Alla roster ska horas” borjar ge frukt. Vid ansékningstidens slut var det inte
mindre dn 42 evenemang som ingick i programmet.

Lanseringen av den nya kommun- och regionarenan fick en bra start detta forsta ar. Totalt
genomfordes 24 evenemang pd den nya arenan. Aven Samtidens arena, som ar en plats for
ungdomsorganisationerna att lyfta sina fragor, blev lyckad.

Almedalsveckan har i ar mottagit Region Gotlands Ekokommunpris. Detta f6r arbetet med
att systematiskt minska engangsprodukter.

Aven en demokratidag med Pilot f6r Ungkulturrad har genomférts under perioden.

Digitalisering

Digitalisering pagar i olika delar av regionstyrelseforvaltningen, bland annat har en
upphandling av e-arkiv genomforts, regionfullmaktige har ett nytt voteringssystem, skrivare
som tjanst har inrittats och en Al-plattform har lanserats. Ett arbete med
regionovergripande drendehantering (IT- och supportfunktioner) pagar. Flera delwebbar pa
gotland.se har lanserats, till exempel f6r kollektivtrafiken och energicentrum. Daglig digital
annonsering i lokalmedia har gett god effekt och antalet sidvisningar av regionens egna
nyheter har dubblerats. Som en f6ljd av detta har regionens samannonsering pa l6rdagar i
de tryckta papperstidningarna, helt avvecklats.

Den svenska banksektorn férbereder sig for en stor férindring i betalinfrastrukturen. For
att mota forindringen har ekonomisystemet kompletterats med funktionalitet for detta.

(8]
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Nedan foljer ett antal andra hindelser under perioden:

e Arendet om férsilining av aktierna i Gotlands Energi AB (GEAB) behandlades av
regionfullmiktige i april men beslutet 6verklagades till kammarritten av en
privatperson. Denna 6verklagan avslogs men nu har samma privatperson
6verklagat detta beslut till hégsta forvaltningsdomstolen. Besked om Gverprovning
beviljas, férvantas komma tidigast i mitten av oktober.

e TFirjeprisernas utveckling har fortsatt varit i fokus och forvaltningen har genom
priskommissionen arbetat med analys och paverkansarbete kopplat till satsningen
och till regeringens fortsatta arbete med firjetrafikens langsiktiga utformning. I april
aviserade regeringen en satsning om 125 mnkr f6r sinkta biljettpriser f6r
gotlinningar for sista halvaret 2026.

e Bygget av nytt badhus i1 Visby fortgar enligt plan.
e En stadsfest holls i Visby den 56 juni i samband med nationaldagsfirandet.

e Visby/Roma hockeys avancemang till hockeyallsvenskan gav medial
uppmirksamhet lokalt och nationellt. Det innebar ocksa att Region Gotland fick
hantera krav frin Svenska ishockeyférbundet pa ny funktionalitet i den befintliga
ishallen i Visby.

e [Ettlonetransparensdirektiv tridde 1 kraft 1 juli. Arbetet med att se Gver eventuella
atgirder utifran direktivet pagar.

e Ett personalutskott har intittats fr o m 1/1-2026.

e Produktionskapaciteten ir fortsatt en utmaning inom maltidsverksamheten, hilften
av kéken producerar mer in bedémd kapacitet. Elevminskningen ér inte i niva med
okningen inom socialférvaltningen. Projektet “Mailtider for alla”, med flertalet
delprojekt, for att 16sa maltidsleveranser bade kort- och langsiktigt 4r ett pagdende
utvecklingsarbete.

e Ett utvecklingsarbete i syfte att f6rlinga héllbarheten f6r kyld mat med modifierad
atmosfir fran nuvarande 10 dagar till minst 14 dagar har pagatt under varen. Tre
kockar har deltagit pa en utbildning om matlador med lang héllbarhet, och
provtagning av hallbarhet pa ett antal matritter har genomfors.

e Ny avdelningschef f6r kultur- och fritidsavdelningen tilltridde efter sommaren.

e Forvaltningen har, i samarbete med halso- och sjukvardsforvaltningen, utarbetat
aktiviteter och en handlingsplan for att sakra ett statsbidrag for 2026 pa drygt en
miljon kronor. Medlen ska anvindas for att utveckla och stirka varden fér barn och
vuxna som utsatts for sexuellt vald. De beviljade medlen stirker dven regionens
brottsforebyggande arbete, dir sexuellt vald 1 ungas relationer ér ett prioriterat
fokusomrade.

e Tillsammans med dldreomsorgen inom socialférvaltningen pagar ett arbete med att
kartligga brukare med stora skulder inom hemtjinst och sirskilt boende.
Malsittningen ar att fd béttre kunskap om varfor dessa brukare har fatt stora
skulder och kunna erbjuda stéd i ekonomiska fragor till dessa brukare som till
exempel god man om det visar sig att det skulle behovas. Ytterligare en malsittning
ar att sikerstilla att dessa brukare inte dr utsatta for nagon form av brottslighet eller
ckonomiskt utnyttjas av nagon nirstaende.
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e TDorvaltningen har tagit fram en ESF-ans6kan f6r konceptualisering av “Jobbvdgen
Sodra”, tor personer som star langt fran arbetsmarknaden. Forvaltningen har tagit
fram ett IOP-forslag (Ideellt offentligt partnerskap) tillsammans med Tillvixt
Gotland.

e [Ett arbete har genomférts i form av analyser och sammanstillning av underlag
infér budgetberedningen avseende resursforstirkning kring destinations- och
niringslivsutveckling allmint och inflyttnings- och etableringsfragor i synnerhet i
relation till utvecklingen av Business Gotland.

o O-projektet “Oars hillbara utveckling och flernivasamverkan” ir nu avslutat. En 6-
samordnare har paborjat sin anstillning och arbetet gar nu fran projektform till mer
lI6pande verksamhet.

3 Forvantad utveckling

Den ekonomiska situationen for Region Gotland ér fortsatt anstringd. Samtidigt finns ett
stort resursbehov framover utifran bade ett beredskap- och sikerhetsperspektiv och for
klimatsikringsatgirder men dven utifran ett demokratiperspektiv. Ett annat orosmoment r
prisutvecklingen for I'T-produkter dir exempelvis en férdubbling av priset ses for datorer.

Att fortsitta klargora Region Gotlands sirskilda forutsattningar utifrin 6-liget ar en viktig
fraga. Den demografiska utvecklingen skapar utmaningar for savil ekonomi som
kompetensforsorinings- och bemanningsfragor och kommer att vara ett fokusomrade. En
okande andel dldre pa Gotland innebar ocksa ett 6kat behov av hilsofrimjande och
forebyggande insatser.

Arbetet med befolkningsskydd kommer att intensifieras under hosten med utveckling av
den lokala utrymningsplanen och genomférandet av en stor utrymningsévning. Arbetet
med trygghetspunkter och utvecklingen av Stark socken pagar parallellt. Omradet kraver
omfattande samverkan bade inom Region Gotland och med externa aktérer.

Behovet av kunskap och 6vning inom civilt forsvar dr stort. Fokus framat ligger pa att
omsatta genomférda utbildningar i praktisk f6rmaga och utveckla Region Gotlands
lednings- och beslutsférmaga infér hojd beredskap och krig.

Krisbroschyren f6r medarbetare planeras att publiceras under fjarde kvartalet 2026.
Broschyren blir en del av ett langsiktigt arbete for att 6ka kunskapen om Region Gotlands
uppdrag vid kris och krig samt stirka medarbetarnas egenberedskap och forstdelse f6r den
egna rollen.

Flera planerade utvecklingsinsatser inom niringsliv, inflyttarservice och energi ar beroende
av politiska beslut och extern finansiering. Aven transportférutsittningar och landsbygds-
och titortsutveckling dr prioriterade omraden, dir finansieringen utgor en osikerhetsfaktor.
Inom energiomradet finns positiva forutsittningar genom ett 6kat fokus pa beredskap och
energiforsorjning,

Behovet av stéd fran regionstyrelseforvaltningens olika stédfunktioner dr hégt. Det giller
inte minst kommunikationsstédet dir omvirlden har en hog férvintan pa proaktivitet,
tillgénglighet och uppdaterad aktuell information i en mangd olika kanaler. Det
forebyggande och operativa kommunikativa arbetet i samband med olika kriser som
paverkar samhillets grundliggande funktioner, visar pa ett stort behov dven framgent.
Aven juridikstédet dr hogt efterfrigat da manga drenden dr komplexa och behéver belysas
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ur ett juridiskt perspektiv. Dirutover kommer flera verksamhetskritiska system att behéva
uppgraderas for att mota framtida krav och behov.

Nedan redovisas flera viktiga pagiende och kommande utvecklingsinsatser:

e I samband med Destinationsutredningen finns nu ett inriktningsbeslut om
beredning av forutsittningarna for ett Business Region Gotland.

e Utveckling av lokaler och anliggningar f6r maltid, raiddningstjanst och kultur och
fritid.

e I och med den nya handlingsplanen f6r psykisk hilsa och suicidprevention finns nu
ett verktyg for att frimja arbetet med psykiskt vilbefinnande och férebygga ohilsa.

e T till en battre balans mellan proaktivt arbete 1 férhallande till hindelsestyrt arbete
1 stort i foérvaltningen.

e Digitalisering, bland annat av manuella rutiner.
e Opversyn av kundtjinst.

e Eventuella beslut om ny nimndstruktur innebir att en oversyn av
torvaltningsorganisationen behdver genomforas

e Efter en utvirdering av styrmodellen pagar nu ett revideringsarbete dir bland annat
de 6vergripande malen och hur maldelning och uppfoljning ska genomféras ses
over.

e Fitt flertal storre Oversyner pagar som kan komma att fa stor paverkan pa delar av
regionens verksamheter. Bland annat 6versyn av inképsorganisation och Gversyn av
regionens styr- och stédfunktioner (steg 2) som kommer att avrapporteras under
hosten. Dirutéver pagar ett uppdrag om att utreda for- och nackdelar med att
bolagisera regionens fastigheter och organisationsform fér Gotland Science Park.
Forberedande arbete pagar dven for forindringar i bolagskoncernen.

e Utredning av vilka atgirder som behover vidtas mot bakgrund av ny lag om
kommunal hamnverksamhet.

e Fragan om organisatorisk tillhorighet f6r budget- och skuldradgivning har lyfts
utifran skrivning 1 nya Socialtjanstlagen.

e Opversyn av struktur och processer for det brottsférebyggandet arbetet och
visselblasarfunktionen genomférs under hosten.

e Inom beredskapsomradet stills hgre krav som nuvarande resurser och
lagerutrymmen inte fullt ut kan mota. Maltidsavdelningen kommer under hosten
2026 att rekrytera en samordnare for beredskap och forsérjning vilket férvintas
bidra till att samordna och utveckla verksamhetens férmaga att hantera olika typer
av storningar och kriser. Ett ateréppnande av Hemse vardcentrum forvintas ocksa
gynna beredskapsarbetet.

e Forvaltningen planerar for att ta Over folktandvardens fakturering.

6
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4 Maluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma och nimndspecifika mal f6r 2020.
Nedan redovisas bedémning av maluppfyllelse och en 6vergripande bild av det arbete som
pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal.

Varje mal har indikatorer. Indikatorerna mater méaluppfyllelse. For de flesta indikatorerna
finns ett varde for 2025 att utga ifran. Inom vissa mal finns tillgéngliga resultat f6r 2020.
Inom andra mal redovisas de i kommande verksamhetsberittelse.

4.1 Koncerngemensamma mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Malet bedoms som uppfyllt. Samtliga avdelningar har under aret arbetat med sitt resultat av
medarbetarenkiten utifrin friskfaktorerna. Inom vissa avdelningar har man tagit hjilp av
externa konsulter for att identifiera handlingsplaner. Faktorer som paverkar
arbetsgivarvarumarket och viljan att rekommendera sin arbetsplats till andra ar bland annat
ledarskapet, formaner, trivsel, 16n och utvecklingsmoiligheter. Det kan konstateras att
regionstyrelseforvaltningens kvinnliga medarbetare 4r mer bendgna att rekommendera sin
arbetsplats 4n de manliga medarbetarna. Nasta mitning av Net Promoter Score (eNPS)
genomfors 1 slutet av 2026 och darfor finns inga nya virden att utvirdera.

Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bedomning
Net Promoter Score (eNPS) () -7 -7

Net Promoter Score (eNPS) (0] 9 1

Net Promoter Score (eNPS) ® -19 13|

Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhéallande till féretag, dir
ndjdkundindex 6kar arligen per myndighetsomréade och ar hogre 4n rikssnittet ar
2027

Malet bedéms som delvis uppfyllt. De indikatorer som r6r férvaltningen, inkép och
brandskydd, har gatt ner medan helhetsindexet ligger pa oférindrad niva. Med anledning av
sammanslagningen av SBF och TKF till en ny férvaltningsstruktur TSE har arbetet 1
samverkansgruppen foretagsklimat fatt sta tillbaka prioriteringsmissigt da TSF har behovt
ligga tid pa den egna organisationen. En forskningsforstudie kring féretagsklimat inom
ramen f6r FoU projektet FRUGO beslutades under varen med start under hosten. Syftet ar
att 6ka kunskapen om utmaningar och méjligheter gillande utveckling av féretagsklimatet
bade ur ett niringslivs- och myndighetsperspektiv.

Beddmningen dr att verksamheter, bide inom kommunala och regionala uppdrag, som
antingen utifran ett frimjande- eller utvecklingsperspektiv arbetar med niringslivet behover
samlas runt ett antal kvalitetsfaktorer som tydliggor vilken roll Region Gotland har i
relation till féretag pa Gotland. Framtagningen av en service- och kvalitetspolicy skulle
kunna vara vigledande f6r samtliga ber6rda verksamheter. Hosten 2026 har det initierats
ett internt naringslivsrad dir berorda forvaltningsdirektorer ingar och som leds av
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regiondirektoren. Dirutéver har Region Gotland en foretagsradsgrupp dir foretagsklimatet
diskuteras direkt med ett antal foretag som representerar flera olika branscher.

Indikatorer redovisas pa helarsbasis da de bygger pa enkiter till foretag som genomfors
under hela aret.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bedémning
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, gammal 71.1 70.8

definition (-2024)

Foretagsklimat Insikt - Upphandling - Index 62.4 64.4
Foretagsklimat Insikt - Brandskydd - Index 75.0 77.9

Region Gotland ska stirka sin férmaga att uppritthalla kritiska verksamheter under
minst tva veckor vid fredstida kriser och héjd beredskap

Forvaltningen har ett 6vergripande uppdrag att samordna och utveckla Region Gotlands
arbete for att stirka sin formaga att uppratthalla kritiska verksamheter. Detta genom att
genomfora utbildningar, ge stod internt och till andra nimnder, samordna investeringar fér
reservkraft och andra visentliga behov och genom att utveckla strategier for kritiska
resurser. Internt kan ndmnas att regionstyrelseforvaltningens avdelningar arbetar med sina
kontinuitetsplaner och for att kunna uppritthalla alla kritiska verksamheter. Bland annat
har maltidsverksamheten en beslutad kontinuitetsplan och framtagna reservrutiner.
Dessutom har lagerhillning forstarkts. Inom ekonomi pagar arbete for att kunna hantera
in- och utbetalningar. Inom kommunikation finns tydliga rutiner f6r kriskommunikation
och beredskap f6r bemanningsplanering.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bedomning

Kontinuitetsplan ar beslutad - Hur stor andel av
forvaltningens kritiska verksamheter har en
beslutad kontinuitetsplan?

Reservrutiner (rutiner vid stérning) dr framtaget
for kritisk verksamhet - Hur stor andel av
forvaltningens kritiska verksamheter har
reservrutiner (rutiner vid stérning) for minst 2
veckors uthdllighet?

Kontinuitetsplan ar testad (6vad) och uppdateras
minst en gang per &r - Hur stor andel av
forvaltningens kontinuitetsplan(er) ar testad (6vad)
och uppdateras minst en géng per ar?

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska éarligen. Under perioden 2024-2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Malet ar svart att mita men bedéms som delvis uppfyllt da en mingd aktiviteter och
insatser pagir vilka beddms ha en positiv effekt pa maluppfyllelsen. Samtidigt finns andra
satsningar exempelvis pa Al som kan ge effekter at andra hallet.

Regionstyrelseférvaltningens storsta paverkan for att minska koldioxidutslippen ligger
inom maltidsverksamheten. Dir sker ett I6pande arbetar f6r att minskat koldioxidutslapp
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genom tydlig kravstillning i upphandlingar och CO,-analys vid planering av menyer.
Bed6émningen av utslippen av CO, ekvivalenter fran inkdpta livsmedel 2026 bedéms f6r
nirvarande ligga pa samma niva som under 2025.

Inom ramen for forvaltningens uppdrag inom samhaillsplanering och klimat, miljé och
energi, har ett metodiskt och strukturerat arbete fortsatt inom flera strategiska processer.
Detta giller exempelvis flera styrdokument som ar centrala f6r omstillning, satsning pa
elflyg, genomforandeforum for RUS, underlattande for niringslivets energiomstallning,
Energion Gotland och ataganden i Klimatkontraktet med flera.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bed6émning
Utslapp fr8n egna fordon och arbetsmaskiner, ton CO2e 156 129

Utslapp fr8n livsmedelsinkdp, ton CO2e 2 311 2312

Utslapp frén tjdnsteresor bokade av resebyrd (exkl. farja), CO2e

Utslapp frén tjansteresor med privat bil, ton CO2e 11,6 10,6

Oka antalet invanare i alder 20—64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut ‘w

Bedomningen ar att malet ¢] kommer att uppnas inom utsatt period. Nettoinflyttningen de
senaste aren har varit negativ och det allmédnna kostnadsliget, transport- och
energikostnader i kombination med att Region Gotland sedan 2018 inte har haft resurser
tor att aktivt verka for 6kad inflyttning eller for foretagsetableringar. For att 6ka antalet

invanare pa Gotland krivs bland annat proaktiva, langsiktiga och uthalliga insatser saval i
relation till individer som visar intresse for att flytta till Gotland, som i relation till f6retag
som kan erbjudas mojligheter att etablera sin verksamhet pa Gotland.

Insatsmaissigt har regionstyrelseférvaltningen levererat en digital inflyttarservice genom
projektet Relocation Gotland. Beslut om fast finansiering och implementeringen och
vidareutveckling av projektresultaten i linjeorganisationen édr beskrivna i budgetberedningen

infor 2027. For att fullfolja detta arbete krivs budgetbeslut. Likaledes har regionala

utvecklingsavdelningen dskat 10 mnkr for att inritta ett Business Gotland dir en del av
arbetet ska ha fokus pa foretagsetableringar och tillvixt i gotlindska foretag for att Oka
inflyttning och sysselsittningstillfillen. Férvaltningens dskande har i dagsliget bantats ner

fran 10 mnkr till 3 mnkr med hinsyn tagen till Region Gotlands svira ekonomiska

situation.

Inom ramen for Region Gotlands arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling har det under

torsta delen av 2026 pagatt ett intensivt arbete i bred samverkan med regionala och lokala
utvecklingsaktorer fOr att utveckla nya arbetssitt som kan bidra till 4nnu bittre samverkan
med lokala utvecklingsaktorer och lokal platsutveckling.

Vidare ir forvaltningens uppdrag och arbete inom kultur- och fritidsomradet en viktig del

for Gotlands attraktionskraft.

Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Beddémning
Antal invanare 20-64 &r, antal | 31552 31781
Antal invanare 20-64 &r, antal | 15 685 15794| ()
Antal inv&nare 20-64 &r, antal | @) 15 865 15987 |
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Inflyttade till det geografiska | @ 1879 2008
omradet, 20-64 8r, antal
Inflyttade till det geografiska (0] 951 1023
omrédet, 20-64 &r, antal
Inflyttade till det geografiska | @) 938 985
omrédet, 20-64 &r, antal
Utflyttade frn det geografiska | @) 1971 1986
omrédet, 20-64 ar, antal
Utflyttade fran det geografiska 9 965 947
omradet, 20-64 &r, antal
Utflyttade frdn det geografiska @ 1010 1039
omrédet, 20-64 ar, antal

Oka andelen barn och unga (0-18 ar) som upplever kultur arligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027

Malet ar uppnatt enligt indikatorer och bedomning. Samtidigt 4r det viktigt att arbetet for
att 6ka barns delaktighet i kulturen alltid bor paga. Inom kultursamverkansmodellen finns
ett stindigt fokus pd barn och unga, vilket uppmarksammas i mélstyrningsprocessen.
Mitning av deltagande sker efter verksamhetsarets slut.

Under 2025 och 2026 har ett utvecklingsarbete gillande Barnkulturgarantin pagatt. Den
arliga uppfoljningen, i samband med bokslutet, visade att alla inte nas. Forslag till
torandringar och resurssittning har lyfts fram inom budgetprocessen.

Gallande bibliotekens verksamhet for barn sker ett stindigt utvecklingsarbete for att na nya
grupper och 6ka antalet anvandare. Bokstart, forskolegrupper, programverksamhet och
olika sitt att inkludera barnen i utformandet av verksamhet star pa agendan.

Utvecklingen av ett Ungkulturrad har skett sedan oktober 2025 med projektmedel. I
september presenteras en fOrsta skiss pa riktlinjer f6r Ungkulturridet. Beslut om
organisation, antal moten, ledning av radet med mera dr avhingigt av beslut kring dskanden
1 budgetprocessen infér 2027. Ungkulturverksamheten Revet vidareutvecklar sin
verksambhet inf6r planerad inflyttning i Solberga kulturhus 2029. Kulturutvecklarna och
Film pa Gotland arbetar aktivt med uppsokande verksamhet pa nya platser. Bland annat
bedrivs ett Communityprojekt i Slite som resulterat i en aktivitetsplats och en musikal i
samskapande med unga. En ungdomsavdelning har etablerats i biblioteket i Hemse.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bed6émning
Barn i grundskoledldern (6-16 &r) som deltar i 70.2% 42.9%

utbudet inom Kulturgarantin, andel (%)

Deltagare upp till 18 &r inom de regionala 145 167 164 450
kulturinstitutionernas verksamheter, antal (st)

Aktiva I&ntagare bibliotek 0-17 r, antal (st) 1478 1513|()

Barn 0-5 &r som deltar i bibliotekens verksamhet 49.0% 47.0%

riktad till forskolor, andel (%)
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Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsittning samt personer 65 ar
och ildre som ror sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Endast en ny indikator har tillkommit sedan
arsrapporteringen. Det dr den procentuella 6kningen av antalet aktivitetstimmar bland barn
och ungdomar. Flera indikatorer visar en overgripande positiv utveckling av den fysiska
aktiviteten, 4ven om variationer finns mellan malgrupper. Bland barn och unga syns
forbittringar 1 bade arskurs 4 och 8, dir andelen elever som uppger regelbunden fysisk
aktivitet har 6kat jamfort med foregdende ar. Denna utveckling tyder pd en gynnsam trend i
grundskoledldrarna och skapar goda forutsittningar for fortsatt maluppfyllelse. I gymnasiet
noteras dock en mindre nedgang, vilket indikerar behov av fortsatt riktade insatser for
denna éaldersgrupp.

Resultat visar att sjalvskattad fysisk aktivitet bland elever i arskurs 1 pa gymnasiet 6kat fran
36% till 40%. Aven bland personer 65 ar och ildre syns en positiv utveckling éver tid,
medan andelen bland personer med funktionsnedsittning har minskat nagot i den senaste
mitningen. Statistik 6ver deltagartillfillen inom foreningsidrott visar samtidigt pa en tydlig
okning sedan basaret 2022, vilket stirker bilden av en langsam men stabil aterhimtning
efter pandemiperioden. Fran basaret 2022 var det 2023 en 6kning med 3,4 procent. 2024
var 6kningen sedan basaret (2022) 6,9 procent for att 2025 vara en 6kning med 13,4
procent sedan basaret 2022. Resultaten bor dock tolkas med en viss férsiktighet eftersom
flera indikatorer bygger pa sjalvskattning och mits pa veckobasis snarare dn daglig aktivitet,
vilket inte fullt ut motsvarar malformuleringen.

Under perioden har flera hilsofrimjande insatser genomférts, bland annat satsningar i
skolan for att stimulera rorelseglidje och goda levnadsvanor, inférande av fysisk aktivitet
pa recept samt riktade stodinsatser och prioriteringar f6r personer med
funktionsnedsittning. Dessa atgarder bedoms sammantaget bidra till den positiva
utveckling som kan skonjas. For att na malet krivs ett fortsatt langsiktigt och samordnat
arbete for att 6ka den fysiska aktiviteten i samtliga malgrupper. Sirskild uppmarksamhet
behover riktas mot gymnasieungdomar och personer med funktionsnedsittning dar
utvecklingen dr svagare.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Beddémning

Aktivitetstimmar for unika deltagare i &ldern 7-20 3r i 13.0%* 6.9%*
féreningsverksamhet, andel (%) *avser férandring
fran basar 2022

Andel elever i drskurs 8 och 1 pd gymnasiet som 40.0%
uppger att de &r fysiskt aktiva minst 7 timmar i
veckan, andel (%)

Ungdomar i ldern 16—18 &r som uppger att de &ar 21.6%
fysiskt aktiva minst 420 minuter/vecka, andel (%)

Personer med funktionsnedsattning som uppger att de 12.3%
ar fysiskt aktiva minst 420 minuter/vecka, andel (%)

Personer i dldern 65+ som uppger att de &r fysiskt 17.3%
aktiva minst 420 minuter/vecka, andel (%)
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4.2 Mal for regionstyrelsen

Oka andelen mat som its upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet
arligen och med totalt 25 procent under perioden 2024-2027

Malet bedoms som uppfyllt. Att mita och synliggdra svinnet ér en viktig del i arbetet att
minska svinn. Senaste mitningen fran mars 2026 visade pa en minskning pa totalt 24%
(tallrikssvinn och serveringssvinn), i jimforelse med resultatet 2023. Ett arbete med att
prioritera atgarder i arets handlingsplan har gjorts i respektive kok. Arbetet med att vidta
atgirder utifran handlingsplanerna har nu pabérjats 1 koken Arbetet med svinn har lyfts i
respektive kunduppfoljningsméte pa dverenskommelseniva med samtliga kunder och
behov av samarbete har diskuterats. Fragan har dven lyfts i regionovergripande
samverkansforum fér Maltider dar representanter for forvaltningar UAF, SOF och HSF
deltar. Nidsta mitning sker 1 slutet av september 2026.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bedémning

Tallriks- och serveringssvinn i 47 49 54
skolrestauranger, gram per atande

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkép 6ka. Malet ar
att andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Malet f6r 2026 ir att ligga kvar pa samma
niva som 2025

Milet bedoms som uppfyllt. Malet f6r forsta halvan av 2026 har varit att ligga kvar pa
samma niva som 2025, vilket ocksa skett. 2025 var andelen ink6pta ekologiska livsmedel
24% och siffran forsta halvaret 2026 ar 24%. Fran och med augusti planeras en 6kning av
inképen av ekologiska livsmedel for att kunna na malet pa 40% fér 2027.

Upphandlingarna gérs med ambition att 6ka tillgangen av ekologiska livsmedel, vilket ocksa
har skett i de upphandlingar som genomfdrts under aret. Upphandling gérs av tva
alternativ, ekologiska och konventionella livsmedel, f6r samma/liknande
livsmedel/produkt. Detta gors for att I6pande kunna styra vilken av alternativen som ska
anvindas, beroende pa de ekonomiska férutsittningarna.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bed6émning

Ekologiska livsmedelsinkop 24.0% 24.0% 23.0%
RSF avdelning Maltid, andel

Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nés av riddningstjinsten inom 30
minuter

Statistik dnnu ej framtagen men bedémningen ar att framkorningstiderna ér stabila. Virdet i
bokslutet 2025 uppgick till 99,2%.

12
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Andelen individer i akut behov av hjilp som nds av riddningstjinsten inom 15
minuter ska arligen uppga till 60 procent

Malet bedoms kunna uppnis. Statistik emellertid ej dnnu framtagen.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bedémning
Totalt antal inkomna larm till 775 662
raddningstjansten

Antal larm - automatlarm 128 125
Antal larm - hjartstoppslarm 56 53
Antal larm - trafikolycka 80 63
Antal larm - annan hjalp till ambulans 16 31
Antal larm - annat sjukvardslarm 71 64
Antal larm - brand ej i byggnad 79 65
Antal larm - brand i byggnad 85 78
Antal larm IVPA - (i vantan pd 141 145
ambulans)

Riddningstjinstens tillsynstillfillen av publika lokaler och 6vriga verksamheter
uppgitr till 200/4r, under perioden 20242027

Bedomning ir att det numerira malet inte kommer uppnas under 2026. Fokus ligger pa att
de tillsyner som genomfors ska genomforas pa ett kvalitativt och professionellt

tillsynsarbete.
Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bedémning
Antal genomforda inspektioner/tillsyn 174 206

enligt lag om skydd mot olyckor (LSO)

Antal genomfdrda tillsyn inom lag om 12 12
brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Antal allvarliga anmérkningar i samband 1
med inspektion/tillsyn

5 Kvalitetsuppfoljning

5.1 Kvalitetsresultat

For Region Gotland innebar kvalitet att skapa virde tillsammans med dem som Region
Gotland iar till f6r. Regionens processer ska vara virdeskapande, effektiva, rittssikra,
transparenta, och férebyggande. De bidrar darmed till social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet. For att klara utmaningarna i vélfarden kravs ett intensifierat utvecklingsarbete
genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbittringar, digitalisering och innovationer.

Flera av de mal som regionstyrelseférvaltningen har, se ovan, kan direkt kopplas till hur bra
Region Gotlands kvalitetsarbete dr och hur utvecklingen 6ver tiden ser ut.
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Region Gotland har en kvalitetsmodell. Inom modellen finns ett antal framgangsfaktorer
som anses centrala for att uppna och bibehilla hég kvalitet.

Skapa virde tillsammans med kunder och intressenter

For att skapa kvalitet tillsammans med de vi finns till for finns flera interna och externa
nitverk och samverkansstrukturer dér dialog f6rs f6r att skapa méjlighet till medverkan.
Dirtill £6rs aterkommande dialoger med externa kunder och medborgare till exempelvis
inom inkop, regional utveckling, maltid, beredskap och siakerhet och kultur- och
fritidsverksamheten.

Forvaltningen hanterar inkomna synpunkter och Gotlandsférslag - dar medborgare kan
fora fram en idé eller ett forslag pa hur Gotland kan utvecklas eller forbittras. Detta ger
input till olika beslut och utveckling, s aven sociala medier och olika matningar. Aktuell
utvecklingsinsats inom framgangsfaktorn:

e Att tillsammans med férvaltningarna utveckla det stéd och den service som
torvaltningen tillhandahaller

o Fortsitta arbetet med att ta fram kvalitetsfaktorer, tillsammans med TSF, f6r det
verksamhets6vergripande arbetet med foretagsklimat

Leda f6r hallbarhet

For att lyckas leda hallbart dr det viktigt att chefer och 6vriga ledare ges goda
forutsittningar, ett bra ledningsstod och ett utvecklat systemstod. En stor del av
forvaltningens arbete handlar om att pa olika sitt st6tta regionens chefer. Detta genom
styrning, utbildning och stéd. Aven hur Region Gotland som arbetsgivare attraherar och
utvecklar ledare som kulturbérare och arbetsgivarféretridare ar av stor vikt.

For att lyfta det gemensamma héllbarhetsarbetet har ett utvecklingsprogram for
héllbarhetsarbete tagits fram. Syftet med programmet ar att integrera principer och metoder
1 organisationens dagliga arbete.

Inom regionstyrelseforvaltningen halls chefsmoten f6r bland annat kollegialt stod,
hantering av aktuella fragor och lirande 6ver grinser. Utifran medarbetarenkit 2025 har ett
antal aktiviteter fOr att stirka chefers forutsittningar att leda tagits fram:

e Testa och utvirdera konceptet med att varje ny chef far en vig in via en personlig
kontaktperson pa HR

e Jobba mer aktivt med mentorskap
e Utforska rollen som bitridande/teamledare
e Forvaltningschefsgruppen ges kunskap om Suntarbetslivs "chefoskop"

e Utveckla introduktionen f6r nya chefer och se 6ver introduktionstillfalle f6r nya
medarbetare

e [Effektivisera och tydliggéra gemensamma spelregler f6r moten

e Tydliggbra resurskonsekvenser utifran nya uppdrag

Involvera motiverade medarbetare

Arbetsplatstraffar, verksamhetsmoten och individuella avstimningar dr de primira
motesplatserna for att involvera medarbetare 1 verksamhetens utveckling,
Samverkansavtalet sitter fokus pa bade arbetsmiljé och verksamhetsutveckling som viktiga
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parametrar fOr att involvera medarbetare och skapa kvalitet f6r de vi ar till f6r. Medarbetare
och ledares engagemang miits i den arliga i medarbetarundersékningen.
Regionstyrelseforvaltningen har 6ver tid haft stabila och bra virden. Forbittringsomraden
ar bland annat att:

e Hantera stressnivder bade for chefer och medarbetare

e Utveckla kommunikation och information fran ledningen

Utveckla virdeskapande processer

Processutveckling sker inom samtliga avdelningar. Dels som ett led att forbattra kvalitet,
dels som del i att skapa forutsittningar for 6kad digitalisering och informationshantering.
Utvecklade processer kan ge nya arbetssitt som kan spara tid bade i férvaltningen och i
andra verksamheter.

En framgangsfaktor for regionstyrelseforvaltningen ér att fortsitta se Gver processer och
infora nya arbetssitt for att kunna anpassa verksamheten till nya behov och mojligheter.

Forbittra verksamheten och skapa innovationer

Forvaltningen ansvarar for driva fornyelsepriset och att arligen arrangera en foérnyelsedag
som syftar till att uppmarksamma och stimulera férnyelse och innovation som Okar nyttan
tor gotlinningar och andra vi finns till f6r. Hir lyfts, genom inkomna bidrag, innovationer
och forbittringsarbeten som genomforts i Region Gotlands verksamheter.
Verksamheternas chefer ar nyckelpersoner for att fornyelse- och innovationsarbete
genomfors.

For regionstyrelseférvaltningen ar det viktigt att fortsitta:

e Delta i utvecklingsprojekt som stirker innovationsférmaga
e Skapa en kultur som ger férutsittningar for att arbete med stindiga forbittringar

e Att sprida goda exempel (exempelvis fd in fler bidrag till f6rnyelsepriset)

Basera beslut pa fakta

I Region Gotland ses en 6kad kunskap om och anvindning av beslutsstddet och dess olika
delar. Detta skapar gemensamma férutsittningar att basera beslut pa fakta om ekonomi,
medarbetare och verksamhet. Det arbete som pagar kring drendehantering bor ocksa
framhallas. Detta for att sikerstilla bra tjansteskrivelser och beredningar. De matningar,
undersOkningar, interna kontroller och benchmarking som sker inom verksamheterna ger
underlag till verksamhetsutveckling och en bra grund for att fatta beslut.

En viktig del f6r den fortsatta utvecklingen ar att:
e Analysera och sprida resultat av genomforda undersékningar

e Skapa system for mitning av kundnojdhet

e Utveckla verksamhetsmatt och nyckeltal och analys av dessa.
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6 Vasentliga personalforhdllanden

Under perioden har regionstyrelseforvaltningens ledningsgrupp, tillsammans med
forvaltningens samverkansgrupp, paborjat arbetet med en forvaltningsévergripande
handlingsplan utifran medarbetarenkitens resultat. Handlingsplanen kommer att fokusera
pa hur forvaltningsledningen kan arbeta med det gemensamma uppdraget £6r férvaltningen
och hur avdelningarna kan stotta varandra 1 det, savil chefer som medarbetare. Det saknas
dock samverkansgrupper pa avdelningsniva vilket leder till att den centrala samverkan i
torvaltningen behover hantera en stor del avdelningsspecifika drenden inom férvaltningen.

Lonedversynen genomfordes under arets forsta tre manader, vilket innebar ett pressat
uppligg. De nya lonerna betalades ut i april f6r de medarbetare som arbetar inom
Kommunals avtalsomrade och juni f6r 6vriga avtalsomraden.

I en alltmer komplex omvirld, beroende pa bland annat ny teknik och omvirldslaget, stills
nya krav pa kompetenser. Detta innebédr utmaningar nir det giller rekryteringar av vissa
specialisttjdnster inom forvaltningen. Foérutom en brist pa marknaden finns utmaningar att
kunna méta l6neansprak som ligger betydligt hogre dn de 16ner regionen har idag. Dartill
tillkommer att kandidater fran fastlandet 1 vissa fall ser svarigheter med resor till och fran
fastlandet.

Maltidsverksamheten stir infor fortsatta utmaningar gillande saval vikarieanskaffning som
rekryteringar. Det dr fortsatt nationell brist pa kockar samtidigt som behovet av kockar
Okar 1 takt med kundernas volymokningar. Inom digitalisering har man, trots svarigheter
under en lingre tid, fatt flera kandidater med ritt kompetens till lediga tjanster. Under den
aktuella perioden har ett antal chefsfunktioner varit vakanta och tillsatts genom
tillférordnanden.

Utover friskvardsbidraget finns det mojlighet att nyttja friskvardstid. Syftet med
friskvardstiden dr att moéjliggora aterkommande rérelse och aterhimtning pa arbetstid.
Under perioden har forvaltningens medarbetare tagit ut fler timmar, cirka 10 procent,
jamfort med samma period forra aret.

Sammantaget upplever avdelningarna ett hogt tryck pa leverans, det finns 6kade behov av
torvaltningens tjinster men ocksé svarigheter att kunna méta de behov som finns. Viktigt
blir att sakerstilla att ritt resurser och forutsittningar foljer med uppdragen men dven att

ha en kontinuerlig dialog om efterfraigan och utbud.

6.1 Antal anstillda

Antalet anstillda inom forvaltningen dr i stort sett pd samma niva som féregaende ar.
Skillnader kan bero pa att det finns ett glapp mellan att anstillda medarbetare har slutat och
att nya medarbetare dr pa vig in i sina nya tjanster.

Antal anstdllda Antal anstdllda Forandring mot

Jul 2026 Jul 2025 Jul 2025
Alla anstédllningsformer 565 567 -2
Tillsvidare 521 518 3

Tidsbegransad 45 50 -5
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6.2 Antal arsarbetare

Antal arsarbetare inom forvaltningen 4r i stort sett pa samma niva som foregaende ar.
Skillnader kan bero pa att det finns ett glapp mellan att medarbetare har eller kommer att
avsluta sina tjanster och att ersittande rekryterade medarbetare har paborjat sina tjinster
under uppsigningstiden.

Antal drsarbetare enl. Antal drsarbetare enl. Férandring mot Jul

produktion Jul 2026  produktion Jul 2025 2025
Alla anstéllningsformer 513.13 503.93 9
Tillsvidare 473.20 459.39 14
Tidsbegransad 39.93 44,53 -5

Antal drsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. tjdnstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

6.3 Overtid

Antalet mer- och 6vertidstimmar har totalt sett minskat. De avdelningar som genererar
flest Gvertidstimmar, maltidsavdelningen och beredskap- och sikerhetsavdelningen
(riddningstjiansten), redovisar storst minskningar. Inom maltid beror detta pa bittre
schemaldggning och firre deltidsanstillningar. Minskningen av 6vertiden inom
riddningstjinsten beror framfor allt pa bemanningssituationen. Efter att man avslutade
heltidsbemanningen i Slite i december 2025 hade man under en period en 6vertalighet 1
Visby. Det gjorde det littare att ticka bemanningsbehov utan att anvinda 6vertid. Regional
utveckling redovisade fler timmar 6vertid 2025 jamfort med 2026 pa grund av
Hansedagarna.

Timmar Jan - Jul 2026

Timmar Jan - Jul 2025

Forandring fg ar

Mertid och dvertid 2 880.41 4 025.84 -1145
t12 Overtid 2 880.41 3733.29 -853
t14 Mertid 292.55 -293

Tabellen visar periodens Gver- och mertid uttryckt i timmar

6.4 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ir i stort sett oférindrad, pa en relativt lag niva, jamfort med samma period
torra aret. Kvinnorna ligger generellt hégre. Om det gors en uppdelning mellan
administrativa yrken och mer praktiska yrken ses dven dir en skillnad 6ver perioden di de
som arbetar inom maltid och fritid ligger hogre dn 6vriga. Detta giller dven
korttidssjukfranvaron. Detta kan till viss del bero pa att administrativ personal kan ha
storre mojligheter att arbeta hemifran.

Sjuktal % Jan - Jul 2026 Sjuktal % Jan - Jul 2025

Forandring % enheter

Alla 3.23 3.65 -0.42
Kvinna 3.64 4.21 -0.57
Man 2.66 2.86 -0.20

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstallda varit franvarande pa grund av sjukdom.

Deldrsrapport 2, 2026
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Hir visas sjuktal manad fo6r manad innevarande ar (ljusbla linje) samt sjuktal méanad f6r méanad féregiende ar (morkbla linje).
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7 Ekonomisk uppféljning

7.1 Periodens resultat

Deldrsrapport 2, 2026

Periodens resultat i forhallande till budget uppgar till 22,8 mnkr. Intidkterna, som Gverstiger
budget med nirmare 14 mnkr, forklaras i stort av projektintikter som inte budgeterats och
okad forsiljning. Dessa intikter har en motsvarande kostnadssida. Det positiva resultatet

beror 1 huvudsak pa vakanser, ligre kapitalkostnader, 6verskott gentemot
livsmedelsbudgeten och att utbetalningar av ndgra bidrag kommer ske senare under aret.

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan- Forandring

Aug 2026 Aug 2026 - Aug 2026 Aug 2025 utfall %
Resultat -416 757 -393 938 22819 -377 678 4,3
INTAKTER 208 274 222 057 13 782 217 612 2,0
Taxor och Avgifter 4925 6 021 1096 5230 15,1
Bidrag 37779 45 741 7 961 49 485 -7,6
Forsaljning vara/tjanst 141 689 144 359 2670 132 578 8,9
Intern resursfordelning 20 564 22 870 2 305 27 128 -15,7
Ovriga intakter 3316 3 066 -250 3191 -39
KOSTNADER -625 031 -615 995 9 037 -595 290 3,5
Personal -297 490 -290 346 7 144 -277 267 4,7
Kop av tjanst -62 993 -61 884 1109 -54 984 12,5
K6p huvudverksamhet -5 591 -5 264 327 -3 558 48,0
Forbrukn. mtrl -45 424 -44 016 1408 -44 005 0,0
Lokaler -60 033 -60 821 -788 -59 498 2,2
Avskrivn. internranta -26 551 -22 443 4107 -20 322 10,4
Intern resursférdelning -13 386 -15 034 -1 648 -25791 -41,7
Ovriga kostnader -113 564 -116 186 -2 622 -109 865 58

1 tabellen visas intidkter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven

fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

7.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Forvaltningen redovisar for perioden en nettokostnadsutveckling pa 4,3 procent i

jimforelse med foregiaende ar. Nettokostnaden uppgar till 394 mnkr i férhallande till 378

mnkr aret innan.

Intiakter

Forvaltningens huvudsakliga intikter aterfinns under posten forsiljning varor/ tjinster. Hir
redovisas regioninterna intikter f6r samtliga resultatenheter dir maltidsverksamheten star

far merparten. Totalt har forsiljningsintikterna f6r perioden 6kat med 8,9 procent i

jamforelse med foregiaende ar. I huvudsak handlar det om 6kade intakter for
resultatenheterna och da fraimst maltid och digitalisering dar nya M365 svarar for 8,4 mnkr.
Detta f6ljer bland annat beslut om justering av interna priserna. Totalt dr den samlade

intaktsokningen 2,0 procent.
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Kostnader

Totalt har kostnaderna 6kat med 3,5 procent. I jimférelse med samma period féregiende
ar har personalkostnaderna 6kat med 4,7 procent. Till stor del forklaras detta av utfallet av
l6nedversyn.

Tjanstekopen har 6kat med 12 procent, 55,0 mnkr till 61,9 mnkr. Dir 6kningen forklaras
av den nya licenskostnaden f6r M365 som i perioden uppgar till 8,4 mnkr. Diremot har
kop av konsulttjanster minskat med totalt 1,8 mnkr i perioden.

Maltidsverksamhetens livsmedelskostnader (férbrukningsmaterial) uppgar till 32,0 mnkr att
jimforas med 30,3 mnkr féregiaende ar - en 6kning med 1,7 mnkr vilket motsvarar 5,7
procent. Detta beroende pa bade volym- och prisutveckling.

Lokalkostnaderna, 60,8 mnkr att jimféras med 59,5 mnkr féregaende ar. Hyrorna ir enligt
plan utifran beslutad hyresh6jning och tillkommande hyror f6r renoverade objekt.

Kostnaden for avskrivningar och internrinta har 6kat med 10,4 procent jimforelse med
foregiende ar. Okningen dr ligre dn férvintat men dr i linje med hittills genomférda
investeringar.

Ovriga kostnader har 6kat med 5,8 procent, frin 109,8 mnkr till 116,2 mnkr. Hir kan
nidmnas att forvaltningen betalat ut bidrag (aterfinns i tabellen i posten 6vriga kostnader)
uppgaende till 84,4 mnkr att jimféra med 77,0 mnkr foregaende ar.

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2026 2025
Resultat -393 938 -377 678 -16 260 4.3
INTAKTER 222 057 217 612 4444 2.0
Taxor och Avgifter 6 021 5230 791 15.1
Bidrag 45 741 49 485 -3 744 -7.6
Forsaljning vara/tjanst 144 359 132 578 11781 8.9
Intern resursférdelning 22 870 27 128 -4 258 -15.7
Ovriga intakter 3 066 3191 -125 -3.9
KOSTNADER -615 995 -595 290 -20 704 3.5
Personal -290 346 -277 267 -13 079 4.7
Kop av tjanst -61 884 -54 984 -6 900 12.5
Kop huvudverksamhet -5 264 -3 558 -1 706 48.0
Foérbrukn. mtrl -44 016 -44 005 -11 0.0
Lokaler -60 821 -59 498 -1 324 2.2
Avskrivn. internranta -22 443 -20 322 -2122 10.4
Intern resursfordelning -15 034 -25 791 10 757 -41.7
Ovriga kostnader -116 186 -109 865 -6 321 5.8

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande dr och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

Deldrsrapport 2, 2026
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7.3 Arsprognos

Deldrsrapport 2, 2026

Forvaltningens arsprognos uppgar till 10,5 mnkr. Flera investeringar bedoms ske senare dn

planerat vilket bidrar till att kapitalkostnaderna férvintas ge ett Overskott. Vidare

prognostiseras ett Overskott pa personalsidan inom ett flertal verksamheter utifran bland
annat vakanser. Till detta tillkommer ett 6verskott f6r maltidsverksamheten detta i
huvudsak kopplat till livsmedelsbudgeten. Inom avdelningen beredskap och sikerhet
kvarstar de utmaningar som raddningstjansten haft under fler ar om att fa en budget i

balans.

Kontostruktur Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025

prognos 2026

Resultat -608 662 -598 166 10 496 -564 582
INTAKTER 312417 317 053 4 635 343 580
Taxor och Avgifter 7 388 8 659 1271 8 347
Bidrag 56 707 57 387 680 81 363
Forsaljning vara/tjanst 213493 215559 2 066 208 809
Intern resursfordelning 29 854 30 641 787 39 500
Ovriga intakter 4975 4 806 -169 5561
KOSTNADER -921 079 -915 219 5861 -908 162
Personal -445 536 -438 340 7 196 -420 981
Kop av tjanst -94 021 -100 195 -6 174 -94 860
K6p huvudverksamhet -7 736 -7 635 102 -3 899
Forbrukn. mtrl -70 343 -67 786 2 557 -75 676
Lokaler -90 100 -91 056 -956 -89 060
Avskrivn. internrénta -39 782 -34 655 5126 -30 336
Intern resursférdelning -19 181 -19 925 -744 -37 057
Ovriga kostnader -154 380 -155 626 -1 245 -156 293

1 tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende éts redovisade

intidkter och kostnader.

Regiongemensamt (+5,5 mnkr)

For den gemensamma verksamheten redovisat ett 6verskott om 5,5 mnkr. Detta férklaras
av Overskott 1 foérvaltningens kapitalkostnadsbudget och 6verskott 1 budgeten f6r partistod.

Administrativa avdelningen (-0,5 mnkr)
Bedomningen ar att administrativa avdelningen kommer att gora ett underskott pa 0,5
mnkr. Det beror pa 6kade personalkostnader pa grund av tillfélliga chefsférordnanden och
en tidigarelagd rekrytering infor en forildraledighet. Konsultkostnader inom inkép

forvintas 6ka for att kompensera for vakanser.

Digitalisering (+2,9 mnkr)

Digitaliseringsavdelningens samlade 6verskott beraknas uppga till 2,9 mnkr framfor allt

beroende pi tillfilliga vakanser.
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HR (-0,3 mnkr)

Utvecklingen med ofinansierade system gor att det i dagsliget ser ut som att avdelningen
kommer redovisa ett underskott med 0,3 mnkr. Eventuella vakanser kan paverka
prognosen positivt.

Miltid (+6,4 mnkr)
Avdelningen redovisar en positiv avvikelse om 6,4 mnkr. Detta ar i huvudsak kopplat till
ett 6verskott 1 livsmedelsbudgeten men ocksa ett 6verskott 1 personalbudgeten.

Ekonomi (+3,6 mnkr)
Ekonomiavdelningen beridknar totalt limna ett 6verskott pa nastan 3,6 mnkr for aret, dir
den absoluta merparten beror pa vakanser.

Kommunikation (+1,1 mnkr)

Kommunikationsavdelningens ser ut att gora ett 6verskott pa drygt 1 miljon kronor. Detta
beror 1 princip uteslutande pa 6kade intikter inom Almedalskontoret. I Gvrigt haller
verksamheterna budget.

Regional utveckling (-0,5 mnkr)
Sammantagen visar prognosen ett underskott pa 0,5 mnkr. Detta 1 huvudsak kopplat till
projektfinansiering.

Kultur och fritid (-3,3 mnkr)

Avdelningen redovisar ett minusresultat mot budet med 3,3 mkr. Underskottet dr kopplat
till uppdraget att anordna en stadsfest, samordning infér nytt badhus och 6kad hyra utifran
ombyggnad av ishallen.

Beredskap och sikerhet (-4,2 mnkr)

Arsprognosen ar minus 4,2 mnkr. Underskottet dr i huvudsak kopplat till
riddningstjinstens verksamhet som under flera ar varit underfinansierad men dven till
beredskapsverksamheten. Storre avvikelser redovisas for personalkostnader och kostnad
tor forstudie infoér utveckling av brandstationer.

Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026

90 Regionstyrelseférvaltning -608 662 -598 166 10 496 -564 582
90000 Regiongemensamt -43 759 -38 300 5459 -40 714
90001 Administrativa avdelningen -39 977 -40 500 -523 -34 905
90002 Digitalisering -92 771 -89 908 2 863 -84 486
90003 HR-avdelning -70 171 -70 477 -306 -65 279
90004 Maltidsavdelning 0 6 418 6 418 10 031
90006 Ekonomiavdelning -53 496 -49 922 3574 -49 117
90007 Kommunikation -22 236 -21 135 1101 -19 496
90008 Regional utveckling -54 834 -55334 -500 -57 191
90009 Kultur och fritid -151 901 -155 250 -3 348 -139 770
90011 Beredskap och sékerhet -79 517 -83 758 -4 241 -83 655

\S]
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7.4 Atgéarder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Forvaltningens samlade prognos for 2026 visar pa ett 6verskott mot budget. Fortsatt fokus
hélls mot de verksamheter som nu uppvisar negativa prognoser. Ett sirskilt fokus ligger pa
avdelningen beredskap och sikerhet.

7.5 Investeringar

Investeringsbudgeten for 2026 inklusive kompletteringsbudget uppgick initialt till 224,7
mnkr. Av dessa har 1485 mnkr 6verlimnats till tekniska nimnden, varav badhuset stir for
147,0 mnkr och ungkulturhus f6r 1,5 mnkr. Fér den 6verlimnade delen svarar tekniska
nimnden for prognos. 76,2 mnkr kvarstar i beviljat investeringsutrymme och av dessa
beriknas 60,3 mnkr dtga under aret. Det som kvarstar av budgeten uppgar till 15,9 mnkr
och ir framfor allt kopplat till lokalinvesteringar i kok.

Pott

Forvaltningens pott fOr investeringar och mindre ombyggnationer beriknas i stort att
utnyttjas. Potten har férdelats 1 huvudsak till ersittningsinvesteringar inom maltid, kultur-
och fritidsverksamheterna och till riddningstjansten. Under aret kommer medlen bland
annat anvéndas till maskiner f6r skotsel av gronytor, upprustning av Almedalsbibliotekets
foajé, utrustning till verksamheten i ungkulturhuset Revet och f6r Meréppet i biblioteket i
Burgsvik. Inom riddningstjansten planeras for investeringar i fordon som lastvixlare och
bandvagn.

IT-investeringar

En del av IT-investeringarna dr reinvesteringar som sker enligt plan sisom PC som tjinst
och dtgirder 1 IT-infrastrukturen. Inképen av datorer kommer eventuellt redovisa ett
mindre 6verskott. Vad giller investeringar for redundans beriknas samtliga beviljade medel
atga under dret. Inom omradet ses problem da priserna Okar kraftigt bland annat mot
bakgrund av att Al-driven utveckling 6kar efterfragan pa viktiga komponenter vilket
stryper tillgang och dirmed ger hégre priser.

Lokalinvesteringar
Aktuellt inom maltidsomradet 2026 dr investeringar i koken 1 Roma, Dalhem och Hemse
VC.

\S]
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Projektstruktur Budget 2026  Utfall 2026 Avvikelse Prognos Prognos
Jan- Aug budget 2026 2026 2027

Investeringsprojekt -76 215 -20 124 56 091 -60 265 -13 000

Pott

28556 Investeringspott RSF -14 000 -1 266 12734 -13 050

23520 Inkdp av fordon -41 -41

23530 Ovningsplatsen -379 -379

23590 Ovriga inventarier -232 -232

IT-investeringar

28550 PC som tjanst -12 000 -7 782 4218 -10 000

28551 Reinv. IT- infrastruktur -10 000 10 000 -10 000

28672 Windows server 2016 cal -2 466 2 466 -2 466

28677 Extern Web bibl. -500 500 -500

28679 Redundant server, lagring -14 055 -10 142 3913 -14 055

28681 Officelicenser -3 194 3194 -3 194

Lokalinvesteringar

28553 Investering maltid ombygg -20 000 -280 19 720 -7 000 -13 000

28562 Badhus 0 0

28563 Renovering Visby ishall 0 0

28684 Ungkulturhus Solberga 0 0

8 Politikerorganisationen

Under rubriken politikerorganisationen redovisas den samlade prognosen for anslagen for

regionfullmiktige, regionstyrelse, revision, 6verférmyndarnimnd, valnimnd och

patientnimnd. Den samlade prognosen f6r 2026 ir enligt féljande (mnkr):

Regionfullmiktige
Regionstyrelse
Revision

Valnimnd
Overférmyndarnimnd
Patientnimnd

+0,1
+0,5
0
0
+1,5
+0,3

Totalt resultat

+2,4

Regionfullmiktiges och regionstyrelsens prognos forklaras 1 huvudsak av 6verskott 1
budgeten for arvoden. Detta beror pa att det tillskott som tidigare tillférts f6r forlorad
arbetsinkomst dnnu inte har nyttjats fullt ut. Prognosen dr nagot ligre dn tidigare ars
resultat beroende pa att hiansyn har tagits till effekter av kommande val till
regionfullmiktige med exempelvis extra sammantriden. Vidare stod Region Gotland som
vird for ett Conference of Preipheral Maritime Regions (CPMR) méte i juni.
Regionstyrelsen forvintas dven fa ett mindre 6verskott i anslaget for utbildningskostnader
tor fortroendevalda. Ett anslag som huvudsakligen anvinds till del under ett valar men

framfor allt dret darefter.
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For overformyndarnimnden prognostiseras ett 6verskott kopplat till ligre kostnader dn
budgeterat for stillféretridare. Revision, patientndmnden och valnaimnd forvintas ha
respektive ekonomi i forhallande till budget i balans eller uppvisa ett mindre 6verskott.
Valndmndens slutliga utfall ir bland annat avhingigt storleken pa statsbidrag och
kostnadsutfall f6r exempelvis utékad sikerhet med mera.

\S]
w



	1 Sammanfattning
	2 Händelser av väsentlig betydelse
	3 Förväntad utveckling
	4 Måluppfyllelse
	4.1 Koncerngemensamma mål
	4.2 Mål för regionstyrelsen

	5 Kvalitetsuppföljning
	5.1 Kvalitetsresultat

	6 Väsentliga personalförhållanden
	6.1 Antal anställda
	6.2 Antal årsarbetare
	6.3 Övertid
	6.4 Sjukfrånvaro

	7 Ekonomisk uppföljning
	7.1 Periodens resultat
	7.2 Intäkts- och kostnadsutveckling
	7.3 Årsprognos
	7.4 Åtgärder för att beslutad budget inte ska överskridas
	7.5 Investeringar

	8 Politikerorganisationen

