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1 Sammanfattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter paverkas av flera nationella
reformer inom utbildningsomradet och forindrade statliga krav inom
arbetsmarknadsomradet. Samtidigt pagar ett aktivt utvecklingsarbete for att stirka
kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknadens kompetensbehov, utveckla
utbildningsutbudet och skapa battre forutsittningar for etablering, studier och egen
forsorjning. Under dret har aven en ny organisation for arbetsmarknads-, ungdoms- och
vigledningsverksamheten inforts 1 syfte att stirka samordning, resurseffektivitet och
maluppfyllelse.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bedomer att kvalitetsarbetet fortsitter att
utvecklas 1 positiv riktning. Arbetet har stirkts genom foérbittrade analysunderlag och en
tydligare koppling mellan mal, resultat och utvecklingsinsatser. Férvaltningen har dven
fortsatt att utveckla stodet till verksamheterna inom bland annat kvalitetsarbete, analys,
digitalisering, sikerhet och beredskap. Arbetet med krisberedskap och
kontinuitetsplanering har stirkts genom utbildningsinsatser, nya arbetssitt och en 6kad
samordning inom forvaltningen.

Maluppfyllelsen dr sammantaget varierande. Av elva mal bedéms tre vara uppfyllda. De mal
som bedéms vara uppfyllda aterfinns frimst inom de koncerngemensamma malen. Av
nimndens fem egna mal bedéms ett mal vara uppfyllt. Positiv utveckling kan ses inom
utbildningsnivan i befolkningen, fysisk aktivitet bland barn och unga samt inom
arbetsgivaromradet. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till gymnasieelevers
examensgrad, psykiska vilbefinnande, ungas etablering i studier och arbete samt
utrikesféddas egen forsorjning. Arbetet for att moéta dessa utmaningar bedrivs genom
utvecklade stodinsatser, stirkt samverkan mellan verksamheter och externa aktorer samt
fortsatt utveckling av utbildningsutbud och arbetsmarknadsinsatser.

Antalet anstillda och arsarbetare har 6kat jimfort med foregaende ar till f6ljd av
overforingen av anpassad grundskola Desideria och anpassad gymnasieskolan samt 6kade
elevvolymer. Samtidigt kvarstar utmaningar inom kompetensforsorjningen och behovet av
att folja sjukfranvaro och arbetsbelastning inom delar av verksamheten.

Ekonomiskt redovisar nimnden en stark utveckling. Helarsprognosen uppgar till ett
overskott om 16,7 miljoner kronor och periodens resultat har forbattrats med 5,2 miljoner
kronor jaimfért med motsvarande period féregaende ar. Den positiva prognosen foérklaras
frimst av gynnsamma elevvolymer och positiva resultat inom resursférdelningen. Samtidigt
finns ekonomiska utmaningar inom bland annat Wisbygymnasiet och vuxenutbildningen,
dir 6kade kostnader och forindrade forutsittningar paverkar resultaten.

Sammantaget visar delarsrapporten att gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
verksambheter fortsitter att utvecklas trots ett komplext omvirldslige med omfattande
torindringar inom utbildnings- och arbetsmarknadsomradet samt férdndrade
kompetensforsorjningsbehov. Det pagir ett malmedvetet arbete fOr att stirka kvalitet,
samverkan, utbildningsutbud och etableringsinsatser. Aven om flera mal innu inte ir
uppnidda bedéms verksamheterna ha goda forutsittningar att méta framtida behov och
bidra till utbildning, etablering och egen férsorjning for fler gotlinningar.
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Oversikt maluppfyllelse

Koncerngemensamma mal

Bedomning

Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska &rligen forbattras

eNPS har forbattrats fran -14 till -2 jamfort med foregdende
matning. Samtidigt har 25 av 30 aktiviteter i
kompetensforsérjningsplanen genomforts. Resultatet indikerar att
genomférda insatser bidrar i 6nskad riktning. Malet bedoéms vara
uppfyllt.

Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska
drligen. Under perioden 2024- 2027 ska den
genomsnittliga minskningen uppga till 15
procent per &r

Forvaltningen bedomer att malet ar delvis uppfylit. Arbetet med
héllbara ink6p, dterbruk, samnyttjande och transporter har
utvecklats och flera viktiga &tgarder har genomforts. Samtidigt
saknas tillrackligt underlag for att bedéma om
utslappsminskningarna motsvarar den takt som kravs for att nd
regionens klimatmal.

Region Gotland ska stérka sin férm3ga att
uppratthalla kritiska verksamheter under
minst tvd veckor vid fredstida kriser och hojd
beredskap

Forvaltningen befinner sig i en uppbyggnadsfas inom
beredskapsomradet. Under &ret har stabsutbildningar genomforts,
arbetsgrupper etablerats och arbetet med kontinuitetsplanering
pdborjats. Bedémningen grundar sig pa att viktiga steg har tagits
for att bygga upp formdgan, men att arbetet fortfarande p&gér
och att form&gan annu inte ar fullt verifierad.

Oka antalet inv8nare i 8lder 20-64 med
minst 1 000 till mandatperiodens slut

Mélet beddéms inte vara uppfyllt. Prognoserna visar fortsatt
minskning av antalet gotlanningar i 8ldern 20-64 &r. Barn- och
utbildningsnamndens verksamheter bidrar genom att erbjuda god
utbildning i hela kommunen och stdrka Gotlands attraktivitet for
barnfamiljer, men utvecklingen pdverkas aven av tillgédngen till
bostader och arbete.

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som
upplever kultur arligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027

Arbete pagar for att starka Kulturgarantin och 6ka tillgdngen till
kultur i skolorna. Resultatet pdverkas av lagre rapporteringsgrad
an féregdende ar och indikatorn omfattar inte hela mélgruppen 0—
18 &r. Bedomningen &r att malet &r delvis uppfylit.

Andelen barn och unga, personer med
funktionsnedsattning samt personer 65 &r
och dldre som roér sig minst 1 timme/dag ska
Oka rligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

Halsoenkéaterna visar en positiv utveckling av fysisk aktivitet bland
barn och unga, och flera halsoframjande insatser genomfors i
verksamheterna. Utvecklingen &r inte lika positiv i gymnasiet, men
sammantaget bedéms mélet vara uppfylit.

Namndspecifika mal

Bedémning

Andelen elever inom den kommunala
gymnasieskolan med examen inom 4 &r ska
Oka &rligen och med minst 5 procentenheter
till 2027

Prelimindr intern statistik indikerar en lagre examensandel an
féregdende &r, dven om den beslutade indikatorn (examen inom
fyra dr) annu inte ar tillganglig. Wisbygymnasiet har fortsatt
utvecklingsarbetet inom ledarskap, undervisning, betyg och
bedémning samt starkt samverkan for att 6ka elevernas
mojligheter att fullfélja sina studier.

Andelen elever inom den kommunala
gymnasieskolan som i elevenkaten svarar
"mycket bra” eller "bra” pa frdgan "Hur mar
du rent allmént”, ska 6ka arligen och med
minst 4 procentenheter till 2027

Andelen elever som uppger att de mar bra eller mycket bra har
minskat marginellt jamfort med foregdende ar, vilket innebdr att
malet inte uppnds. Samtidigt har flera insatser genomforts for att
starka elevers halsa, trygghet och narvaro, bland annat genom
utvecklat elevhalsoarbete, 6kad elevdelaktighet och forstarkt
elevstod.

Andelen invdnare 16-29 &r som varken
arbetar eller studerar ska minska arligen och
med minst 1 procentenhet till 2027

Andelen unga 16-29 &r som varken arbetar eller studerar har
minskat 6ver tid, men de senaste matningarna visar en negativ
utveckling bland unga 16-24 3r. For att starka ungas etablering i
studier och arbete bedrivs riktade insatser genom bland annat
Ungvux, vuxenutbildningen, folkhdgskolan och samverkan med
externa aktorer.
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Andelen invdnare 25-64 8r med minst Andelen invdnare med minst gymnasial utbildning har dkat
gymnasial utbildning ska dka arligen och marginellt, vilket innebar att malet bedéms vara uppfyllt. For att
med minst 2 procentenheter till 2027 starka utbildningsnivan bedrivs insatser genom vuxenutbildning,

folkhégskola och Ungvux med fokus pd rekrytering, studiestéd,
minskade studieavbrott och 6kad tillgénglighet till utbildning.

Andelen utrikesfodda 20-64 dr med egen Sysselsattningsgraden bland utrikes fédda har minskat enligt
forsorjning ska oka arligen och med minst 2 | senast tillgangliga statistik, vilket innebar att mélet inte bedéms
procentenheter till 2027 vara uppfyllt. Samtidigt bedrivs samordnade insatser genom
arbetsmarknadsprojekt, sfi, kombinationsutbildningar och -
myndighetssamverkan for att starka utrikesfoddas etablering i
arbete och studier.

2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Nationella reformer och forandrade uppdrag inom utbildning och
arbetsmarknad

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter paverkas av ett omfattande
reformarbete pd nationell niva. Under aret har flera beslutade eller aviserade forindringar
aktualiserats inom omraden som trygghet och studiero, stodinsatser, betygssystem,
yrkesutbildning samt arbetsmarknads- och etableringsomradet. Reformerna innebir
successivt 0kade krav pa verksamheternas organisation, kompetens, arbetssitt och
uppfoljning. For arbetsmarknadsomradet innebar inférandet av aktivitetskravet inom
ekonomiskt bistand nya krav pa kommunens férmaga att erbjuda aktiviteter, stodinsatser
och samordning for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Inom gymnasieskolan har ett omfattande planerings- och implementeringsarbete inletts for
att mota kommande forindringar 1 lagstiftningen. Reformerna berér verksamhetens
kirnuppdrag och omfattar bland annat férindrade regler for trygghet och studiero, stéd till
elever, yrkesutbildningarnas utformning samt framtida forindringar av betygssystemet.
Flera av fordndringarna kommer att inféras successivt fram till 2031, vilket innebir att
arbetet behover bedrivas langsiktigt och integreras i verksamhetens ordinarie
utvecklingsarbete.

Sammantaget innebir reformerna att nimndens verksamheter star infér period med
omfattande forindringsarbete. Forindringarna syftar till att stirka kvalitet, likvardighet och
maluppfyllelse, men innebir samtidigt 6kade krav pa planering, kompetensutveckling och
resurser fOr att sikerstilla ett effektivt genomforande.

2.2 Langsiktig dimensionering av utbildningsutbudet och
kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr en strategiskt viktig fraga for bade Gotlands arbetsmarknad och
utbildningsverksamhet. Under dret har arbetet med att stirka kopplingen mellan
utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov fortsatt inom savil gymnasieskolan som
vuxenutbildningen. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar langsiktigt for att
sikerstalla att utbildningsutbudet motsvarar framtida behov inom savil offentlig som privat
sektor.
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Vuxenutbildningen har under aret beviljats ytterligare statsbidrag inom regionalt yrkesvux
for att kunna mota efterfragan pa yrkesutbildning. Samtidigt har behovet av langsiktigt
héllbara finansieringslosningar lyfts infér kommande ar. Inom gymnasieskolan fortsatter
utvecklingen av utbildningsutbudet genom nya yrkespaket, etableringen av
energiteknikinriktning samt ett férstirkt arbete med samverkan mellan skola och arbetsliv
(SSA). Syftet ir att ge elever bittre kunskap om arbetsmarknadens méjligheter och
kompetensbehov.

Gymnasievalet visar samtidigt pa ett fortsatt hogt soktryck till Wisbygymnasiet, vilket bidrar
till stabila ekonomiska férutsittningar for verksamheten och skapar méjligheter att
uppritthalla ett brett utbildningsutbud. Arbetet med langsiktig dimensionering av
utbildningsutbudet bedéms vara av stor betydelse for regionens kompetensférsorjning,
arbetsmarknad och framtida utvecklingskraft.

2.3 Gymnasieskolans utveckling paverkar behovet av lokaler och
investeringar

Wisbygymnasiet befinner sig i en utvecklingsfas dir hogt soktryck, forindrade
utbildningsbehov och ¢kade krav pa tillgingliga lirmiljGer successivt 6kar behovet av
lokaler, utrustning och investeringar. Flera utbildningar ndrmar sig sina kapacitetsgrianser
samtidigt som fler elever dr i behov av sirskilt anpassade lirmiljoer och riktade stodinsatser.

Utvecklingen innebir ett vixande behov av savil traditionella undervisningslokaler som
specialsalar, grupprum och flexibla lirmiljéer. Samtidigt pagar utveckling av
utbildningsutbudet f6r att mota arbetsmarknadens behov, bland annat genom etablering av
nya utbildningsmiljéer och investeringar 1 yrkesutbildningar. Den 6kade samverkan mellan
gymnasieskolan, vuxenutbildningen och den anpassade gymnasieskolan skapar mojligheter
till effektivare resursutnyttjande och bidrar till att lokal- och investeringsfragorna blir en allt
viktigare del av verksamhetens lingsiktiga planering.

Verksamheten beskriver ocksa ett vixande behov av investeringar i utbildningsutrustning,
maskinpark och sikerhetshéjande atgirder. Sammantaget bedéms lokal- och
investeringsfragorna vara av stor strategisk betydelse f6r verksamhetens kvalitet,
arbetsmilj6 och langsiktiga f6rmaga att mota elevernas och arbetsmarknadens behov.

2.4 Omorganisation av arbetsmarknads-, ungdoms- och
vagledningsverksamheten

Under aret har Ungdomsavdelningen och Arbetsliv och etablering slagits samman till den
nya Avdelningen for arbetsmarknad, ungdom och vagledning. Férandringen genomférdes
for att skapa bittre forutsittningar f6r samordning, effektiv resursanvindning och 6kad
maluppfyllelse inom verksamheter som arbetar med ungdomar, etablering, studie- och
yrkesvigledning samt arbetsmarknadsinsatser.

I den nya organisationen ligger fokus pa att etablera gemensamma arbetssitt, stirka
samverkan mellan verksamheterna samt utveckla en gemensam kultur och virdegrund.
Forindringen sker samtidigt som avdelningen méter nya nationella krav inom
arbetsmarknadsomridet och fortsitter utveckla samverkan med sivil interna som externa
aktorer.

Omorganisationen bedéms ge bittre forutsittningar for ett samlat stod till individer i olika
skeden av utbildning, etablering och arbetsliv. Samtidigt innebir férindringen ett behov av
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fortsatt utvecklingsarbete for att sikerstilla att de forvintade synergierna omsitts 1
forbattrade resultat och 6kad maluppfyllelse.

3 Forvantad utveckling

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter star infér en period som praglas
av utveckling av utbildningsutbud, etableringsinsatser och arbetsmarknadsstod, samtidigt
som férindrade kompetensforsorjningsbehov och behovet av samordnade insatser stéller
nya krav pa verksamheternas planering och utveckling.

Inom vuxenutbildningen pagar arbetet med att anpassa verksamheten till Skolverkets
pagaende Oversyn av kurs- och dmnesplaner inom komvux. Férandringarna omfattar flera
skolformsdelar och kommer successivt att paverka utbildningens innehall, planering och
genomforande under de kommande dren. Utbildningsutbudet utvecklas samtidigt for att
mota bade individers efterfragan och arbetsmarknadens behov av kompetens.

Inom avdelningen for arbetsmarknad, ungdom och vigledning férvintas behovet av
samordnade insatser for utbildning, etablering och egen f6rsorjning 6ka. Genomforandet
av aktivitetskravet inom ekonomiskt bistind och den aviserade samsjuklighetsreformen
bedéms leda till att fler personer blir aktuella for arbetsmarknadsinriktade insatser samtidigt
som behoven av samordnat stéd 6kar. Utvecklingen aktualiserar ett fortsatt fokus pa
samverkan mellan ber6rda verksamheter och aktorer for att skapa effektiva och
sammanhallna stodinsatser. Flyktingmottagningens uppdrag forindras samtidigt till f6ljd av
ett minskat mottagande, medan behovet av stdd och vigledning kopplat till etablering,
utbildning och medborgarskap kvarstir. Arbetet med studie- och yrkesvigledning, Ungvux
och tidiga samordnade insatser for personer med komplexa behov bedoms vara av sirskild
betydelse framover.

For Wisbygymnasiet innebdr den kommande perioden ett fortsatt fokus pa kvalitet,
likvirdighet, elevhilsa och 6kad méluppfyllelse. Behovet av tillgingliga lirmilj6er,
narvarofraimjande arbete och tidiga stodinsatser bedéms 6ka 1 takt med att fler elever har
behov av anpassningar och stod for att fullfélja sina studier. Samverkan mellan
gymnasieskolan, den anpassade gymnasieskolan, vuxenutbildningen och arbetslivet
utvecklas vidare for att mota framtida kompetensforsorjningsbehov samt stirka elevernas
mojligheter till vidare studier och etablering i arbetslivet. Verksamheten férbereder sig
samtidigt for de nationella férindringar inom skolomradet som successivt infors under de
kommande aren, bland annat inom trygghet och studiero, stodinsatser, yrkesutbildning och
betygssystem.

Aven utvecklingen inom folkhégskolan, med ett vixande behov av flexibla
utbildningsformer, specialpedagogiskt stod och andamalsenliga lokaler, kommer att vara
betydelsefull for att méta framtida utbildningsbehov.

Dirtill fortsitter arbetet med att stirka verksamheternas langsiktiga f6rmaga inom sikerhet,
beredskap och krishantering. Tillsammans med arbetet for 6kad kvalitet, stirkt samverkan
och langsiktig kompetensforsorjning utgor detta viktiga forutsittningar for att mota
framtida behov hos savil individer som arbetsmarknad.

Sammantaget priglas den férvintade utvecklingen av behovet av langsiktig planering,
samverkan och verksamhetsutveckling. Genom de utvecklingsinsatser som pagir bedoms
nimnden ha goda forutsittningar att mota framtida kompetensforsorjningsbehov samt
bidra till utbildning, etablering och egen forsérjning for fler gotlinningar



Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Deldrsrapport 2, 2026

4 Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal for
2026. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal.

Varje mal har indikatorer. Indikatorerna mater méaluppfyllelse. For de flesta indikatorerna
finns ett varde for 2025 att utga ifran. Inom vissa mal finns tillgéngliga resultat f6r 2020.
Inom andra mal redovisas de i kommande verksamhetsberittelse.

4.1 Koncerngemensamma mal

4.1.1 Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska arligen forbattras

Bedomning

Mélet uppfyllt

Resultatet 1 medarbetarundersokningen 2025 visar att indexet f6r upplevelsen av Region
Gotland som arbetsgivare (eNPS) har férbittrats fran -14 till -2 inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen. Resultatet varierar mellan avdelningarna men utvecklingen pa
forvaltningsniva indikerar att fler medarbetare dn tidigare har en positiv syn pa Region
Gotland som arbetsgivare.

Under perioden har arbetet med aktiviteterna i forvaltningens kompetensférsorjningsplan
fortgatt. I juni 2026 var 25 av 30 aktiviteter genomforda. De aktiviteter som dnnu inte
slutférts dr huvudsakligen beroende av faktorer utanfor forvaltningens direkta radighet,
exempelvis férdréjningar av systemstdd och utbildningsinsatser som inte kunnat
genomforas pa grund av for fa sdkande.

Resultatet 1 medarbetarundersokningen indikerar att genomfoérda insatser sammantaget
bidrar i 6nskad riktning. Samtidigt visar det fortsatt negativa eNPS-virdet att det finns
behov av fortsatt utvecklingsarbete fOr att stirka attraktiviteten som arbetsgivare.

Indikator Kén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024
Net Promoter Score (eNPS) | @ Totalt -2 -14
Net Promoter Score (eNPS) | €@ kyinnor 1 -11
Net Promoter Score (eNPS) | @ mzn -6 -17

4.1.2 Region Gotland ska stdrka sin formdga att uppratthalla kritiska verksamheter under
minst tva veckor vid fredstida kriser och héjd beredskap

Bedomning

wr Malet ej uppfyllt
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Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen befinner sig fortsatt 1 en uppbyggnadsfas nir det
giller arbetet med krisberedskap, kontinuitetshantering och férmagan att uppritthalla
verksambhet vid storre samhallsstorningar och héjd beredskap.

Under perioden har flera aktiviteter genomforts fOr att stirka férvaltningens
beredskapsférmaga. Fyra medarbetare har genomgitt stabsutbildning med inriktning mot
stabschefsfunktion for att stirka kompetensen inom praktiskt stabsarbete. En
torvaltningsovergripande arbetsgrupp med representanter fran verksamheterna har
etablerats for att utveckla ett gemensamt arbetssitt och en likartad struktur f6r
kontinuitetsplanering. Férvaltningsledningen har dven infort krisledningssystemet Cosafe
som stdd for ledning och samordning vid storre samhallsstorningar.

Arbetet har bidragit till att stirka forvaltningens kompetens och skapat bittre
forutsittningar for ett mer systematiskt och samordnat beredskapsarbete. Samtidigt aterstar
viktiga delar innan malet kan bedémas som helt uppfyllt. Under hosten genomfors
utbildning i kontinuitetshantering for representanter fran samtliga avdelningar, vilket utgor
grunden for det fortsatta arbetet med att ta fram och implementera kontinuitetsplaner for
verksamheterna.

Beddmningen grundar sig pa att flera viktiga steg har tagits f6r att bygga upp férmagan
inom omradet, men att arbetet fortfarande befinner sig under uppbyggnad och att den
faktiska formagan att uppritthalla kritiska verksamheter under minst tva veckor vid
fredstida kriser och hojd beredskap dnnu inte fullt ut ir verifierad. Mot denna bakgrund
finns det vid tidpunkten f6r delarsrapport 2 dnnu inga utfall att redovisa f6r indikatorerna,
eftersom kontinuitetsplaner, reservrutiner och 6vningsarbete fortfarande haller pa att
utvecklas och implementeras i verksamheterna. Prognosen idr att de pagaende aktiviteterna
bidrar till 6kad maluppfyllelse, men att fortsatt utvecklingsarbete kravs under kommande ar
for att na malet fullt ut.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024

Kontinuitetsplan ar beslutad - Hur stor andel av
forvaltningens kritiska verksamheter har en beslutad
kontinuitetsplan?

Reservrutiner (rutiner vid storning) ar framtaget for
kritisk verksamhet - Hur stor andel av férvaltningens
kritiska verksamheter har reservrutiner (rutiner vid
storning) for minst 2 veckors uthéllighet?

Kontinuitetsplan ar testad (6vad) och uppdateras
minst en gang per &r - Hur stor andel av
forvaltningens kontinuitetsplan(er) ar testad (6vad)
och uppdateras minst en géng per ar?

4.1.3 Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden 2024-2027 ska
den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per &r

Bedomning

Mélet delvis uppfyllt

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har under perioden fortsatt arbetet for att bidra till
minskade koldioxidutslipp. Ett regionalt samordnande nitverk dr etablerat och méten
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genomfors kontinuerligt. Fokus inom forvaltningen ligger pa 6kat samnyttjande av lokaler,
torbattrade upphandlingsprocesser, forbittrade transporter och aterbruk i olika former.
Forvaltningen bedomer att en regionovergripande strategi, samordning och politiska beslut
ar viktiga forutsittningar for att na malet.

Arbetet inom utbildnings- och arbetslivstérvaltningen bidrar dven till minskade utslapp
genom att stirka klimat- och miljdmedvetenheten hos barn, elever och medarbetare, bland
annat genom undervisning kopplad till skolformernas liroplaner. Det omfattar dven érlig
uppfoljning av ink6p, atervinning och reparationer av digital utrustning,
kompetensutveckling inom héllbara inkép samt uppféljning av efterlevnaden av rutiner fér
resor 1 tjansten.

Under aret har arbetet med att minska klimatpaverkan fran transporter och egna fordon
fortsatt. Uppfoljningen av fordonsanvindning och energislag har utvecklats som en del av
héllbarhetsarbetet. Den storsta delen av utslippen fran egna fordon hirrér fran anvindning
av diesel/HVO och bensin, medan anvindningen av biogas bidrar till att begrinsa
klimatpaverkan.

Flera strukturer och arbetssitt som kan bidra till minskade koldioxidutsldpp har starkts
under dret. Arbetet med héllbara inkép, aterbruk, samnyttjande av lokaler, uppféljning av
transporter samt 6kad klimatmedvetenhet hos barn, elever och medarbetare har utvecklats
och i storre utstrickning integrerats i den ordinarie verksamheten.

De genomférda aktiviteterna bedoms vara relevanta och bidrar till maluppfyllelsen pa sikt.
Samtidigt visar uppfoljningen att ytterligare atgirder beh6vs f6r att minska klimatpaverkan
fran transporter. Arbetet behover fortsitta med fokus pa 6kad anvindning av fossilfria
drivmedel, effektivare fordonsanvindning, successiv omstillning av fordonsflottan samt
tordjupad uppfoljning av transportmonster och korstrackor for att identifiera ytterligare
mojligheter till utslippsminskningar.

Det dr samtidigt svart att bedéma i vilken utstrickning de genomférda insatserna
sammantaget bidrar till regionens mal om en genomsnittlig arlig minskning av
koldioxidutslippen med 15 procent. Flera av de storsta utslippsposterna paverkas av
regiongemensamma beslut inom exempelvis lokalférsorjning, energi, investeringar,
upphandling och fordonsstrategier, vilket begrinsar utbildnings- och
arbetslivsforvaltningens radighet 6ver utvecklingen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter stir for cirka 66 procent av
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens utslipp fran egna fordon och arbetsmaskiner,
vilket innebir att riktade dtgirder inom dessa verksamheter bedoms kunna fa storst effekt
pa forvaltningens samlade klimatpaverkan. Transportomradet bedéms fortsatt utgora det
omrade dir de storsta direkta utslippsminskningarna kan uppnas inom det egna
ansvarsomradet. Omstillning till fossilfria alternativ, 6kad resurseffektivitet och ett minskat
transportbehov bedéms dirfor ha stérst potential att minska férvaltningens
klimatpaverkan. Inom forskola och grundskola paverkar dven milersittning for korning
med egen bil utslippen, dir omfattningen delvis ir en f6ljd av den geografiskt spridda
skolorganisationen.

For att stirka mojligheterna att bedéma effekten av genomférda dtgirder behover
uppfoljningen utvecklas ytterligare. Det finns behov av mer verksamhetsnira indikatorer
samt en tydligare koppling mellan genomférda atgirder och uppmitta utslippsminskningar.
Detta har dnnu inte uppnatts fullt ut. Férklaringen idr inte enbart att indikatorer saknas
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inom vissa omraden, utan ocksa att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen inte pa egen
hand har kunnat ta fram alla de uppgifter som behovs for att £6lja utvecklingen och
bedoma effekterna av genomforda insatser.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Arbetet utvecklas enligt plan och flera viktiga atgarder
har genomforts, men det gar dnnu inte att visa att atgirderna motsvarar den
utslippsminskningstakt som krivs for att uppna regionens mal. Fortsatta och forstarkta
insatser kravs framfor allt inom transport-, fordons- och inkopsomradet. Sammantaget
bed6éms utvecklingen ga 1 ritt riktning, men det saknas i dagsliget tillrickligt underlag f6r
att bedéma om genomforda atgirder ar tillrickliga for att utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen ska bidra i den omfattning som krivs for att nd regionens
langsiktiga klimatmal.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024

Utslapp frén tjansteresor med 14,2 14,5
privat bil, ton CO2e

Utslapp frén egna fordon och 43 55,7
arbetsmaskiner, ton CO2e

4.1.4 Oka antalet invdnare i lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

wr Malet ej uppfyllt

Tyvarr pekar alla prognoser pa att vi blir ndgot firre gotlinningar i dldersspannet 20-64 ar.
En gron omstillning och forsvarets ateretablering ar exempel pa dir trenden kan vinda.
Barn- och utbildningsnaimndens verksamheter bidrar genom att arbeta for att eleverna skall
ha tillgang till en god utbildning oavsett var man bor pa 6n. Gotland skall vara en attraktiv
plats att flytta till f6r en barnfamilj. Bostad och jobb ir en forutsittning.

Indikator Kén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024
Antal inv&nare 20-64 &r, antal | @) Totait 31 552 31781
Antal invé&nare 20-64 &r, antal | €@ kvinnor 15 685 15794
Antal invé&nare 20-64 &r, antal | @) man 15 865 15 987

4.1.5 Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur drligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027

Bedomning

Mélet delvis uppfyllt

Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen mits bidrag till maluppfyllelse genom andel
barn i den kommunala grundskolan som tar del av kulturgarantins utbud. Andelen barn i
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grundskolealdern (6—16 ar) som deltar i utbudet inom Kulturgarantin har minskat fran 70,2
procent ar 2025 till 58 procent ar 2026. Resultaten behover dock tolkas 1 ljuset av f6rindrad
rapporteringsgrad. Ar 2025 rapporterade cirka 93 procent av skolorna in sina kulturinsatser,
medan motsvarande andel ar 2026 hittills uppgar till 77 procent. Den minskade
rapporteringsgraden innebir att resultatet f6r 20206 hittills ger en mindre tillforlitlig bild av
deltagandet.

Under perioden har arbete bedrivits for att stirka Kulturgarantin genom ett 6kat fokus pa
kulturinsatser inom for- och grundskolan. Fler lirare har valt att prioritera kultur 1
undervisningen, vilket bedéms ha bidragit till att fler elever natts av kulturutbudet.

Behovet av fortsatt utveckling av arbetssitt och struktur kvarstar. Inférandet av
Fritidskortet hosten 2025 bedéms i forlangningen kunna stiarka barns och ungas tillgang till
kultur dven utanfor skoltid.

Samtidigt har Regionstyrelsen gett kulturenheten i uppdrag att vidareutveckla
Kulturgarantin, utifrin bedémningen att nuvarande modell inte fullt ut ar tillrdcklig f6r att
na malen. Uppdraget har resulterat i ett forslag till utvecklad modell med minst en
kulturaktivitet per termin, stirkt samordning och langsiktiga resurser i syfte att 6ka
likvirdigheten och sikerstilla att Kulturgarantin nar samtliga barn och unga. Forslaget
omfattar dven forskola och gymnasium. Forslaget i sin helhet innebir dock utkade
resursbehov och slutligt beslut har dnnu inte fattats. Tills vidare bedrivs arbetet inom
ramen f6r den nuvarande Kulturgarantin.

Utifran malets breda mélgrupp kan utbildnings- och arbetslivsférvaltningen i dagsliget
frimst bidra till maluppfyllelsen genom verksamheter riktade till barn och unga. Den
indikator som anvinds for uppfoljning omfattar dock endast barn i grundskolealdern (616
ar) inom den kommunala grundskolan. Resultatet ger dirfor inte en fullstindig bild av
maluppfyllelsen £6r hela malgruppen 0-18 ar, vilket behéver beaktas vid den samlade

bedémningen.
Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024
Elever 6-16 &r som deltagit i minst en 58% 70,2% 42,9%

aktivitet inom Kulturgarantin under ett
13sdr, andel (%)

4.1.6 Andelen barn och unga, personer med funktionsnedséttning samt personer 65 &r och
aldre som ror sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

Bedomning

Malet uppfyllt

Bland barn och unga syns positiva forflyttningar utifran hélsoenkiten i arskurs 4 och
arskurs 8. I arskurs 4 dr 74,4 procent fysiskt aktiva minst 60 minuter per dag och i arskurs 8
ar motsvarande siffra 65,2 procent. Fragan i hilsoenkiten har andrats nagot, dir man
tidigare fragade om ett genomsnitt per vecka, men nu stills fragan om rérelsetimmar per
dag. Om man trots detta jamfor resultaten 6ver tid ses en positiv utveckling jamfért med
foregaende ar.
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Enligt Folkhalsomyndigheten ska barn och unga mellan 6 och 18 ér ha i genomsnitt 60
minuter pulshéjande fysisk aktivitet per dag och dven pa de frigor som specifikt berér
pulshojande aktivitet ses en positiv utveckling. I arskurs 4 uppger 34,9 procent att de dgnar
sig at pulshojande aktivitet nistan varje dag. Detta kan jamféras med 27,3 procent
respektive 26,2 procent lasiren 2024 /25 och 2023/24. T drskurs 8 uppger 33,4 procent att
de dgnar sig at pulshéjande aktivitet nistan varje dag, jimfért med 27,3 procent respektive
26,2 procent tidigare ar. Fragorna behdver tolkas tillsammans da den ena avser allmin
tysisk aktivitet och den andra specifikt pulsh6jande aktivitet.

Via gymnasiets elevenkit ses samtidigt en negativ utveckling dar 21,5 procent uppger att de
genomfor pulshéjande aktiviteter minst sju timmar per vecka. Detta kan jimféras med 23,6
procent ar 2025 och 25,7 procent ar 2024.

Utifran malets breda maélgrupp kan barn- och utbildningsnamnden frimst bidra inom
omradet barn och unga. Barn och unga med funktionsnedsittning ingar i malgruppen, men
kan inte sdrskiljas i forvaltningens tillgingliga data.

Fysisk aktivitet frimjas genom ett flertal insatser som kombinerar rorelseglidje och goda
levnadsvanor. Exempel pa sidana aktiviteter dr frimjande av rastaktiviteter, fysisk aktivitet
pa recept, rorelse 1 undervisningen, motorikscreeningar med efterféljande 6vningsuppligg
pa gruppniva, dagliga rorelseaktiviteter pa fritidshemmen, frimjande av att ga och cykla till
skolan samt fortbildning for skolpersonal.

En forskningsbaserad metod, Ex frisk skolstart, har prévats pa tre skolor och fatt positiva
utvirderingar. Metoden syftar till att stirka férutsdttningarna f6r goda levnadsvanor genom
insatser som involverar bide hem och skola. Ett samarbete med teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen har ocksa inletts for att ta fram ett konceptprogram for
skolors och férskolors utemiljoer, dir forskning och kunskap om klimatférindringar,
héllbar utveckling, trygghet, sikerhet, rorelse, lek, lirande och social samvaro ska ligga till
grund f6r framtida utveckling och investeringar. Projektet Hallbar hilsa har avslutats inom
gymnasiet och projektledaren har darefter anstillts for att fortsitta arbetet med att frimja
goda levnadsvanor, fysisk aktivitet och hilsofrimjande insatser ur bade ett fysiskt och
psykiskt perspektiv.

De positiva resultaten i grundskolans hilsoenkiter tyder pa att de genomférda aktiviteterna
bidrar till 6kad fysisk aktivitet bland barn och unga. Samtidigt visar gymnasiets resultat att
utvecklingen inte 4r positiv i alla aldersgrupper, vilket indikerar att arbetet behover fortsitta
utvecklas for att skapa goda férutsittningar for fysisk aktivitet genom hela
utbildningskedjan.

Mot bakgrund av det tydliga sambandet mellan hilsa och skolprestationer dr det angelaget
att fortsatt utveckla metoder som bade fraimjar fysisk aktivitet och stirker elevernas
engagemang i sin egen hilsa. Genom fortsatt arbete med hilsofrimjande satsningar i skolan
skapas fler tillfallen f6r barn och unga att réra sig minst en timme per dag. Detta bidrar
béde till maluppfyllelse och till starkt psykisk halsa, och kan pa sikt bygga goda
levnadsvanor som féljer ungdomarna upp i vuxenlivet.

Sammantaget bedoms malet vara uppfyllt da tillgingliga resultat f6r barn och unga visar en
positiv utveckling jamfort med tidigare ar. Samtidigt kvarstar behovet av fortsatt
uppfoljning och riktade insatser, sirskilt for dldre elever dir utvecklingen inte visar samma
positiva trend.
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4.2 Namndspecifika mal

4.2.1 Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 3r ska 6ka
arligen och med minst 5 procentenheter till 2027

Bedomning

wr Malet ej uppfyllt

Den officiella statistiken f6r andelen elever med examen inom fyra ar publiceras forst
senare under hdsten. Preliminir intern statistik indikerar dock en ligre examensandel dn
foregiende ar. Aven om den interna statistiken inte sirskiljer examen inom tre respektive
fyra ar bedoms det som mindre sannolikt att den beslutade indikatorn kommer att visa en
forbattring, eftersom det skulle kriva att en ovanligt stor andel elever tar examen efter ett
fjarde ar jimfort med de senaste dren.

Under aret har Wisbygymnasiet fortsatt sitt systematiska utvecklingsarbete inom
fokusomradena ledarskap, samverkan, undervisning samt betyg och bedomning. Arbetet
omfattar bland annat utvecklade kvalitetsdialoger som stirker det systematiska
kvalitetsarbetet och skapar en tydligare koppling mellan analys, utvecklingsinsatser och
uppfoljning. Verksamheten arbetar dven med att stirka undervisningens kvalitet och
likvirdighet genom utvecklat klassrumsledarskap, gemensamma principer for undervisning
samt kollegial uppfoljning. Inom omradet betyg och bedémning har
kompetensutvecklingsinsatser genomfoérts f6r att stirka personalens kompetens kring Al
kallkritik och bedomningsfragor 1 en foéranderlig utbildningsmiljo.

Samverkan har samtidigt utvecklats bade internt och externt genom initiativ mellan
gymnasieskolan, den anpassade gymnasieskolan, grundskolan, barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP), Arbetsférmedlingen och andra aktorer. Insatserna syftar bland
annat till att stirka tidiga stodinsatser, skapa battre 6vergangar mellan skolformer samt
starka elevernas forutsittningar att fullfolja sina studier. Som en del av arbetet kommer
samtliga elever pa introduktionsprogrammen fran och med héstterminen 2026 att erbjudas
kursen Mitt framtidsval med fokus pa utbildningsvigar, arbetsmarknad och framtida

etablering.
Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024
Gymnasieelever med examen inom 4 8r, @ Totalt 73.9% 67.4%

kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 8r, e Kvinnor 74.8% 70.4%
kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, @ Man 73.2% 64.9%
kommunala skolor, andel (%)

4.2.2 Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkéten svarar “mycket
bra” eller "bra” pé frdgan "Hur mér du rent allmant”, ska 6ka arligen och med minst 4
procentenheter till 2027

Bedomning

wr Mdlet ej uppfyllt
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Den indikator som anvinds for att f6lja maluppfyllelsen baseras pa resultat fran
Wisbygymnasiets elevenkit, som genomférs en gang per ar. I arets enkit har andelen elever
som uppger att de mar bra eller mycket bra minskat med 0,6 procentenheter jamfort med
foregaende ar, vilket innebir att delmalet om en ’arlig 6kning’ inte dr uppfyllt. En mindre
minskning kan noteras bland savil kvinnor som min. Bland elever som identifierar sig
utanfor kategorierna kvinna och man syns diremot en tydlig positiv utveckling, dir andelen
som uppger att de mar bra eller mycket bra har 6kat fran 38,7 procent till 69,7 procent.
Gruppen ir relativt liten, vilket innebdr att resultaten bor tolkas med viss forsiktighet.
Samtidigt dr antalet svarande pa en jamforbar niva som féregiende ar, vilket gor det méjligt
att folja utvecklingen 6ver tid.

Resultatet bor samtidigt sittas 1 ett storre sammanhang. Jamfért med 2024 har andelen
elever som uppger att de mar bra eller mycket bra 6kat med 0,8 procentenheter, vilket tyder
pa att utvecklingen 6ver tid priglas av mindre variationer snarare dn tydliga forindringar.
Aven andra underlag ger en nyanserad bild. I den hilsoenkit som genomférs infor
elevernas hilsobesok syns positiva tendenser, dir andelen elever som uppger att de mar bra
eller mycket bra har 6kat med 12 procentenheter sedan lisaret 2023/24. Resultatet bor
dock tolkas med viss forsiktighet eftersom frageformuleringen har férindrats mellan
mittillfallena. Sammantaget visar resultaten att elevernas upplevda méaende behover f6ljas
fortsatt noggrant. Samtidigt illustrerar de att en enskild indikator endast ger en begrinsad
bild av omradet och att bedémningen darfér behover goras utifran flera kompletterande
underlag.

Arbetet for att stirka elevernas hilsa och vilbefinnande har fortsatt under aret genom bade
torebyggande och frimjande insatser. Barn- och elevhilsan beskriver ett kontinuerligt
arbete med att stirka skyddsfaktorer och férebygga riskfaktorer, bland annat genom
kompetensutveckling inom hedersrelaterat vald for att 6ka férmdgan att uppticka och
torebygga utsatthet.

Vid Wisbygymnasiet har arbetet utvecklats inom flera omraden som bedéms ha betydelse
for elevernas maende. Insatser har genomforts fOr att stirka det hilsofrimjande arbetet,
bland annat genom utbildning i motiverande samtal (MI), planering av riktade elevinsatser
inom psykisk hilsa, somn, stress och rorelse samt framtagande av en handlingsplan f6r
skolans hilsofrimjande arbete. Arbetet med trygghet och studiero har samtidigt starkts
genom Okad elevdelaktighet i kvalitetsarbetet och forstirkt elevstdd genom fler
socialpedagoger och elevassistenter.

Aven skolnirvaro lyfts fram som ett prioriterat utvecklingsomride. Nya rutiner for
uppfoljning av nirvaro har inforts och arbetet med narvarofrimjande insatser har forstirkts
genom rekrytering av socialpedagoger och fortsatt utveckling av skolans handlingsplan f6r
6kad nirvaro.

Indikator Koén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024

Elever som anger att de mér "mycket @ Totalt 67,1% 67.7% 66.3%
bra” eller "bra” pa frdgan "Hur mar du
rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat,
andel (%)

Elever som anger att de mér "mycket Q Kvinnor 54,61% 56.2% 55.2%
bra” eller "bra” pa frdgan "Hur mar du
rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat,
andel (%)
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Elever som anger att de mar "mycket @ Man 79,45% 81.2% 78.3%
bra” eller "bra” pd frdgan "Hur mar du

rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat,

andel (%)

4.2.3 Andelen invanare 16—29 &r som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och
med minst 1 procentenhet till 2027

Bedomning

= Malet ej uppfyllt

Andelen invanare 1629 ar som varken arbetar eller studerar har minskat stadigt sedan
2016. De senaste tva arens matningar (2023 och 2024) ses dock en negativ utveckling f6r
gruppen 1624 ir, framfor allt f6r mannen, medan gruppen 25-29 ar visar ett oférindrat
resultat mellan dren 2023 och 2024. Delmalet "arlig minskning’ bedéms déirfor inte vara
uppfyllt utifran det senast tillgingliga utfallet. Eftersom statistiken publiceras med tva érs
efterslipning avser bedémningen endast utvecklingen till och med 2024, och det gar dnnu
inte att bedéma maluppfyllelsen f6r hela malperioden fram till 2027.

Arbetet for att nd malet 4r omfattande och sker i bade riktade och férebyggande former, i
nira samverkan mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens avdelningar och
externa aktorer.

Vuxenutbildningen arbetar for att tillgdngligg6ra utbildning f6r unga vuxna genom ett
brett utbildningsutbud och lyfter behovet av stirkt samverkan med Wisbygymnasiet for
att underlitta Gvergangen till fortsatta studier for elever som riskerar att inte fullflja
gymnasieutbildningen. Genom Finsam-insatsen Ungvux' bedrivs ett riktat arbete for att
identifiera, motivera och stédja unga i aldern 16-29 ar till studier. Insatsen genomfors i
samverkan mellan Vuxenutbildningen, Avdelningen for arbetsmarknad, ungdom och
vigledning samt Arbetsformedlingen och har under aret bidragit till att ett flertal unga
paborjat studier.

Gotlands folkhogskola bidrar genom att erbjuda flera vigar till studier och
kompetensutveckling, bland annat genom allman kurs, yrkesutbildningar, praktikplatser
och arbetstraningsinsatser. Verksamheten har dven forstirkt stodet till deltagare med
behov av sirskilt pedagogiskt och socialt stéd. Folkhégskolan lyfter samtidigt betydelsen
av samverkan med andra verksamheter och myndigheter f6r att utveckla strukturer som
starker ungas mojligheter att etablera sig i studier och arbete.

1 Ungvux Gotland | Region Gotland
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Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Invanare 16-24 & som O ot 6.0% 5,6% 5,3%
varken arbetar eller
studerar, andel (%)

Inv8nare 16-24 &r som e Kvinnor 5.0% 5,2% 4,8%
varken arbetar eller
studerar, andel (%)

Invanare 16-24 &r som © vin 6.8% 5,9% 5,8%
varken arbetar eller
studerar, andel (%)

Inv@nare 25-29 som varken @ Totalt 11.4% 11,4% 12,1%
studerar eller arbetar, andel
(%)

Invanare 25-29 som varken | €@ yinnor 11.2% 10,3% 11,4%
studerar eller arbetar, andel
(%)

Inv@nare 25-29 som varken @ Man 11.9% 12,1% 12,8%
studerar eller arbetar, andel
(%)

4.2.4 Andelen invdnare 25-64 &r med minst gymnasial utbildning ska oka arligen och med
minst 2 procentenheter till 2027

Beddomning

Malet &r uppfyllt

Malet £6ljs upp genom indikatorerna andelen invanare 25—-64 ar med gymnasial respektive
eftergymnasial utbildning. Det senast tillgingliga utfallet visar att andelen med gymnasial
utbildning minskat fran 48,4 procent till 47,9 procent mellan 2024 och 2025, samtidigt som
andelen med eftergymnasial utbildning 6kat fran 40,5 procent till 41,1 procent.
Sammantaget innebir detta att andelen invanare med minst gymnasial utbildning 6kat
marginellt. Utifran det senast tillgingliga utfallet bedoms delmalet *arlig 6kning’ vara

uppfyllt.

Arbetet for att hoja utbildningsnivan i befolkningen bedrivs genom ett brett
utbildningsutbud, aktiva rekryteringsinsatser och forstarkt stod till studerande for att fler
ska pabotja och fullfélja utbildning.

Vuxenutbildningen beskriver ett 6kat intresse for framfor allt yrkesutbildningar och arbetar
aktivt fOr att nd nya malgrupper genom informationsinsatser, marknadsféring och
samverkan med savil arbetsgivare som andra aktérer. Verksamheten lyfter samtidigt vikten
av ett relevant och tillgingligt utbildningsutbud som kan méta bade individers behov och
arbetsmarknadens kompetensférsorjning.

Ett viktigt fokusomrade ar att skapa forutsittningar for fler studerande att fullfélja sina
utbildningar. Arbetet omfattar bland annat utveckling av mer flexibla utbildningsuppligg,
forstarkt studiestéd och riktade insatser for att minska studieavbrott, sirskilt inom
matematik och andra gymnasiegemensamma dmnen. Genom 6kad samverkan mellan lirare
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och vuxstodd, forberedande kurser samt forstirkta stodstrukturer arbetar verksamheten for
att fler elever ska na behérighet och fullfdlja gymnasiala studier.

Den Finsam-finansierade insatsen Ungvux bidrar genom att motivera och stodja unga
vuxna som star langt fran studier att ateruppta sin utbildning. Insatsen bedrivs i samverkan
mellan Vuxenutbildningen, Avdelningen for arbetsmarknad, ungdom och vigledning samt
Arbetstérmedlingen och har under éret lett till att flera unga paborijat studier. Malgruppen
bestar ofta av personer som inte studerat pa flera ar och som pa grund av bland annat
psykisk ohilsa har behov av en anpassad studietakt. Resultaten i form av gymnasicexamen
och behérighet forvintas darfor 1 manga fall kunna ses forst pa lingre sikt.

Gotlands folkh6gskola bidrar till malet genom att erbjuda alternativa vigar till gymnasial
kompetens for personer som av olika skal inte fullf6ljt sina studier inom det ordinarie
utbildningssystemet. Under perioden har antalet deltagare pa allmin kurs 6kat och
verksamheten har utokat antalet platser inom Enter? f6r unga vuxna med NPF.
Folkhogskolan har dven forstirkt den specialpedagogiska kompetensen for att bittre mota
deltagare med behov av extra stod och darigenom skapa bittre forutsittningar for att fler
ska nd behorighet och fullfélja sina studier.

Indikator Koén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023
Invanare 25-64 ar med @ Totalt 47.9% 48.4% 48,8%
gymnasial utbildning, andel (%)

Inv&nare 25-64 &r med (0] 42.1% 43.0% 43,6%
gymnasial utbildning, andel (%) | Kvinnor

Inv8nare 25-64 &r med @ Man 53.8% 53.8% 54,0%
gymnasial utbildning, andel (%)

Invanare 25-64 ar med @ Totalt 41.1% 40.5% 39,7%
eftergymnasial utbildning, andel

(%)

Invénare 25-64 &r med (0] 50.0% 49.0% 48%
eftergymnasial utbildning, andel | Kvinnor

(%)

Invanare 25-64 ar med @ Man 32.2% 31.9% 31,5%
eftergymnasial utbildning, andel

(%)

4.2.5 Andelen utrikesfodda 20-64 dr med egen forsorjning ska oka drligen och med minst 2
procentenheter till 2027

Bedomning

wr Mdlet ej uppfyllt

Sysselsittningsgraden for utrikes fédda 25—64 ar har tills 2024 stadigt 6kat sedan 2020. De
senaste siffrorna for 2024 visar dock en nedgang. Delmalet “arlig 6kning” kan darmed ej
anses uppfyllt.

2 Enter - Gotlands Folkhdgskola
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Arbetet fOr att stirka utrikesféddas mojligheter till egen forsorjning sker genom
samordnade insatser inom utbildning, etablering och arbetsmarknad.

Avdelningen for arbetsmarknad, ungdom och vigledning arbetar aktivt med att stirka
samverkan mellan Arbetsformedlingen, socialforvaltningen och vuxenutbildningen, med
malsdttningen att skapa mer sammanhallna och likvirdiga stodinsatser for personer som
star langt fran arbetsmarknaden.

Genom ESF-projektet Matcha kompetensen? arbetar verksamheten med att skapa bittre
forutsittningar for individer att komma vidare till arbetstraning, praktik eller anstillning
samtidigt som arbetsgivare ges stod i arbetet med breddad rekrytering.

ESF-projektet Jobbvigen Sédra Gotland* bidrar genom arbetslivsinriktat st6d till personer
som star langt fran egen forsorjning. Arbetet syftar till att skapa bittre Gvergangar mellan
vard, studier och arbetsliv samt stirka individers méjligheter att successivt nirma sig egen
torsorjning.

Vuxenutbildningen bedriver samtidigt flera insatser for att stirka utrikesfoddas etablering
pa arbetsmarknaden. Inom sfi har arbetet utvecklats genom tydligare studieplanering,
anpassade gruppindelningar och insatser for att korta tiden till betyg. Kursen Sprik och
arbetsliv kombinerar sprakutveckling med arbetslivsorientering, studiebesck och praktik f6r
att stirka deltagarnas kunskap om arbetslivet och 6ka deras mojligheter till etablering.
Under perioden har dven projektet Specialundervisning pa sfi beviljats med sarskilt fokus pa att
stodja personer som haft en langsam progression 1 sina studier, inte minst kvinnor som
varit inskrivna inom sfi under en lingre tid. Darutéver har kombinationsutbildningar inom
bland annat vard och omsorg samt barn- och fritidsomradet fortsatt utvecklas for att
forena sprakutveckling med yrkesutbildning och dirigenom stirka deltagarnas mojligheter
till egen f6rsorjning.

Indikator Koén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Sysselsattningsgrad, @ 64.2% 66.0% 64.6%
utrikes fodda 20-64 &r, |Totalt

andel (%)

Sysselsittningsgrad, | €) 63.4% 64.9% 63%
utrikes fodda 20-64 &r, | Kvinnor

andel (%)

Sysselsattningsgrad, @ Man 65.1% 67,0% 66.1%
utrikes fodda 20-64 &r,

andel (%)

5 Kvalitetsuppfoljning

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bedémer att det systematiska kvalitetsarbetet édr
vil etablerat och utgor en viktig grund for styrning, uppfoljning och verksamhetsutveckling.
Arbetet har under senare ar utvecklats genom forbittrade analysrapporter, stirkt
statistikinhamtning, 6kad anvindning av kvalitetsdialoger samt tydligare koppling mellan

3 Matcha kompetensen | Region Gotland
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mal, aktiviteter, resultat och dtgirder. Detta har bidragit till battre forutsittningar att
identifiera utvecklingsbehov, f6lja upp genomférda insatser och fatta vilgrundade beslut.

Under aret har arbetet med verksamhetsplanering, uppfoljning och analys fortsatt att
utvecklas. Forvaltningen har ocksa stirkt stodet till chefer och verksamheter inom omraden
som kvalitetsarbete, analys, digitalisering, sikerhet och beredskap, ekonomi, upphandling,
kommunikation och lokalférsorjning. Arbetet sker bade inom forvaltningen och i
samverkan med andra forvaltningar for att skapa 6kad likvirdighet, tydligare
ansvarsfordelning och bittre forutsittningar for verksamhetsutveckling.

Digitalisering och teknikutveckling utgér fortsatt viktiga utvecklingsomraden.
Implementeringen av den foérvaltningsévergripande handlingsplanen for digital kompetens
pagar samtidigt som arbetet med artificiell intelligens utvecklas genom riktlinjer,
kompetensutveckling och identifiering av anvindningsomraden inom bade utbildning och
administration. Syftet dr att stirka verksamheternas kvalitet, effektivitet och langsiktiga
utvecklingsformaga.

Samtidigt visar genomforda analyser och externa granskningar att det finns behov av
fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Sarskilt viktigt
ar att ytterligare stirka uppfoljningen av likvirdighet, kunskapsresultat och resurstérdelning
samt att fortsitta utveckla formagan att analysera resultat och omsitta dem i riktade
forbattringsinsatser.

Forvaltningen bedomer att foljande utvecklingsomraden ar sérskilt viktiga under
kommande ar:

o fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva,

e fordjupad analys- och uppfoljningsférmaga genom 6kad anvandning av statistik
och indikatorer som stdd f6r beslut,

e implementering av handlingsplanen for digital kompetens samt fortsatt utveckling
av Al-anvindning inom utbildning och administration,

e vidareutveckling av chefsstodet ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv,

o fOrstirkt samverkan mellan forvaltningens verksamheter samt mellan Region
Gotlands forvaltningar,

o fortsatt utveckling av sidkerhets-, beredskaps- och hallbarhetsarbetet som en
integrerad del av kvalitetsarbetet.

Sammantaget bedémer forvaltningen att kvalitetsarbetet utvecklas i positiv riktning och att
det finns en stabil grund for fortsatt utveckling. For att langsiktigt sikerstilla en god,
likvirdig och hallbar utbildningsverksamhet f6r Gotlands barn, elever, studerande och
medarbetare krivs dock fortsatt utvecklingsarbete, uthallighet och ett verksamhetsnira
ledarskap.

5.1 Kvalitetsresultat

I Region Gotlands kvalitetsmodell finns ett antal framgangsfaktorer som anses centrala f6r
att uppna och bibehalla hog kvalitet;
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5.1.1 Skapa viarde for- och med dem vi ar till for

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar systematiskt med att ta tillvara barn,
elevers, studerandes och vardnadshavares synpunkter genom bland annat enkiter, dialoger,
elevrad, skolrad och den regiongemensamma synpunktshanteringen.

Resultaten fran SCB:s medborgarunderstkning 2024 visar att Gotland har hogre andel
positiva omddmen in riket inom samtliga utbildningsomraden, fran férskola till
vuxenutbildning. Det tyder pa att barn, elever, deltagare och vardnadshavare upplever att
utbildningsverksamheten fungerar vil, vilket dr ett tydligt tecken pa framgang med att skapa
virde tillsammans med dem vi 4r till for.

Sarskilt tydligt dr detta inom forskolan, dir vardnadshavare pa Gotland ger ett mycket hogt
betyg (8,86 av 10) i sin upplevelse av verksamheten vid den senaste matningen 2026. Det
visar pa ett starkt fortroende och engagemang i de tidiga utbildningsaren.

Samtidigt visar Region Gotlands elevenkat fran 2026 att néjdheten med skolan bland elever
i arskurs 4-9 varierar, vilket ger viktiga insikter om behovet av fortsatt dialog, utveckling
och anpassning. Enkiten ger en mojlighet att lyssna in och forbittra verksamheten utifran
elevernas perspektiv.

Nir det giller gymnasieskolan visar Wisbygymnasiets elevenkit att elevernas dvergripande
n6jdhet ligger pa 7,54 av 10 (20206), vilket dr ett gott resultat och ett tecken pa att
verksamheten upplevs som meningsfull och vilfungerande dven i de senare skolaren.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar ocksa med en utvirderingsprocess kopplad
till férskolans och grundskolans lirplattform Unikum. Denna process omfattar bland annat
enkitundersokningar och dialogmé&ten med vardnadshavare, med syftet att sikerstilla
kvalitet, folja upp lirande och forbittra verksamheten utifran behovet hos de vi ér till for.

Flera verksamheter inom utbildnings- och arbetslivsfoérvaltningen skapar dven virde
tillsammans med andra lokala arbetsgivare pa Gotland. Ett exempel dr EFS-projektet
Matcha kompetensen®, som syftar till att stirka kontakten mellan utbildning och arbetsliv
och bidra till att arbetss6kande far relevant och efterfrigad kompetens.

5.1.2 Leda for hdllbarhet

Det finns en risk att leda for héllbarhet bara blir ett begrepp med olika tolkningar. Dirfor
behéver vi kontinuerligt samtala om vad hallbarhet innebir och dess betydelse for
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Genom att sikra god inre hallbarhet (utveckla
arbetssitt och processer som ar héllbara f6r dem som utfor arbetet) forbittras méjligheten
att erbjuda god yttre hallbarhet och ett bittre bemé&tande f6r dem vi dr till £6r.

Resultaten fran den senaste medarbetarenkiten visar en hogre andel ambassadorer for
arbetsgivaren Region Gotland, samtidigt som fler ocksa upplever att de har férutsittningar
att gora ett bra jobb. Dirtill 4r det dock firre som ser fram emot att ga till arbetet, eller dar
arbetet kinns meningsfullt. Dessa resultat ger viktiga sighaler om omraden som behover
fortsatt fokus for att skapa en hallbar och attraktiv arbetsmiljo.

Ett viktigt Overgripande nyckeltal frain SCB:s medborgarundersékning 2024 giller
bemoétande vid kontakt med tjdnsteperson i kommunen. Fér Gotland ligger andelen
positiva omdomen pa 84,6 procent, vilket ar hogre dn rikssnittet pa 83,2 procent. Detta

5 Matcha kompetensen | Region Gotland
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nyckeltal giller hela kommunen och speglar invanarnas upplevelse av bemétande 1 kontakt
med olika verksamheter, inte enbart verksamheter inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen. Det hoga virdet visar dock att Gotlands tjanstepersoner generellt
upplevs som tillgingliga, respektfulla och professionella i sin kommunikation med
medborgarna. Det stirker fortroendet f6r kommunen som helhet och bidrar till att skapa
virde 1 varje kontakt, oavsett verksamhetsomrade.

5.1.3 Involvera motiverade medarbetare

Ett hallbart medarbetarengagemang ar avgorande for att skapa virde i verksamheten. I den
senaste medarbetarenkiten inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen 2025 uppger 87
procent av medarbetarna att de dr motiverade i sitt arbete. Det dr samma niva som for ar
2024. Det visar att det finns fortsatt god motivation, men ocksa att det finns utrymme for
utveckling.

Engagemangsindexet f6r utbildnings- och arbetslivsférvaltningen som helhet har 6kat frin
82 ar 2024 till 85 ar 2025, vilket visar att medarbetarna i stor utstrickning upplever
motiverade och att de har méjlighet att bidra till utveckling.

Forstelararuppdragen som aterfinns inom flera av utbildnings- och arbetslivsférvaltningens
verksamheter dr exempel pa insatser som skapar utvecklingsmoijligheter och nya
karridrvigar, vilket ytterligare stirker motivation och engagemang.

5.1.4 Utveckla vardeskapande processer

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bredd och omfattning har betydelse och ir bade
en utmaning och en styrka. Den mojliggor intern samverkan och erfarenhetsutbyte, stirker
vi-kianslan och lagarbetet. Basen for detta liggs i det goda och trygga ledarskapet och med
en hallbar organisation. Utvecklingen av processer sker kontinuerligt och ar kopplad till
virdeskapandet for dem vi ar till for.

Medarbetarenkiten 2025 visar att arbetsgrupperna inom utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen 4r bra pa att samarbeta (4,2 av 5), planera arbetet (4 av 5) och
hantera arbetsfordelning (4 av 5). Dessa resultat, tillsammans med ett hogt
engagemangsindex (85), tyder pa att processerna i verksamheterna utvecklas genom ett
aktivt medarbetarskap och stirker kvaliteten 1 det dagliga arbetet.

5.1.5 Forbattra verksamheten och skapa innovationer

Genom ett tillitsbaserat ledarskap och att ge medarbetare mojlighet att forbattra
verksamheten skapas innovationer som driver utvecklingen framat. Det dr grundldggande
tor verksamheten att kontinuerligt forbattras och utvecklas f6r att mota nya krav och
behov.

Medarbetarenkiten 2024 visar att 87 procent av medarbetarna upplever att deras nirmaste
chef visar fértroende f6r dem, vilket skapar goda forutsittningar for ett tillitsbaserat
ledarskap och ett tillitande klimat. Samma dr (2024) uppger 66 procent att det finns
forutsittningar att stindigt forbéttra arbetssitt 1 vardagen vilket ar en tydlig forbattring fran
foregaende ar, men ocksa nagot som dr mojligt att utveckla ytterligare. Genom att fortsatt
stiarka forutsittningarna for lirande och forbittring i vardagen kan verksamheten ta
ytterligare steg mot 6kad innovationskraft och anpassningsférmaga i takt med nya krav och
behov.

\S]
\S]



Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Deldrsrapport 2, 2026

Inom Region Gotland uppmirksammas arligen goda utvecklingsarbeten och innovationer
genom fornyelsepriset®, som delas ut inom olika kategorier. Ar 2025 tilldelades tva bidrag
fran utbildnings- och arbetslivsforvaltningen priset: Utveckla team pa skolan med alla
personalkategorier samt Fysioterapent inom barn- och elevhélsan.

5.1.6 Basera beslut pa fakta

Foérmagan att analysera information och fatta beslut baserade pa fakta har utvecklats inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, men kriver fortsatt arbete. Faktabaserade beslut

siakerstaller att valen dr vilgrundade, effektiva och rittssidkra. Detta skapar forutsagbarhet,
Okar transparens och ansvarstagande, och gor det enklare att planera for framtiden.

Medarbetarenkiten 2024 visar att 74 procent av medarbetarna upplever att de blir
involverade i beslut som paverkar dem och deras kollegor, vilket ar en viktig forutsittning
tor vilférankrade och faktabaserade beslut. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
genomfor en fordjupad analys varje viar med fokus pa att identifiera och analysera kritiska
avvikelser utifran verksamhetsberittelsen. Detta stirker mojligheten att fatta vilgrundade
beslut som frimjar verksamhetens utveckling och kvalitet.

Tillgangen till tydlig och tillforlitlig fakta dr en forutsittning for att kunna fatta vilgrundade
beslut. Under de senaste aren har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen satsat resurser pa
att synliggira verksamheternas resultat genom att ta fram littillgangliga och 6verskadliga
resultatrapporter samt samla all information pa en och samma plats. Parallellt pagar dven
ett utvecklingsarbete med malet att ytterligare stirka forvaltningens analysférmaga och
dirmed skapa dnnu bittre underlag f6r beslut.

6 Vasentliga personalforhdllanden

Personalomradet har under perioden praglats av organisationsférandringar, 6kade
elevvolymer och utmaningar inom kompetensforsérjningen. Inom Arbetsliv och etablering
har tre verksamhetsomraden samlats i en gemensam avdelning. Férindringen har
genomforts utan storre oro, men staller 6kade krav pa tydlig ledning, kommunikation och
gemensamma arbetssitt.

Inom gymnasiet har personalbehovet 6kat till f6ljd av Overforingen av den anpassade
gymnasieskolan, 6kade elevvolymer och behov av stodinsatser. Bristen pa framfor allt
behoriga yrkeslirare ir en fortsatt utmaning. Aven ungdomsavdelningen har svérigheter att
rekrytera och behalla fritidsledare.

Sjukfranvaro och arbetsbelastning behéver fortsatt foljas inom vissa verksamheter, dar
lingre sjukfranvaro har medfért 6kad belastning pé ordinarie personal. Sammantaget ar
personalsituationen stabil, men kompetensforsorjning, sjukfranvaro och arbetsbelastning ar
fortsatt viktiga omraden att folja.

6.1 Antal anstillda

Antal anstdllda Antal anstdllda Forandring mot
Jul 2026 Jul 2025 Jul 2025

% Fornyelsepriset | Region Gotland
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Alla anstallningsformer 493 458 35
Tillsvidare 373 353 20
Tidsbegransad 120 105 15

Antalet anstillda inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvarsomrade har 6kat
med totalt 35 medarbetare jamfort med 2025. Okningen aterfinns bland bide
tillsvidareanstillda och tidsbegrinsat anstillda. Den storsta 6kningen har skett inom
gymnasiet, dir antalet anstillda har 6kat med totalt 37 medarbetare.

Okningen férklaras till stor del av en organisatorisk forindring. Frin och med den 1 januari
2026 ingar anpassad grundskola Desideria och anpassad gymnasieskolan i
gymnasieavdelningen, vilket innebar att bade verksamhet och personal inom denna
skolform redovisas inom avdelningen fran och med 2026. Dirutéver har gymnasieskolan
6kande elevvolymer.

En forklaring till 6kningen av antalet tidsbegransat anstallda ér bristen pa behoriga lirare
inom vissa omraden, vilket medfér behov av att anstilla obehorig personal.
Personaldkningen ska dirfor dven ses mot bakgrund av den pagiende volymokningen
inom gymnasieskolan.

Inom folkhogskolan har antalet visstidsanstéllningar 6kat. Det beror bland annat pa att
flera medarbetare har varit tjinstlediga eller foréildralediga.

6.2 Antal arsarbetare

Antal Antal Forandring mot
arsarbetare arsarbetare Jul 2025

enl. produktion enl. produktion

Jul 2026 Jul 2025
Alla anstallningsformer 443.19 412.48 31
Tillsvidare 336.25 317.26 19
Tidsbegransad 106.94 95.21 12

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - franvaro (ex. tjanstledighet, férildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

Antalet arsarbetare speglar 6kningen av antalet anstillda.

Inom gymnasiet beror 6kningen pa att anpassad grundskola Desideria och anpassad
gymnasieskola har tillférts verksamheten samt ett 6kat elevunderlag.

6.3 Overtid
Timmar Jan - Timmar Jan - Forandring fg
Jul 2026 Jul 2025 ar
Mertid och dvertid 1156.27 734.76 421.51
t12 Overtid 1156.27 521.26 635.01
t14 Mertid 213.50 -213.50

24



Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tabellen visar periodens Gver- och mertid uttryckt i timmar

Deldrsrapport 2, 2026

Overtid Jan - Jul. 2026  Overtid Jan - Jul. 2025  Differens
Gymn o vuxenutbildn néamnd | 1156,27 521,28 635,01
Vuxenutbildning 35,75 56 -20,25
Folkhdgskolan 385,92 162,67 223,25
Ungdomsavdelningen 118,57 115,24 3,33
Arbetsliv och etablering 53,25 - 53,25
Gymnasiet 531,78 187,35 344,43

Tabellen visar periodens Gvertid uttryckt i timmar

Det sammanlagda uttaget av registrerad mer- och 6vertid har 6kat med 421,51 timmar
jamfort med féregaende ar. Den storsta 6kningen aterfinns inom Wisbygymnasiet och
folkh6gskolan. Huvudorsaken dr att befintliga medarbetare har vikarierat f6r kollegor vid

franvaro.

En annan forklaring ar att mertid har tagits bort ur det partsgemensamma kollektivavtalet
Allminna bestimmelser (AB). Det innebir att deltidsanstillda som arbetar utver sin
ordinarie sysselsittningsgrad ersitts med Gvertidsersittning i stillet f6r mertidsersattning.

Ovriga verksamheter inom nimndens ansvarsomrade har ett férhallandevis lagt uttag av

overtid.
6.4 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Foérandring %
Jul 2026 Jul 2025 enheter
Alla 4.35 4.56 -0.21
Kvinna 4.45 4.51 -0.05
Man 4.16 4.63 -0.47

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frainvarande pa grund av sjukdom.

Sjuktal jan-feb. 2026 2025 Differens
GVN 4,35 4,55 -0,21
Vuxenutbildning 2,60 2,95% -1,7
Folkhogskolan 4,62 4,69 -0,07
Ungdomsavdelningen 6,16 6,66 -0,5
Arbetsliv och etablering 6,66 6,11 -0,5
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Gymnasiet 3,43% 3,0 0,43
Kvinna (hela GVN) 4,45 4,51 -0,06
Man (hela GVN) 4,16 4,63 -0,47

Inom nimndens verksamheter har sjuktalet minskat med 0,21 procentenheter till 4,35
procent. Minskningen aterfinns inom samtliga avdelningar férutom Wisbygymnasiet och
Arbetsliv och etablering, dir sjuktalet har 6kat nagot.

Inom ungdomsavdelningen har sjuktalet minskat ndgot jamfort med féregaende ar, men
ligger fortfarande pa en hog niva. Inom avdelningen pagar flera hilsofrimjande insatser,
bland annat ut6kade samtal mellan chef och medarbetare samt inférandet av en ny rutin
vid sjukskrivning med omtankessamtal.

Inom Arbetsliv och etablering har sjuktalet 6kat, vilket bedéms bero pa lingre
sjukskrivningar. Sjuktalet kommer fortsatt att foljas upp for att identifiera insatser som kan
bidra till en minskning.

Inom nimndens verksamheter bedrivs ett strukturerat arbete med rehabiliteringsprocessen
for att sinka sjuktalet och forbittra arbetsmiljon. Forebyggande insatser som
omsorgssamtal, forstadagsintyg och arbete med friskfaktorer genomférs kontinuerligt.

7.00%
6.00%
5.00% 0\0/
4.00%
3.00%
2.00%

1.00%

0.00%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hiir visas sjuktal manad fér médnad innevarande dr (ljusbla linje) samt sjuktal manad f6r méinad féregiende dr (mérkbla linje).

7 Ekonomisk uppfoljning

Prognosen for helaret 2026 visar ett positivt resultat pa 16,7 miljoner kronor. De flesta
inlimnade prognoser fran verksamheterna visar ett balanserat eller positivt resultat,
forutom Wisbygymnasiet och vuxenutbildningen.

Periodens resultat for 2026 Okar i jaimforelse med 2025, fran 21,2 miljoner kronor till 26,4
miljoner kronor vilket gor att periodens resultat har férbittrats med 5,2 miljoner kronor.

Nettokostnaden har for perioden 6kat och motsvarar 13,7 procent 6kningstakten for de
egna kostnaderna 11,2 procent och intikterna har 6kat med atta procent.

De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman beraknas
bli 30 elever firre, vilket medfor i den externa resursférdelningen ett positivt resultat pa 4,7
miljon kronor. Prognos om antalet elever vid annan huvudman i annan kommun ar i
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dagsliget nagot osakert dd en mer siker prognos kan stillas efter september manads
utgang. Bakomliggande anledning till detta dr att en del kommuner och fristiende
huvudmin brukar som oftast fakturera fran mitten till slutet av september manad for sina
elever.

I den kommunala gymnasieskolan berdknas det bli 16 elever fler dn budgeterat. Fler antal
elever och interna ersittningar medfor 1 den interna resursfordelningen ett negativt resultat
pa 1,7 miljoner kronor. I den interna resursférdelningen finns en buffert f6r oférdelade
elever (en reserv for elevokningar) pa motsvarande 9,9 miljoner kronor. I interna
resursfordelningen medriknas dven inkomna ersittningarna for asyl och etablering dessa
ersittningar beriknas inte ricka till i foérhallande till dess dndamal, f6r att exempelvis
finansiera studiehandledare med flera. Sammantagen berikning for den interna
resursférdelningens prognos blir positiv pa 7,1 miljoner kronor.

De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman beraknas
bli 30 elever firre vilket innebdr minskat antal utbetalningar. Minskat antal utbetalningar
medfor i den externa resursfordelningen ett positivt resultat pa 4,7 miljoner kronor. I den
externa resursférdelningen finns en buffert f6r oférdelade elever (en reserv f6r
elevokningar) pa motsvarande 945 000 kronor. Sammantagen beriknad prognos fér den
externa resursférdelningens blir positiv pa 5,5 miljoner kronor.

Prognosen for investeringar ér vid drets slut i balans.

Viirt att notera ir att alla tabeller med innehall dr tagna fran beslutsstodet Hypergene den 3
september da systemet dr stingt for fakturor men fortsatt Sppet for bokféringsorder till
och med den 7 september, vid ett nytt uttag av tabeller efter den 7 september kan mindre
fluktuationer férekomma vilket kan paverka samstimmigheten av nu redovisat
siffermaterial.

7.1 Periodens resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2026 2026 Aug 2026 2025 utfall %
Resultat -313 920 -287 490 26 431 -252 857 13,7
INTAKTER 206 768 209 788 3020 194 250 8,0
Taxor och Avgifter 16 16 45 -64,9
Bidrag 53 695 61 688 7 994 57 628 7,0
Forsaljning 13 937 11 422 -2 515 10 657 7,2
vara/tjanst
Intern 135536 133 826 -1711 122 104 9,6
resursfordelning
Ovriga intakter 3600 2836 -764 3816 -25,7
KOSTNADER -520 688 -497 277 23410 -447 107 11,2
Personal -217 569 -215 252 2317 -192 092 12,1

Kop av tjanst -20 390 -21 461 -1071 -18 617 15,3
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Kop -59 614 -52 550 7 064 -50 213 4,7
huvudverksamhet

Forbrukn. mtrl -13 934 -10 392 3542 -9 245 12,4
Lokaler -49 388 -49 424 -36 -45 107 9,6
Avskrivn. -3 649 -4 053 -404 -3 692 9,8
internranta

Intern -140 357 -130 396 9961 -117 420 11,1
resursfordelning

Ovriga kostnader -15 787 -13 751 2 036 -10 720 28,3

1 tabellen visas intikter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Tabellen visar periodens resultat, januari-september, for 2026. I jaimférelse mellan dren
okar periodens resultat fran 21,2 miljoner kronor till 26,4 miljoner kronor vilket gor att
periodens resultat har forbattrats med 5,2 miljoner kronor.

Periodiseringar

Verksamhet, vuxenutbildning Belopp
Statsbidrag yrkesvux -13 341
Forutbetalda intdkter, tkr -13 341

Intdkter som inte tillhér perioden, bokas bort

Verksamhet, vux och gymn Belopp

Statsbidrag yrkesvux 8 009
Gymnasiet, karridrstj, lararlonelyft 741
Upplupna intdkter, tkr 8 750

Intdkter som tillhér perioden, bokas pa

Periodiserade kostnader och intakter innebdr att kostnader f6rs under den period da
resursen forbrukas, liksom att alla intédkter fors under den period da de faktiskt intjinas.
Forutbetalda intakter innebar att 13,3 miljoner bokas bort (Iyfts av) da de inte tillh6r
perioden och upplupna intikter pa 8,8 miljoner kronor bokas pa da de tillhér perioden.

Periodens resultat per avdelning, tkr

Periodens Periodens
Resultat Resultat Prognos Prognos Prognos Bokslut

Avdelning/enhet 2026 2025 deldr 1 April deldr 2 2025

460 GVN Néamnd 156 202 200 200 200 295
461 Utbildningsdirektér GVN 2013 1692 2132 2132 2236 2 659
462 Stdd och forsdrjning 2 054 -184 367 -48 758 -1705
463 Vuxenutbildning 534 4 609 500 0 -700 26
464 Folkhdgskolan -212 999 0 0 0 -12
465 Ungdomsavdelningen 1221 1458 0 467 1950 2 489
466 Arbetsliv och etablering 1015 1139 550 582 959 261
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467 Wisbygymnasiet 5673 7141 0 0 -1 247 3 608
468 Resursfordelning, externt 6 568 -59 3552 3552 5477 2 893
468 Resursfordelning, internt 7 409 4238 8 871 8971 7 107 -2 032
Namndens resultat 26 431 21 235 16 172 15 856 16 740 8 482

Kolumn 2026 och 2025 avser periodens resultat

Periodens resultat for 2026 visar i jamforelse med 2025 ett forbittrat resultat med 5,2
miljoner kronor. Att likstilla periodens resultat med arsprognos gar inte, diremot kan det
med hjilp av periodens resultat finnas ett signalvirde om hur det resultatmissigt kan tinkas
ga for avdelningarna.

Utbildningsdirektoren har en positiv avvikelse for perioden och drsprognosen for
utbildningsdirektoren dr positiv vilket beror pa att nimnden har en buffert samt att
forvaltningen inte kommer att nyttja hela budgeten som ar kopplad till investeringar som
avser forstudier och planer. Avdelningen st6d och férsérjning har en positiv prognos for
perioden och beriknar att gora ett positivt resultat for aret, pa avdelningen aterfinns budget
tor gemensamt I'T och f6rsorjning samt gymnasiets kostnader for lokaler, maltider,
elevvard, tilliggsbelopp med flera, den positiva prognosen avser hyror och stid.

Vuxenutbildningen ligger nagot samre till f6r perioden, vilket framst férklaras av 6kade
kostnader och hur statsbidragen har periodiserats. Den negativa arsprognosen ligger till
storsta delen pa lircentrum som ér ofinansierad. Folkhogskolan har ett simre resultat for
perioden i ar, vilket beror pd att de sista intidkterna f6r sommarkurserna inte har gitt pa f6r
perioden 1 ar vilket de hade gjort forra aret, drsprognosen pekar dock mot ett balanserat
resultat. Ungdomsverksamheten har nagot ldgre resultat f6r perioden i jaimférelse med
toregaende ar, arsprognosen pekar dock mot ett positivt resultat, vilket beror pa vakanta
tjanster. Arbetsliv och etablering har ett nagot simre resultat for perioden, arsprognosen
bedoms bli ett positivt resultat for aret, vilket forklaras av pagaende rekrytering av tjanster
som ¢j ir tillsatta samt har vikariekostnaden minskat.

Wisbygymnasiet har ett ndgot férsimrat resultat for perioden 1 ar, vilket 1 en jimférelse
med forra aret, vilket beror pa att anpassad grundskola Desideria och anpassad
gymnasieskola har tillkommit. Arsprognosens underskott ligger pa anpassad skola och
beror till stor del pa fler elever och 6kade skolskjutskostnader.

Den externa resursfordelningen redovisar en positiv prognos for aret, vilket berdknat beror
pa firre elever i den fristiende verksamheten i den egna kommunen och firre antal elever i
kommunal gymnasieskola 1 annan kommun samt sa finns en elevbuffert. Fér den interna
resursfordelningen beriknas det bli en positiv prognos vilket i huvudsak beror pa
elevvolymsbufferten.

7.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2026 2025
Resultat -287 490 -252 857 -34 633 13.7

INTAKTER 209 788 194 250 15538 8.0
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Taxor och Avgifter 16 45 -29 -64.9
Bidrag 61 688 57 628 4061 7.0
Forsaljning vara/tjanst 11 422 10 657 765 7.2
Intern resursférdelning 133 826 122 104 11722 9.6
Ovriga intakter 2 836 3816 -980 -25.7
KOSTNADER -497 277 -447 107 -50 170 11.2
Personal -215 252 -192 092 -23 160 12.1
Kop av tjanst -21 461 -18 617 -2 843 15.3
Kop huvudverksamhet -52 550 -50 213 -2 337 4.7
Forbrukn. mtrl -10 392 -9 245 -1 147 12.4
Lokaler -49 424 -45 107 -4 316 9.6
Avskrivn. internranta -4 053 -3 692 -361 9.8
Intern resursfordelning -130 396 -117 420 -12 976 11.1
Ovriga kostnader -13 751 -10 720 -3031 28.3

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende 4r i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Nettokostnaden har f6r perioden 6kat och motsvarar 13,7 procent 6kningstakten for de
egna kostnaderna 11,2 procent och intikterna har 6kat med 4tta procent.

Intgkter

Intdkterna dr 15,5 miljoner kronor hégre £f6r perioden ar 2026 1 jimforelse med samma
period foregaende ar. Att intdkterna totalt sett f6r perioden dr hégre beror framfor allt pa
fler elever samt hogre grundbelopp per elev 1 den kommunala gymnasieskolan.
Statsbidragen har dven 6kat ndgot i gymnasieskolan.

Intern resursfordelning avser i huvudsak interna ersattningar for elever studerande pa skolformen gymnasiet,
ersdttningarna avser delar av grundbeloppet. En tolftedel av grundbeloppet utgar varje manad till rektor for
det antal elever som dr inskrivna pa respektive gymnasieprogram. Rektor har en nollbudget, med det menas
att elevintikter som inkommer skall ticka den totala egna kostnaden for verksambeten avseende alla

forekommande kostnader som exempelvis viss administration, ledning, undervisning-personalkostnader, och

lirverktyg.
Kostnader

Kostnaderna ar totalt 50,2 miljoner kronor hogre f6r 2026 1 jaimforelse med 2025, 6kningen
motsvarar 11,2 procent, 6verflyttningen av anpassad grundskola Desideria och anpassad
gymnasieskola till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 4r medriknade i 6kningen och
motsvarar 18,8 miljoner kronor vilket dr 3,7 procent. Personalkostnaderna 6kar med 23,2
miljoner kronor motsvarande 12,1 procent, anpassad skolas del ar 15,3 miljoner kronor och
motsvarar 7,9 procent, For att jimféra 6ver aren bor hinsyn tas till att cirka 2,2 miljoner
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kronor avser 16ne6kningar” f6r 2025. Nir hinsyn tas till justering enligt 16nedkningarna och
retroaktiva 16ner samt anpassad skola f6r perioden si har periodens personalkostnader 6kat
netto med cirka 2,6 procent. Vilket innebir att det varit fler medarbetare 1 produktion i
jimforelse med ar 2025.

Okade kostnader och tillika budget for lokaler beror pa anpassad skola.

Okningen fér den interna resursférdelningen beror pa ett hogre grundbelopp och fler
elever fo6r den kommunala gymnasieskolan.

Okning av kostnader pa kategori 6vriga kostnader, dir avser Skningen utfallet pa anpassad
skola.

Nedan tabell visar utfallet fér elevvolymer vid alla huvudmin f6r augusti méanad. En 6kning
kan ses av elever 1 den kommunala skolan 1 den egna kommunen och en nettookning av
elever vid andra huvudmin. Volymtalen f6r annan huvudman i annan kommun ér vid
mitdatum nagot osikra.

Resursfordelningen 2026 2025 Differens

Wisbygymnasiet 1791 1 668 123

Summa 1791 1668 123

Antagningsenhet, interkommunal- 2026 2025 Differens

ersattning m.fl.

Frist. gymn. i den egna kommunen 242 250 -8

Kommunal gymnasieskola, annan kom. 44 50 -6

Fristdende gymn, annan kommun 27 30 -3

Elever frdn annan kommun

Summa 313 330 -17

Elever frdn annan kommun 10 foregéende r 6 elever

Totalt 2104 1998 106
7.3 Arsprognos

Kontostruktur Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025

prognos 2026

Resultat -471 790 -455 049 16 741 -400 413
INTAKTER 310 182 312 022 1839 289 979
Taxor och Avgifter 91
Bidrag 80 550 83 058 2 508 80 744
Forsdljning vara/tjdnst 20 908 20 239 -669 17 991

7 Har skrivs l6nenivd 2024 upp till 2025 &rs I6neniva for perioden januari till och med mars 2025.
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Intern resursfordelning 203 325 203 325 0 185 663
Ovriga intakter 5400 5400 0 5489
KOSTNADER -781 972 -767 071 14 902 -690 392
Personal -326 695 -327 266 -572 -288 302
Kdp av tjanst -31143 -32 361 -1218 -29 797
Ko6p huvudverksamhet -89 429 -84 679 4750 -80 418
Forbrukn. mtrl -20 903 -19 090 1813 -19 741
Lokaler -74 089 -73 118 971 -67 963
Avskrivn. internrénta -5474 -5413 61 -5 640
Intern resursfordelning -210 557 -201 471 9 086 -178 129
Ovriga kostnader -23 682 -23 672 10 -20 401

I tabellen visas drsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende drs redovisade

intikter och kostnader.

Prognosen for heldret 2026 visar ett positivt resultat pa 16,7 miljoner kronor.

Prognos intern resursfordelning och kép av huvudverksamhet

Resursfordelningen Mot Budget, Utfall,  Differens, utfall Budget  Differens
tkr tkr tkr volym volym volym

Wisbygymnasiet, rérliga flodesbidrag 175103 176 764 -1 661 1707 1691 16

Summa 175103 176 764 -1 661 1707 1691 16

notl Exkiusive buffert 9 873 tkr

Antagningsenhet, interkommunal- Budget, Utfall, Utfall Budget  Differens
s Utfall, tkr

ersattning m.fl.Not tkr tkr volym volym volym

Frist. gymn. i den egna kommunen 39574 36 446 3128 242 259 -17

Kommunal gymnasieskola, annan kom 9298 8 209 1089 49 56 -7

Fristdende gymn, annan kommun 6 667 5692 975 35 41 -6

Elever frdn annan kommun Not -2 094 -1592 -502

Summa 53445 48755 4 690 326 356 -30

ot Exklusive buffert 975 tkr

Not Antal elever frdn annan kom. budgeterat 13 elever, prognos 10 elever

Totalt 228 548 225519 3029 2033 2 047 -14

I den kommunala gymnasieskolan beriknas det bli 16 elever fler an budgeterat. Fler antal
elever och interna ersittningar medfor 1 den interna resursfordelningen ett negativt resultat
pa 1,7 miljoner kronor. Prognosen ar framriknad genom att periodens verkliga elevtal
ligger kvar till och med augusti och det verkliga elevtalet for augusti paraknas dven for de
resterande manaderna for hosten.
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De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman beraknas
bli 30 elever firre, vilket medfor i den externa resursférdelningen ett positivt resultat pa 4,7
miljon kronor. Prognos om antalet elever vid annan huvudman i annan kommun ar i
dagsliget nagot osakert dd en mer siker prognos kan stillas efter september manads
utgiang. Bakomliggande anledning till detta dr att en del kommuner och fristiende
huvudmain brukar som oftast fakturera fran mitten till slutet av september ménad for sina
elever.

Elevvolymernas resultatpdverkan, heldr

Resursfordelningen, internt Resultat,
tkr
Etableringsersattning, Migrationsverket 963
Studiehandledare modersmaélsundervisning -1923
Ersattning for asyl, Migrationsverket 215
Flédesbidrag, interna ersattningar -1 661
Buffert, elevvolymer 2024
Buffert, oférdelade elever 7 849
Yrkespaket introduktionsprogram, lantbruk 0
SPV-klass, budget 560 tkr 0
Medfinansiering, ungdomsverksamheten -360
Summa 7 107
Resursfordelning, externt Resultat,
tkr
Utbetalningar, alla huvudman 4 690
Handléggare, adm antagning -188
Buffert 975
Inackorderingsersattning 0
Summa 5477

Nir prognosen for statsbidrag fran Migrationsverket samt andra omférdelningar paraknas i
den interna resursférdelningen blir resultatet positivt motsvarande 7,1 miljoner kronor, i
den interna resursférdelningen dr buffert medriknat med 9,9 miljoner kronor. Den externa
resursfordelningen vilket avser utbetalningarna till annan huvudman beriknas gora ett
positivt resultat pa 5,5 miljon kronor.

7.4 Atgarder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Ett fortsatt fokus pa utvecklingen av ekonomin samt att aterhallsamhet giller. Vid
delarsrapport 2 har nimnden ett prognostiserat 6verskott dir huvuddelen aterfinns som
buffert fér elevvolymer. Utav prognostiserat resultat pa 16,7 miljoner kronor motsvarar
den sammanriknade bufferten for elevvolymer 10,9 miljoner kronor.
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7.5 Investeringar

Deldrsrapport 2, 2026

Projektstruktur Budget 2026 Utfall 2026 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Aug budget 2026 prognos 2026 prognos 2027
Inmatning Inmatning

Investeringsprojekt -13 350 -2 715 10 635 -13 350

24500 IT -2 150 -479 1671 -2 150

24501 Ateranskaffning -3700 -1 434 2 266 -3 700

24508 -6 150 -509 5641 -6 150

Bygginv/verksamhetsanp

24514 Sakerhet -150 150 -150

Wisbygymnasiet

24515 Vuxenutb -1200 -293 907 -1 200

Hackspetten

Prognosen for investeringar ér vid drets slut i balans.

Projekt 24500, IT-investeringar som en samlad post avser exempelvis AV-utrustning,
datorer, lirplattor, nitverk samt utbyggnad och underhall av natverk.

Projekt 24501, investeringspotten pa 3,7 miljoner kronor ir i kategorin ateranskaffning och
lirverktyg och avser férekommande investeringar i utbildningsmiljon exempelvis mobler,
undervisningsmaterial med mera. Investeringspotten ar utdelad till verksamheterna.

Projekt 24508, Bygginv/verksamhetsanpassning avser skollokaler i norra Visby,
Herkulesvigen samt skollokaler och 6vningsomrade f6r bygg- och anliggningsprogammet
pa Lundbygatan, samt koket i Farosund. Budgeten kommer under aret att 6verflyttas till

tekniska namnden.

Projekt 2514, sikerhet Wisbygymnasiet avser dven andra verksamheter och ir i kategori
sikerhet nir det giller belysning, kortlds, kameror och larm.

Projekt 24515, ir kompletteringsbudget fran foéregiaende ar avser vuxenutbildningen och
giller for anpassningar av befintliga lokaler pa skolomradet norra Visby.
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