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1. Sammanfattning

Region Gotland undertecknade CEMR-deklarationen

(Council of European Municipalities and Regions) 2015 och anslét 2025 till uppdaterade
artiklar. Arets uppfoljning av arbetet med jimstilldhetsintegrering visar en tydlig positiv
forflyttning i forvaltningarnas systematiska jamstilldhetsintegrering, dven om
mognadsgraden varierar fran “utveckling startad” till “utveckling pagar”. Uppfoljningen har
fran och med 2025 irs arbete ater integrerats 1 det ordinarie rapporteringssystem med tio
standardiserade intervjufragor per forvaltning. Intervjuerna mojliggor reflektion,
kravstillning och identifiering av fortsatta behov. Samverkan har stirkts genom forum och
temadialoger, och strategfunktionen har bistatt med kunskap, workshops och praktiskt
stod. Samtidigt kvarstir behov av mer kénsuppdelad statistik, férdjupad analys och
tydligare styrkedja vilket blir till ett 6vergripande arbete med mitbara mal dér en
obligatorisk basutbildning i jimstilldhetsintegrering kan stédja arbetet for att sikra
genomslag 1 hela organisationen.

2. Bakgrund

Europeiska deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor och min, visar bredden pa
arbetet som sker pa lokal och regional niva, och deklarationen antogs 2006 och fungerar
dirfor som ett ramverk for systematiskt jamstéalldhetsarbete i kommuner och regioner.
Region Gotland skrev under ramverket 2015 och stillde sig 2025 bakom de uppdaterade
artiklarna. Deklarationen betonar jamstilldhet som mansklig rattighet och lyfter omraden
sasom styrning, representation, arbetsliv, budgetering, service, utbildning, kultur, planering
samt forebyggande av kénsrelaterat vald. Pé regional niva innebir dtagandet att ta utveckla
arbetet utifran lokala forutsittningar, sitta mal och indikatorer, systematisera
uppféljningsprocesser samt utbildning for personal och politiker.

3. Syfte

Rapportens syfte ar att:
1. redovisa uppfoljningen av Europeiska deklarationen for jimstilldhet (CEMR) 2025
2. synliggora forflyttningar, resultat och utvecklingsbehov per nimnd, och

3. ge ett samlat underlag for prioriteringar kommande verksamhetsir.

Rapporteringen foljer det ordinarie uppfoljningssystemet och omfattar savil det interna
systematiska arbetet som det operativa arbetet i verksamheterna.

2 (11)



Region Gotland

[Dokumentets rubrik]

Regionstyrelseftrvaltningen

Arendenr RS 2021/802 Datum 2026-06-10

4. Metod och genomforande

4.1 Fran 4R-metoden (2024) till ordinarie uppfoéljningssystem (2025)

Under 2024 genomforde varje forvaltning en avgrinsad jamstilldhetsintegrerande process
med 4R-metoden, vilket rapporterades 2025. Frin och med arbetet 2025 sker
uppfoljningen inom ordinarie system med uppdaterade tio standardiserade
intervjufragor, vilket bedéms ge tydligare och mer jimférbar information 6ver tid.
Rapporteringen sker arligen for samtliga nimnder. Nedan de 10 frigorna fér systematisk
uppfoljning.

Checklista Jamstilldhetsintegrering

Forvaltning:

1. Var politiska nimnd efterfrdgar resultat av arbetet med jimstilldhetsintegrering

2. De hogsta cheferna tar ansvar for att politikernas jamstilldhetsbeslut genomférs

3. Ledningen ger forvaltningen férutsittningar f6r kompetens och lirande

4. Jamstalldhetsperspektivet dr synligt 1 hela styrkedjan fran styrning till uppfdljning

5.Vir forvaltning redovisar och analyserar all individbaserad statistik med kén som
indelningsgrund, som syns tydligt i beslutsunderlag som beskriver konsekvenser f6r kvinnor, min,
flickor och pojkar

6. Vir forvaltning har goda kunskaper om jamstilldhet och tar gemensamt ansvar fOr att utveckla
verksamheternas arbete inom omradet

7. Ge exempel pa ménster som skiljer kvinnor, min, flickor och pojkar

8.Ge exempel pd de effekter skillnaderna anses ge

9. Ge exempel pa forindringar férvaltningen gjort

10. Ge exempel pd kommande ars insatser

SUMMA POANG

4.2 Intervjumodell och fragebatteri

Intervjuer genomfors med forvaltningsledning eller utsedd grupp/tjansteperson. Frigorna
speglar styrning, ansvar, kompetensférsorjning, integrering i styrkedjan samt
kénsuppdelad statistik och operativt férindringsarbete. Metoden har uppskattats da
den ger ett strukturerat samtal, tid for reflektion och gemensam bild av nulidge och behov.
Respektive friga bedoms tillsammans av regionstyrelsens strateg med aktuell forvaltning,
dir svaret far en siffra (1, 2, 3, eller 4) utifran skalan som 4r framtagen i samverkan med
andra regioner och Sveriges kommuner och regioner, SKR.

4.3 Centrala stod- och samverkansinsatser

Under 2025 har jamstilldhetsintegrering varit ett dterkommande tema i
Samverkansforum for social vilfird. Hilso- och sjukvardsférvaltningen (HSF) initierade
temadialog for att identifiera nya samverkansytor, bl.a. kring fallolyckor (HSF 1 samverkan
med Tekniska forvaltningen om snéréjning/isbekimpning). Strategfunktionen har
medverkat och givit stod dar sa efterfragats.
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5. Overgripande iakttagelser 2025

Mognad och forflyttning: Forvaltningarna befinner sig pa olika nivder — fran
“utveckling startad” till “genomfort/det finns”. Samtidigt jamfors 2025 ars svar
med tidigare ars monster, dir 3—4 var ovanliga bedémningar (Forflyttning som
miits 1 skala 1 till 4 dér 1 4r ej paborjad och 4 dr genomfort). Sammantaget ses en
markant forflyttning mot mer systematik och operativt fokus.

Styrkedjan stirks, men uppfattas som ojimn: Flera nimnder har synliggjort
jamstilldhet 1 styrning och uppfoljning, men kopplingen in i styrmodellen behover
ytterligare tydliggoras for att fa en bred och hallbar implementering.

Kompetens och stdd: Behovet av stéd i analys och metod ir aterkommande.
Kunskap efterfragas och strategens medverkan har efterfragats i saval kunskaps-
som processtod.

Konsuppdelad statistik: Tillging och anvindning varierar. Dir underlag anvands
synliggérs monster och effekter, men systematik kriver forbittrad datainsamling
och dterkoppling.

6. Nulagesbedomning, checklista och podng per forvaltning

6.1 Checklista (frdgor 1 — 6)

HSF

RSF

SBF

SOF

TKF

UAF

Nimnd efterfragar resultat av

arbetet med jam integrering

Hogsta chefer tar ansvar for

att jim arbetet genomfors

Ledningen ger férvaltningen
kompetens och lirande

Jam perspektiv dr synligt 1
styrkedjan (styr-uppfoljning)

Forvaltning redovisar och

analyserar all ind bas statistik
med kon, kénsskillnader syns
tydligt i beslutsunderlag med

beskrivna konsekvenser

Forvaltning har goda
kunskaper om jim och tar
ansvar att utveckla

verksamheterna

SUMMA

20

16

21

13

22
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(Skala: 1 = ¢ pibirjad/ finns inte, 2 = utveckling startad, 3 = untveckling pagar, 4 = genomfirt/ "det finns”)

7. Fordjupning per forvaltning (fragor 7-10, operativ niva)
7.1 Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen (UAF)

Monster (fraga 7):
Flickors behorighet till gymnasiet har minskat de senaste tva aren, medan pojkars resultat
Okat nagot. Den minskade konsskillnaden riskerar dirmed att dolja strukturella problem
som drabbar flickor.

Effekter (fraga 8):

Likvirdighet kan felaktigt antas ha 6kat nir gapet minskar, trots att férsdmrade resultat
for flickor ir den huvudsakliga forklaringen. Detta kraver mer precis analys med dtgirder
tor bada koénen.

Genomforda férindringar (fraga 9) — exempel:

e Forskolan: Omfattande utbildningsinsatser i normkritik; genomlysning av
barnlitteratur ur genusperspektiv; kénsavkodade lirmiljSer; framtagna FAP:ar f6r
jamstilldhet och valdsprevention.

e Barn- och elevhilsan: Systematiskt kvalitetsarbete via hilsoenkit med
koénsuppdelad aterrapportering.

e Wisbygymnasiet: Diskrepans mellan behov och insatser synliggjord; skarpt
uppmairksambhet i elevhilsoteam (EHT).

e Vuxenutbildningen: APT-undetlag om normer/virden; tema 2025 om
hedersrelaterat vald och fortryck.

e Folkhégskolan: Deltagarskyddsombud i samverkan; forstirkt arbete med
likabehandlingsplan; ”"Norm-storm”-pass for personal och deltagare.

e Ungdomsavdelningen: Jimstilldhetsarbete kopplat till arlig beséksenkit/ KKEKS;
kontinuerlig analys av konsfordelning bland besékare

Planerade insatser 2026 (fraga 10) — exempel:

e Forskolan: Analysarbete for att besluta om fortsatta utbildningsinsatser,
uppfoljningsmarkorer och introduktionsmoment f6r nya medarbetare och
vardnadshavare.

e Grundskolan: Fortsatt systematiskt kvalitetsarbete med kénsuppdelade resultat.
o Kulturskolan: Konsekvent hantering av jamstilldhet i bidragsansékningar.

e Barn- och elevhilsan: Framtagning av ”sexit”’-metod/arbete; fortsatta insatser
mot vald 1 ndra relationer och hedersrelaterat vald
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e Vuxenutbildningen: HBTQI+-tema under varen (personal och elever); hostens
tema faststalls senare.

e Folkhégskolan: Fortsittning av pagaende arbete; utvirdering i maj; nya mal infor
2026/27.

e Ungdomsavdelningen: Fortsatt HBTQIA-arbete; dtgirder mot obalanser i
deltagande.

7.2 Halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF)

Monster (fraga 7):

I 2024 ars PAN-rapport och andra patientenkiter syns att kvinnor oftare dn min
upplever simre bemotande 1 varden. Resultaten har diskuterats 1 dialog med
verksamhetschefer for att bedoma relevans i respektive verksamhet och behov av riktade
atgirder.

Effekter (fraga 8):

Utan jaimstalldhetsperspektiv riskerar foérvaltningen missforsta resultat och missa
helhetsbilden. Kon kan innebira olika férklaringsmodeller och kriver darmed
differentierade arbetssitt for likvirdiga resultat.

Genomforda férindringar (fraga 9):

e Forvaltningen har f6rt ut underlag och resultat brett i verksamheterna och
uppmanat till diskussion.

I kunskapsstyrningen gors gap-analyser, aven konsuppdelade, men det finns outnyttjad
potential i att omsitta statistiken mer systematiskt pa Gotland.

Planerade insatser 2026 (fraga 10):

Pagaende arbete med att identifiera fokusomraden for édrets insatser och utveckla
systematik 1 anvindning av befintliga data.

7.3 Regionstyrelseforvaltningen (RSF) — fokus kultur

Monster (fraga 7):
Stod till kulturaktérer har fordelats ojamstallt: 60 % av s6kande var kvinnor, men 80 % av
stodet gick till kvinnor. Detta skapar risk for stereotypa malgrupper och ligre férnyelse.

Effekter (fraga 8):
En sniv malgrupp férsvarar normativa forflyttningar, demokratisk utveckling och

likvirdighet.

Genomférda forandringar (fraga 9):
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e Proportionalitetsprincip 1 stodférdelningen (andel stod reflekterar andel s6kande).

e Biblioteken har mal att stirka pojkars ldsning och planerar aktiviteter sa att
’traditionellt kill-/tjejtilltalande” inslag balanseras.

e Skrivprojektet "Drommar & verklighet — berittelser frin en 6” valde texter med
jamn kons- och identitetsfordelning (inkl. ickebinira).

e Riktlinje f6r HBTQ-fragor framtagen inom biblioteken (jimlikhetsinriktning).

Planerade insatser 2026 (fraga 10):
Samordna med studieférbundens rapportering (kon, dlder) for att fa forbattrad
aterkoppling utan dubbelrapportering f6r kulturaktorer.

7.4 Samhidlisbyggnadsforvaltningen (SBF)

Utgangslige:

Forvaltningen har tagit ett beslut om att genomfora en kartliggning av kunskap och
insatser inom jamstilldhetsintegrering. Bakgrunden var krav pa aktivitet kopplad till
jamstilldhetsintegrering i samtliga verksamhetsplaner. Syftet 4r att fa en nuldgesbild for att
bed6éma behov av insatser.

Monster (fraga 7):

o Fa skillnader i utfall/maluppfyllelse utifrin kon, men flera enheter upplever
skillnader i bemotande.

o Konsbalans varierar mellan delar av verksamheten; paverkan beddms inte sld pa
tillsyn eller tillstaindsgivning.

e Brist pa statistik och underlag g6r att vissa upplevda skillnader inte kan bekriftas;
nya verksamhetssystem kan forbéttra uppfoljningen.

Effekter (fraga 8):

Jamstalldhet 1 utatriktat arbete tolkas frimst som representation, inkludering och
tillgidnglighet. Internt handlar det om kénsneutralt bemétande, verktyg och statistik
for att synliggora skillnader. Malet kopplas ofta till ett bredare jamlikhetsperspektiv

Genomforda férindringar (fraga 9):

e Fortbildning och kartliggning av processer, med lista 6ver omraden dir
jamstilldhetsintegrerande insatser ar relevanta (flera paborjade under 2025).

Planerade insatser 2026 (fraga 10) — exempel:
e T6ra upp kénsuppdelad statistik i undersokningar, samrad och enkiiter.
o Sikerstilla inkluderande kommunikation (bildspriak och talespersoner).

e Dialogmetoder som uppmuntrar fler kvinnor att delta (traditionellt fler min).
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e Inarbeta jamstilldhetsrubriker i detaljplanebeskrivningar och tjansteskrivelser
infor beslut.

e Rutin f6r att i kunddialog involvera samtliga parter och adressera traditionella
talarroller.

o Sikerstilla utskick till samtliga fastighetsdgare i hushallet.

7.5 Socialforvaltningen (SOF)

Utgangslige:

Skattningen speglar ett genomsnittligt nulige med utmaningen att ange en heltdckande
nuldgesbedémning da arbetet med jimstalldhetsintegrering har kommit olika langt inom
olika delar av forvaltningen.

Monster (fraga 7):

e barn- och familjeenheten har utgatt fran brukarstatistik for att uppticka eventuella
skillnader 1 kon - dir visar det sig att andelen individer placerade enligt LVU ir
overvigande killar.

e brukarundersékningen for bostad med sarskild service (servicebostad) visar
skillnader kring trygghet och trivsel mellan kvinnor och min, dir kvinnor kdnner
sig mindre trygga och trivs simre 4n min.

Effekter (fraga 8):

e utan analys av orsakerna riskeras bakomliggande strukturella faktorer inte
identifieras, med risk for negativ paverkan av langsiktigt forebyggande arbete.

e skillnader kan indikera behov av att sdkerstilla att utredningar och
riskbedémningar gors med ett medvetet genusperspektiv for att undvika
omedveten bias.

e ldgre upplevd trygghet kan paverka kvinnors psykiska hilsa, sjilvstindighet
och delaktighet negativt.

e skillnader i trivsel och trygghet innebir att insatsen inte ger likvirdig kvalitet for
kvinnor och min.

Genomférda forindringar (fraga 9):

e fOrsorjningsstodsenheten har arbetat med medarbetare utifran tva Gvningar fran
Jamstilldhetsmyndigheten; "homogenitetsstick" dir det handlar om att synligg6ra
och problematisera homogenitet 1 arbetsgrupper vilket i1 férlingningen kan paverka
de vi méter, samt "normfragor" som ger deltagare mojlighet att uppticka normer
samt se hur de samverkar.

Arendenr RS 2021/802 Datum 2026-06-10
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individ och familjeomsorgen (IFO) har nagra enheter tagit ytterligare steg genom
att lyfta goda exempel {6r att skapa medvetenhet i arbetet med jimstilldhet.

torvaltningen har utvecklat en ny modul i verksamhetssystemet for att kunna félja
upp insatser utan behovsprévning bland annat utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Planerade insatser 2026 (fraga 10) — exempel:

under 2024 togs liges- och behovsanalyser fram med anledning av omstillning till
ny socialtjinstlag dir jamstéilldhet var en del utifran att det har lagts till som mal i
portalparagrafen och dirmed ér en tydlig intention med den nya lagstiftningen.
Forvaltningen har direfter arbetat utifran liges- och behovsanalyserna i sitt
utvecklingsarbete och ska under hosten 2026 pa nytt Skatta lidget, som var en del
av analysen, for att f6lja upp utvecklingen kring bland annat jamstélldhetsarbetet.

projektet En hallbar socialtjanst pa Gotland (2026—2028) omfattar ocksa ett flertal mal
och aktiviteter kring jaimstilldhetsintegrering for att utoka kraft i arbetet med
jamstilldhetsintegrering genom 6kad kunskap och implementerade arbetssitt.
Andra tydliga aktiviteter inom projektet dr bland annat omvirldsbevakning och
utvecklingsarbete kring funktionshinderomradet kopplat till vald samt
utvecklingsarbete kring vald mot édldre.

nationell uppféljning av socialtjanstens omstillning (NUSO) ir ett forsknings- och
utvecklingsprojekt som genomfors av Karlstads universitet i samverkan med
SKR. NUSO genomfors 1 ndra samarbete med medverkande kommuner sisom
Socialférvaltning inom Region Gotland.

7.6 Teknikforvaltningen (TKF)

Utgangslige:
Teknikforvaltningen har implementerat flera metoder f6r jamstilldhetsintegrering, som

tidigare har rapporterats. Under dr 2025 har inga ytterligare specifika
jamstilldhetsintegrerande insatser gjorts.

8. Tvargdende analys

8.1 Monster som dterkommer

Datadrivet arbetssitt: Dir konsuppdelad statistik anvinds blir skillnader och
effekter synliga. Brister i data himmar genomslag och riskerar att lisa analysen i
upplevelser snarare dn evidens.

Styrkedja och genomférande: Flera forvaltningar har lyft in perspektivet i sina
respektive processer for mal och uppfoljning, men de efterlyser att systematik och
styrning behover bli mer likvirdigt pa forvaltningarna f6r hallbar implementering.
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Kompetens och lirande: Efterfrigan pa gemensam basutbildning och fortsatt
stod ar tydlig, sarskilt kring att ga fran kartligegning till operativa forindringar.

8.2 Risker och mojligheter

Risk: Felaktig tolkning av minskat gap som férbittring, nir den i sjilva verket drivs
av forsimrade resultat for ena konet (ex. flickors gymnasiebehorighet). Motatgérd:
fordjupade analyser och indikatorer som laser for vidare utveckling for bada
kénen.

Mojlighet: Integrera CEMR-uppfdljningen i hallbarhetsintegreringen och i
ordinarie styrning fOr att skapa uthallig effekt. Samplanering 6nskas dérfoér ske med
uppféljningen av regionens interna hallbarhetsprogram.

9. Planering av arbetet framat

Utifran rapporteringen fran respektive forvaltning syns ett nuldge av var de sjalva uppfattar
sig vara i sitt arbete med jamstilldhetsintegrering. Det dr svart att gora direkta jamforelser
mellan férvaltningarna, eftersom det ar vanskligt med en helhetsmarkering som ér
rittvisande och i balans med arbetet som utfors av ett flertal verksamheter och pa olika

satt.

Men. Det finns dnda ett underlag dér vi ser att vi har behov av att utveckla arbetet for att
kunna gora forflyttningar.

1.

Starka konsuppdelad statistik och analys

Ett omrade dr kdnsuppdelad statistik och analys, dir vi ser ett behov av att genomfora
insatser for att sidkerstilla att arbetet utvecklas. Det dr avgérande att vi har ett
underlag som kan visa pa monster utifran kén, som underlag f6r kvalitativ analys,
vilket ger oss mojlighet att gora relevanta insatser med ett konsperspektiv. Vi viljer
darfor att specifikt lyfta fram konsuppdelad statistik under 2026.

Kunskapsh6jning om kénsuppdelad statistik for att tydliggora befintliga (och/eller
nya) rutiner for insamling av data och uppféljning. Det kan till exempel handla om
kulturstod, dialogdeltagande, elevhilsa, bemétande inom vird/omsorg, psykiskt
vilbefinnande.

Arbete pagar for att stirka arbetet och utveckla systematik for uppfoljning, och
arbetet gbrs exempelvis 1 kvalitetsnitverket och i nidra samverkan med intern
uppfoljning av hallbarhetsintegreringen.

Erbjuda fortbildning i och arbete med kénsuppdelad statistik, exempelvis med
Sveriges kommuner och regioner.

Malbilden ir att det blir en baslinje i bedomningen att samtliga nimnder hamnar pa
3 eller 4 ("utveckling pigir — genomfért/det finns”).

Arrangera basutbildning i jimstilldhetsintegrering
Idag ir det fa analyser som innehaller en beskrivning av konsekvenser utifrin kon,
och i arbetet med forvaltningarna sa framkommer att férvaltningarna 6nskar fa
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okad trygghet for analyser som inbegriper konsekvenser utifran kon.

a) Genomfora utbildningar i metoden 4R, en metod for att uppticka processer
konsuppdelade/konskodade verksamheter. Mojligen erbjuda kort e-utbildning i
kompetensportalen for en gemensam kunskapsgrund, vilket finns hos bland
andra Sveriges kommuner och regioner.

b) Jamstilldhetsutbildning till samtliga fortroendevalda, snarast efter valet 2020.

3. Samverkansytor och temaférdjupningar
Det finns kontinuerliga samtal i Samverkansforum for social valfird som har tema
jamstilldhetsintegrering, vilket har givit ytterligare ytor for samverkan. Det kan
dirfor anses vara ett lampligt forum for att fortsitta den samverkan.
Det finns en plan for fortsatt arbete inom Samverkansforum med exempelvis
temadialoger (ex. HSF—TKF om fallolyckor) for att skala upp fungerande metoder
och adressera korsande malgrupper.

4. Operativt genomslag i vardagen
All systematik och all rapportering syftar till att géra en praktisk forflyttning i
verksamheterna, for en mer jamstilld fjanst och/eller verksamhet. Verksamheterna
har efterfragat vardagligt process- och kunskapsstod i sitt arbete.
Fortsatt arbete med inkluderande kommunikation, for att forma kénsavkodade
insatser, eller att formulera rutinférandringar (checklistor, rutiner, med mera).

5. Uppfoljningen
Forvaltningarna har lyft fram att nuvarande systematiska uppfoljning iar ett bra sitt
att halla dialogen levande f6r arbetet inom respektive forvaltning och avsikten ér att
fortsitta med samma upplagg for att kunna f6lja arbetet och se kommande
torflyttningar.
Upplagget dr nu att samtliga forvaltningar arligen aterrapporterar enligt tio
torutbestimda fragestillningar. Férvaltningarna forvintas ligea ett internt system
tor uppfoljning. I uppfoljningen ska kunna lisas om vilken forflyttning som gjorts,
eller planeras samt synas vilka monster utifrin kén som synliggjorts och/eller
planerade atgirder.

10. Forvantat utfall

Regionen har stirkt sin systematik och medvetenhet i jimstilldhetsintegrering. Nasta
steg dr att omsitta denna utveckling i tydliga VP-processer, mal, métetal och
utbildningsstéd som nar hela organisationen och sikerstiller likvirdiga resultat for
kvinnor och min i bade styrning och operativt arbete. En basutbildning och stirkta
system fOr uppfoljning bedoms vara de mest verkningsfulla hivstingerna f6r 2026.
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