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1. Sammanfattning

Detta ir en sammanfattande rapport 6ver arbetet som genomférts utifran firdplan hilsa
genom hela livet — god och nira vard med tyngdpunkt pa perioden 2023 - 2025. Rapporten
beskriver kortfattat dels det som genomforts i samverkan och dels det som genomforts
inom respektive forvaltning. Arbetet har utgatt frain den malbild som faststalldes av
regionfullmiktige 2021.

I forsta fasen av arbetet med omstillningen tillsattes en tillfillig programstruktur. I slutet av
2023 avslutades programstrukturen och ansvar fér genomforandet av aktiviteterna
fordelades. Syftet med att avsluta programmet var att sakerstilla att arbetet inte drivs som
ett separat spar utan integreras i ordinarie processer. I samband med detta gjordes en
Oversyn av tidigare samverkansstrukturer, flera tidigare malgruppsspecifika forum
avslutades och frigorna samlades istillet i en bredare struktur. Arbetet utifran fardplanen
har sedan 2024 fortsatt i respektive forvaltning och 1 samverkan. For fraigor som ska
hanteras i samverkan sker detta med stod 1 samverkansstruktur skola, viard och omsorg.
Inriktningen ar att fairdplanen som dokument ska avslutas 2027. Vissa omraden kommer att
ta mycket lang tid innan arbetet i realiteten kan betraktas som klart, det viktiga fér dessa
omraden dr att det finns etablerade processer som sikerstiller att arbetet fortskrider nir
tirdplanen avslutas.
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2. Inledning
Detta dr en sammanfattande rapport 6ver arbetet som genomforts utifran fardplan halsa
genom hela livet — god och nira vard med tyngdpunkt pa perioden 2023-2025 dvs
fokusperioden som ingar i fardplan version 3.

For mer information om till exempel skilen for varfér omstillningen behéver goras,
koppling till andra planer samt information om aktiviteter och malsittningen med dessa
hinvisas till firdplan version 3. For enskilda aktiviteter finns i flera fall 4ven separat
aterrapportering till ber6rd nimnd.

3. Mdlbild och fardplan

En gemensam malbild togs fram och faststilldes av regionfullmiktige 2021, med syftet att
visa riktningen. Malbilden ar utformad utifran tanken att olika aktorer ska kunna stilla sig
bakom den utifrin sitt uppdrag och sina férutsittningar. Innebérden av mélbilden behdver
konkretiseras av respektive aktor utifran sina férutsttningar och uppdrag.

For att konkretisera de olika stegen som behover tas av hilso- och sjukvardsforvaltningen
(hstf), socialforvaltningen (sof), utbildnings- och arbetslivsférvaltningen (uaf) samt
regionstyrelseférvaltningen (rsf) och verksamheter som arbetar pa direkta uppdrag av
Region Gotland inom vard och omsorg finns en firdplan. Fardplanen pekar ut ett antal
storre aktiviteter och fem forflyttningsomraden. Syftet med att peka ut
torflyttningsomraden dr att skapa forutsittningar for bredare rérelse genom att underlitta
att i andra sammanhang identifiera och koppla andra aktiviteter till omstéllningsarbetet.

Firdplanens forflyttningsomraden: Malbild:

Goda vanor Stad for att
i vardagen frimja hilsa

i

Samordnade
insatser
nara mig
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Den forsta fardplanen faststilldes i juni 2021. Fardplanen har reviderats vid tre tillfillen. I
slutet av 2021 beslutade styrgruppen att perspektivet i firdplanen skulle breddas, en
reviderad fardplan faststilldes i juni 2022 (version 2). Utifran erfarenheter och lirdomar
reviderades fardplanen igen 2023 (version 3) samt under varen 2026 (version 4).
Inriktningen ar att fairdplanen som dokument ska avslutas 2027. Vissa omraden kommer att
ta mycket lang tid innan arbetet i realiteten kan betraktas som klart, det viktiga f6r dessa
omraden dr att det finns etablerade processer som sikerstiller att arbetet fortskrider nir
fardplanen avslutas. Genomforandet av aktiviteter i fardplanen f6ljs framforallt upp enskilt
av de som ansvarar for genomforande.

Koppling till andra planer och strukturer

Sedan forsta versionen av fardplan togs fram 2021 har mycket hint som innebir
torflyttning i linje med vad firdplanen pekar ut. Flera utvecklingsprocesser har tillkommit,
flera pa nationellt initiativ. Nagra som bed6éms ha sirskilt stor betydelse 1 relation till
malbild och firdplan ir:

Omstallningsarbetet dr dven nira kopplat till regional stéd- och samverkansstruktur (RSS)
for kommunerna respektive sjukvardsregional struktur for kunskapsstyrning inom hilso-
och sjukvarden.

I Region Gotlands styrmodell som implementerades 2024 ingar att regionfullmiktige
beslutar om ett antal prioriteringar for mandatperioden. For 2024-2027 dr en av dessa:
halsoframjande arbete och utveckla tidiga forebyggande insatser. Region Gotlands férvaltningar har
valt tre 6vergripande insatsomraden att kraftsamla kring: frimja rorelserikedom, frimja
social gemenskap och samverkan mellan skola, vard och omsorg £6r hilsa genom hela livet.

4. Styrning av arbetet
I forsta fasen av arbetet med omstillningen tillsattes en tillfillig programstruktur (i slutet av
2020). Syftet var att sikerstalla kraftsamling och koordinering av arbetet med omstillning.
Programstrukturen bestod av en styrgrupp och en programledning. Fér moijlighet till
gemensam bild pa politisk niva skapades ett gemensamt dialogforum Hdilsa genom hela livet.
Presidierna fran berérda politiska forum och representanter fran politiska partier i
regionfullmiktige som inte ar representerade 1 presidierna bjods in att delta.

I styrgruppen ingick regiondirektor samt forvaltningscheferna for halso- och
sjukvardsférvaltningen, socialférvaltningen, utbildning- och arbetslivsférvaltningen.
Programledningen bestod av representanter fran dessa forvaltningar utsedda utifran att de i
ordinarie funktioner har roller som foérindringsledare samt ingar i ordinarie
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ledningsgrupper och har mandat att fatta beslut. Arbetet holls samman av en
programledare. I slutet av 2023 avslutades programstrukturen och ansvar f6r
genomforandet av aktiviteterna férdelades. Syftet med att avsluta programmet var att
sikerstalla att arbetet inte drivs som ett separat spar utan integreras i ordinarie processer. I
samband med detta gjordes en Gversyn av tidigare samverkansstrukturer, flera tidigare
malgruppsspecifika forum avslutades och fragorna samlades istillet i en bredare struktur.

Arbetet utifran firdplanen har sedan 2024 fortsatt i respektive forvaltning och 1 samverkan.
For fragor som ska hanteras i samverkan sker detta med st6d 1 samverkansstruktur skola,
vard och omsorg.

Dialogtorum Halsa genom hela livet finns fortfarande kvar och ses tvd ganger per ar. Forumet
ar en yta for dialog, beslut hanteras 1 ordinarie strukturer. Deltagare 1 forumet bjuds dven
in, beroende pa tema, att delta vid de omvirldsdagar som arrangeras i
samverkansstrukturen.

I samverkansstrukturen finns tva forum, strategisk samverkansledning (SSL), som ér
torvaltningschefer i samverkan, och operativ samverkansledning (OSL), med chefer som ér
direktunderstallda forvaltningscheferna och del i forvaltningarnas ledningsgrupper.
Forvaltningscheferna ansvarar bland annat for att fatta beslut i gemensamma frigor samt
sikerstalla kopplingen till respektive politiskt forum och kopplingen till férvaltningarnas
verksamhetsplaner. Deltagarna i OSL ansvarar bland annat for att identifiera viktiga
samverkansfragor och skapa forutsittningar for genomférande av olika gemensamma
utvecklingsarbeten. Forumen utgor ocksa viktiga ytor for att dela information. I
samverkansstrukturen ingar socialférvaltningen, utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
samt hilso- och sjukvirdstorvaltningen. Regionsstyrelseférvaltningen édr en del av
fardplanen men ingar inte i samverkansstrukturen. I genomférande av olika
utvecklingsarbete finns ett nara samarbete mellan medarbetare 1 alla fyra forvaltningar.

6 (31)



Arendenr HSN 2022/262 Datum 2026-03-19

Region Gotland
Halso- och sjukvardsforvaltningen

5. Ett systemperspektiv pa arbetet som gjorts och framat
Arbetet har under programstrukturen, savil som fortsittningsvis, utgatt fran ett
systemperspektiv. Med systemperspektiv avses utgangspunkten att olika delar hinger
samman och tillsammans bildar ett system- ett samhille. Att ett starkt samhille for hilsa
behover ta sin utgangspunkt i manniskors vardagsliv och stirka forutsittningarna for
individens hilsa. Stod och insatser behover ges sa nira manniskors vardag som det ar
funktionellt. Nir behov inte kan tillgodoses pa en ”niva” sker stegvis samverkan med nista
del i systemet. Den gemensamma malbilden om hilsa genom hela livet f6r individen skapar
ett samhillssystem med en rorelse som “’drar” mot det friska.

Tillsammans for basta méjliga
hadlsa genom hela livet

Specialiserad
vard

Primarvard

Stod for kropp
och sjal

Vardagsliv

Genom att utga fran systemperspektiv okar vikten av att styrning, prioriteringar och
utvecklingsinsatser organiseras sa att de tar sin utgangspunkt 1 helheten och i de
gemensamma behoven, snarare dn i enskilda forvaltningars uppdrag.

Utformningen av samverkansstrukturen ar ett uttryck for detta. Genom att den strategiska
samverkansledningen (SSL) utgdrs av forvaltningschefer 1 samverkan och den operativa
samverkansledningen (OSL) av utsedda representanter som samtidigt ingar i respektive
torvaltnings ledningsgrupp (FLLG), skapas en tydlig vertikal och horisontell koppling 1
systemet. Relationen mellan SSL, OSL och FLG m&jliggor att gemensamma fragor kan
torankras, prioriteras och omsittas i ordinarie styrning och verksamhetsplanering, samtidigt
som erfarenheter och behov frin genomférandet kan lyftas tillbaka till strategisk niva. Pa sa
satt stirks systemets samlade formaga att agera samordnat.

Generellt kan konstateras att en enskild aktivitet i sig sdllan innebir en systemforiandring.
En systemférindring dr en forandring av strukturer, relationer eller logik. Exempel pa
forindringar som bedoms vara systemférindrande inom ramen f6r omstallningen till hilsa
genom hela livet dr barn- och elevhilsans tydliga fokus pa hilsa och rorelse.
Permanentande av kompetensen fysioterapeut i skolan respektive férindrade arbetssitt och
rutiner kring rorelse ar tecken pa att systemforandring skett. Ett annat exempel ar
samverkansstrukturen mellan skola, vard och omsorg som skapar forutsittningar for
samordning och gemensamt systemansvar.
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Ur ett systemperspektiv ir integrering i ordinarie strukturer och arbetssitt avgérande i1 det
fortsatta arbetet. En nyckelfraga for beslutsfattare dr darfor hur arbetet har inforlivats i
befintliga strukturer och processer.

6. Kort om arbetet som genomforts i samverkan
Nedan ir en kortfattad beskrivning 6ver arbetet som genomforts utifran fardplan hilsa
genom hela livet — god och nira vard respektive arbete som bedéms vara i linje med
malbilden och dirfér bedoms relevanta att synliggora i sammanhanget. Beskrivningen ér
inte heltickande. Tyngdpunkten dr perioden 2023-2025 dvs fokusperioden som ingar i
fardplan version 3.

En tydligare samverkansstruktur for skola, vard och omsorg

Under 2024 dndrades samverkansstrukturen for skola, vard och omsorg. I samband med
detta avslutades flera tidigare malgruppsspecifika forum och frigorna samlades istillet i en
bredare struktur. For beskrivning se avsnitt 4.

Ett gemensamt ramverk for samverkan mellan skola, vdrd och omsorg har tagits
fram

Under perioden har ett ramverk f6r samverkan mellan skola, vard och omsorg tagits fram.
Syftet med ramverket ar att sikerstilla samsyn om viktiga gemensamma omraden. Syftet ar
ocksa att bidra till kontinuitet 6ver tid och underlitta f6r nya medarbetare och chefer att
torsta hur samverkan och samarbete sker pd Gotland. Ramverket ska ha fokus pa de
viktigaste gemensamma omradena, for dessa omraden utarbetas gemensamma riktlinjer hur
samarbete sker, for gemensamma team finns arbetsordningar som beskriver syfte, roller
och ansvar. Riktlinjerna och arbetsordningarna ska vara utformade sa de utgor ett konkret
stod f6r medarbetare 1 vardagen. Pa sd sitt finns en rod trad fran strategisk niva till
operativ. Ramverket har fyra avsnitt:

e beskrivning av principer som galler for samverkan och konkreta gemensamma arbetssatt

e viktiga samverkansomrdden inom hélso- och sjukvérd och omsorg

e viktiga samverkansomrdden inom hélsoframjande och férebyggande insatser

e viktiga samverkansomrdden kring barn och unga med behov av tidiga och samordnade insatser

En gemensam riktlinje och utbildningar i samordnad individuell plan

Med det gemensamma malet att alla personer som har behov av en samordnad individuell
plan (SIP) ska erbjudas en sadan, och att stodet ska utformas med den enskildes delaktighet
1 centrum, har en gemensam riktlinje tagits fram under 2025. Riktlinjen tydliggdr ansvar och
arbetssitt fOr att sakerstilla att personen far sina behov samlat bedémda och tillgodosedda.

Da processen innehaller flera specifika arbetsuppgifter har dven en manual tagits fram som
stéd till medarbetare. Over 500 personer har genomgatt utbildning i arbetssittet.

SIP regleras i socialtjanstlagen och hilso- och sjukvardslagen och syftar till att sikerstilla att
individens behov tillgodoses genom samordnade insatser. Skolan har inte lagstadgad
skyldighet att kalla till SIP, men har samverkansskyldighet enligt skollagen. Under perioden
har beslut fattats om att skolan ska inga som en jimboérdig part i arbetet med SIP. Dirmed
ar SIP ett gemensamt arbetssitt for att mota individens behov inom skola, vard och
omsorg. Under perioden har mycket fokus lagts pa att stodja verksamheter som méter barn

8 (31)



Arendenr HSN 2022/262 Datum 2026-03-19

Region Gotland
Halso- och sjukvardsforvaltningen

och unga. Allt material finns samlat pa samarbetswebben och ir dtkomligt f6r savil
medarbetare inom Region Gotland som externa aktérer Samordnad individuell plan — SIP
| Region Gotland.

Oppen forskola i samverkan stiirker det tidiga stédet

Oppna forskolan utgor ett universellt forildraskapsstdd dir vardnadshavare kan triffa
andra forildrar, knyta sociala kontakter och fa stéd av pedagoger och vid behov andra
professioner. For att Oka tillgingligheten initierades under 2024 en satsning pa att utveckla
Oppna forskolan sa att verksamhet, utéver Visby, dven erbjuds i Slite en dag i veckan.
Parallellt har ett samverkansarbetssatt utvecklats tillsammans med barnhilsovirden och
socialtjdnstens Oppna insatser. Barnhilsovarden i Slite har f6rlagt sin férdldrautbildning till
Oppna forskolans lokaler, vilket har 6kat narvaron och starkt det tidiga stodet. Darutover
medverkar familjebehandlare frin rad- och stédverksamheten regelbundet i 6ppna
férskolan i bade Slite och Visby. Aven andra bjuds in utifrin tema. Etableringen i Slite har
varit lyckosam och verksamheten beséks av familjer fran hela norra delen av 6n.

Regionstyrelsen beslutade 1 oktober 2024 att stirka arbetet med mobil familjecentrerad
verksamhet och utveckla den pa fler platser pa landsbygden. Samordningsstrukturen
tillférdes 1,5 miljoner kronor f6r att mojliggéra berérda foérvaltningars medverkan.
Uppdraget har direfter hanterats i samverkan mellan férvaltningarna, med inriktningen att
bygga vidare pa befintlig modell och sikra lingsiktighet i arbetet. Under 2025 har arbetet
med att utveckla 6ppna forskolan i samverkan 1 Slite fortsatt. Utgangspunkten ar ett
familjecentrerat arbetssatt. Parallellt har arbete pagatt med att erbjuda motsvarande 1
Hemse. Lokaler har varit en utmaning som kravt mycket arbete men som nu verkar vara
16st.

Team har etablerats for tidiga samordnade insatser for barn- och unga 6 — 16 ar
Under perioden har ett samordnat team riktat till barn och unga i aldern 6—16 ar etablerats
— Fossam. Syftet dr att mojliggora tidiga och samordnade insatser néir barn och familjer
upplever svirigheter, exempelvis kopplat till skolsituation, hemsituation eller sociala
sammanhang. Utgangspunkten ar att tidiga insatser 6kar méjligheten till en positiv
utveckling och minskar risken for att problem férdjupas. Fossam samordnar berérda
aktorer redan fran start, sa att familjen slipper hanvisas mellan olika verksamheter och 1
stillet far ett samlat stod utifrdn barnets behov. Genom Fossam gérs en gemensam
bedémning av vilka insatser som ar limpliga. Det kan exempelvis handla om kontakt med
forsta linjen, rad- och stodinsatser, extra anpassningar 1 skolan eller upprittande av en
samordnad individuell plan (SIP). Arbetssittet bygger pa samtycke fran virdnadshavare och
nira samverkan mellan skola, hilso- och sjukvard samt socialtjinst. Fossam bidrar dirmed
till ett mer sammanhllet, tillgangligt och f6rebyggande stéd f6r barn och unga pa Gotland.

Arbete pagar med inrattande av team for tidiga samordnade insatser for de
yngsta barnen

Med Fossams arbetssitt som férebild har under 2025 ett utvecklingsarbete inletts for
malgruppen 06 ar. Syftet ér att skapa motsvarande forutsittningar for tidig upptickt och
samordnade insatser dven for yngre barn och deras familjer. Arbetet har fokuserat pa att
stairka samverkan mellan férskola, barn- och elevhilsan, BVC och socialtjinst, sa att oro for
ett barns utveckling eller livssituation kan fingas upp tidigt och hanteras samlat. Malet dr
att etablera ett strukturerat och langsiktigt arbetssitt som ger familjer ett samordnat stod
fran borjan, minskar risken f6r att behov faller mellan verksamheter och bidrar till jaimlika
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och férebyggande insatser i tidig dlder. En pilot planeras att genomforas pa norra Gotland
under varen 2026.

Genomlysning av utvecklingsomrdaden kopplat till psykisk ohdlsa

Mot bakgrund att den psykiska ohalsan Okat i Sverige har ett arbete gjorts under perioden
till syfte att skapa en gemensam malbild samt langsiktig, forvaltningsgemensam strategisk
planering av insatser vid psykisk ohilsa pa primirvardsniva. En nuldgesbild har tagits fram i
dialog med primirvarden och narliggande verksamheter, kompletterad med nationella
utvecklingsomraden och med utgangspunkt i nira vard, jamlikhet, personcentrerad och
stegvis vard. Tio gemensamma utvecklingsomraden identifierades: otillrickligt anvindande
av kunskapsstdd, behov av kunskapshéjande insatser, stirkt tvirsektoriellt arbete f6r
storsta forebyggande effekt f6r barn och unga, méjlighet att nyttja digitalisering kopplat till
psykisk ohilsa, behov av tydlighet kring rehabilitering i primarvarden, behov av lokala
forberedelser for nationella férandringar pa beroendeomradet, behov av atgirder for att
tippa till mellanrummen f6r barn och unga, stirka systematisk identifiering av anhoriga i
risk f6r egen ohilsa, 6ka kunskapen kopplat till dldre med psykisk ohilsa, samt sikra
s6mlosa 6vergangar mellan vard och stodinsatser. Det som framkommit har tagits vidare
pa olika sitt: bade inom férvaltningarna och 1 samverkan.

En samlad riktlinje for fasta kontakter inom vard och omsorg

Kontinuitet i métet med vard- och omsorgens medarbetare ir avgérande for att personen
ska uppleva trygghet, tillit och delaktighet i sin vard och omsorg. Det skapar ocksa bittre
forutsittningar for en god, siker och sammanhallen vard.

For att stirka kontinuiteten har de fasta kontakter som omger personen tydliggjorts: fast
likare pa vardcentral (ansvar hilso- och sjukvardsforvaltningen), fast vardkontakt for
patienter med behov av st6d i samordning (delat ansvar mellan hélso- och
sjukvardsférvaltningen och socialférvaltningen) samt omsorgskontakt for personer inom
dldreomsorg (ansvar socialférvaltningen). Under perioden har en gemensam riktlinje tagits
fram. Tidigare har det inte funnits ndgon samlad riktlinje som beskriver roller och ansvar i
relation till personen och i relation till varandra. Den nya riktlinjen tydliggor respektive
uppdrag och hur de fasta kontakterna tillsammans ska bidra till en sammanhillen helhet
kring individen. Gotland utmirker sig genom att ha samlat och beskrivit alla roller i ett
gemensamt dokument. Under varen 2026 vintas beslut om forindringar 1 patientlagen om
att patienten ska fa information om vem som dr den fasta vardkontakten och den fasta
likarkontakten — och hur dessa kan kontaktas. Syftet dr att stirka patientens rittigheter. I
torslaget finns ocksa att en fast vardkontakt i kommunal hilso- och sjukvard ska utses till
patienter som far sidan vard, om patienten begir det eller om det inte dr uppenbart
obehovligt. Forindringarna vintas trada i kraft i juli 2026.

Ny riktlinje, nya rutiner och utbildningar for att sakerstilla trygg och effektiv
utskrivning

Samarbetet syftar till att sidkerstilla att personer som skrivs ut fran slutenvard far en trygg,
personcentrerad och siker vard och omsorg pa ritt niva. Utgangspunkten ar att 6vergangen
fran sjukhus till fortsatt vard och st6d ska upplevas sammanhallen och férutsigbar f6r den
enskilde. Under perioden har ett omfattande arbete genomforts for att tydliggora roller,
ansvar och fléden i utskrivningsprocessen. Nya rutiner har implementerats och ett stort
antal personer har genomgatt utbildning kopplat till arbetssattet. Sarskild vikt har lagts vid
att 16pande f6lja upp tillimpningen och justera arbetssitten vid behov, 1 syfte att stirka
kvalitet och samordning kring personen.
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Under perioden har dven en kommunikationsplattform inférts som mojliggér en mer
strukturerad och siker informationsoverféring mellan berérda aktorer, vilket bidrar till
okad kontinuitet och minskad risk for brister i 6vergangen mellan slutenvard och 6ppna
vard- och omsorgsinsatser.

Samarbete vid palliativ vard inkluderar fler diagnoser

Samarbetet har under perioden utvecklats sa att personer i behov av palliativ vard kan
erbjudas vard i hemmet oavsett diagnos. For den enskilde innebar det 6kade mojligheter att
fa vard och omsorg i sin hemmilj6, med kontinuitet och trygghet i en svir livssituation.

En forutsittning for detta dr en nira och vilfungerande samverkan mellan det palliativa
teamet, hemsjukvarden och hemtjanstutféraren. Arbetssitt och samordning har darfor
starkts for att sakerstilla ett gott och sammanhallet omhandertagande kring personen.
Tidigare har méjligheten till specialiserad palliativ vard 1 hemmet i huvudsak erbjudits
personer med cancerdiagnos. Genom den utveckling som skett under perioden har
tillgangen breddats, vilket bidrar till en mer jimlik vard utifrain behov snarare dn diagnos.

Tydligare samverkan och arbetsfordelning kring sjukvard i hemmet

Under perioden har samarbetet kring hilso- och sjukvard i hemmet utvecklats och
fortydligats. Det har identifierats att granssnittet mellan hilso- och sjukvardsforvaltningen
och socialforvaltningen varit otydligt, och att foérvaltningarna haft olika syn pa uppdrag,
dimensionering och ansvar kopplat till hemsjukvarden. For att skapa en gemensam grund
har en omvirldsanalys genomforts pa uppdrag av nimnderna och en nyttokalkyl tagits
fram. Arbetet har lett fram till dokumentet Hdlso- och sjukvird i hemmet — en gemensam
arbetsordning, som tydliggor roller, ansvar och principer for samverkan med utgangspunkt i
patientens behov och hemmets forutsittningar. Arbetsordningen implementeras under
2026. Parallellt infors dven en samordnad ledning Samordnad ledning integrerade team: - sjukvird
7 hemmet. Den gemensamma ledningen skapar forutsittning for samsyn och att 16sa hinder
pa operativ niva.

Strategiskt viktiga omraden for informationsoverforing identifierade

Under perioden har det framkommit tva sarskilt viktiga omraden f6r informationsdelning.
Det ena dr avsaknad av kommunikationsplattform och det andra ar vikten av att samla all
medicinsk dokumentation i ett system vid sirskilt boende, sé att alla medarbetare som
arbetar runt patienten tar del av samma information oavsett regi. En
kommunikationsplattform ar viktig fOr att siakerstilla att information nar ritt personer i ratt
tid, vilket forbattrar samordningen mellan vird och omsorg och minskar risken for
missforstand eller forseningar i insatser. Att all medicinsk dokumentation finns samlad och
ar tillgdnglig f6r alla medarbetare inom HSL, oberoende av regi, dr avgorande for
patientsikerheten. Det sakerstiller att alla som ansvarar for patienten har samma
information, vilket minskar risker for fel, brister i uppfoljning och dubbelarbete.

En kommunikationsplattform har darefter upphandlats och implementerats kopplat till

utskrivningsprocessen. Arbetet fortsitter under 2026 med att inkludera utskrivning av barn
respektive kommunikation utanfor vardtillfille.
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Kartldggning har gjorts av medicinsk rehabilitering och dtgardsomraden
identifierats

Under 2023/2024 har medicinsk rehabilitering pa Gotland kartlagts med fokus pa uppdrag,
organisering, volymer och prioriteringar enligt Socialstyrelsen. Kartliggningen, som
genomfordes i bred delaktighet inom béde hilso- och sjukvardsférvaltningen och
socialférvaltningen, identifierade forbattringsomraden sasom tydligare uppdrag,
teambaserad rehabilitering, kontinuitet och forstarkt egenvard. En viktig slutsats var
behovet av att tydliggora och stirka ledning och styrning. Utifran vad som framkom i
kartligeningen bedémdes att arbetet initialt skulle tas vidare inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen, for att direfter utvecklas i samverkan mellan hilso- och
sjukvardsforvaltningen och socialférvaltningen. Under 2025 har bland annat ett samlat
verksamhetsomrade for Rehabilitering och Habilitering tillskapats i hilso- och
sjukvardsforvaltningen. Arbetet dr av langsiktig karaktir och kommer att fortsitta,
aterrapport sker regelbundet till hilso- och sjukvardsnimnden. Under varen 2026 vintas
beslut om lagkrav pa medicinskt ansvarig for rehabilitering inom kommunalvard.
Forindringen vintas trada i kraft i juli 2026.

Kunskapshoéjande insatser i primarvarden for att minska omotiverade skillnader
i hdlsa

For att héja kunskapen om omotiverade skillnader i hilsa och hur dessa kan motverkas har
en e-kurs Folkhilsa Gotland tagits fram. Kursen finns tillganglig 1 Region Gotlands
kompetensportal, tillsammans med ett diskussionsmaterial och en vigledning f6r hur
verksamheterna kan arbeta vidare med innehallet. Kursen ir tillginglig bade fo6r
medarbetare inom Region Gotland och for externa aktérer. Utbildningen riktar sig i forsta
hand till medarbetare inom primirvard i hilso- och sjukvardsférvaltningen och
socialforvaltningen samt barn- och elevhilsan, da dessa verksamheter har sirskilt goda
forutsittningar att arbeta langsiktigt, férebyggande och nira befolkningen. Innehallet
belyser hur skillnader i livsvillkor, levnadsvanor och andra paverkbara faktorer skapar
ojamlik halsa, samt vilken roll hilso- och sjukvirden har 1 att bidra till mer jamlika
forutsittningar. Parallellt har en ny webbplats — Faktorer som paverkar folkhalsan —
etablerats, med samlad information om hilsans bestimningsfaktorer och linkar till
utbildningen. P4 webbsidan finns dven en snabbguide — nir ohilsan beror pa mer dn
medicinska orsaker. Guiden riktar sig till vardpersonal och innehaller information om olika
stod som finns att lotsa vidare till beroende pa behov. Sammantaget stirker satsningen
kunskapsbasen for ett mer systematiskt och jamlikhetsinriktat arbete inom nira vard,
samtidigt som materialet 4r relevant dven for andra verksamheter inom vard, skola och
omsorg. Arbetet har hallits samman av regionstyrelseforvaltningen.

Starkt kunskapsunderlag for att skapa forutsattningar att gora ratt insatser
Arbetet med att stirka kunskapsunderlaget om befolkningens hilsa har utvecklats genom
att folkhalsostatistik nu presenteras i ett mer visuellt och tillgangligt format pa natet
Folkhalsostatistik Gotland | Region Gotland. Den nya strukturen gor det enklare att
analysera behov och f6lja utvecklingen 6ver tid. Att ha tillgang till tydliga och tillgingliga
data dr ett fOrsta steg fOr att kunna vilja ritt insatser utifran befolkningens behov.

Parallellt pagar arbete inom samverkansstrukturen for skola, vard och omsorg for att
tydliggora vilken data som ska anvindas som grund for att stodja gemensamma
prioriteringar i samverkan samt hur processen bor se ut. Sammantaget stirker detta
forutsittningarna for ett mer kunskapsbaserat och samordnat folkhilsoarbete.
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Pilotprojekt i samverkan med civilsamhallet

Under 20242025 har friskvardskurser for dldre genomférts 1 Visby samt pa norra och
sodra Gotland i samverkan mellan vardcentralerna och RF-SISU Gotland. Syftet ar att
skapa forutsattningar for ett halsosamt aldrande, inspirera till en aktiv och meningsfull fritid
samt sinka trosklarna till fysisk aktivitet och goda levnadsvanor.

Personer som sokt vard och haft behov av att 6ka sin fysiska aktivitet har via
vardcentralerna erbjudits deltagande. Kursveckorna har kombinerat kunskap om halsa med
praktiska prova-pa-aktiviteter och social gemenskap. Kurserna har genomforts i dialog med
lokala foreningar, vilket skapar en naturlig vig vidare till fortsatt aktivitet i niromradet.
Utvirderingarna visar att kurserna dr uppskattade och hilsofrimjande. En viktig erfarenhet
ar att samarbetet gor det moijligt att nd personer som foéreningsidrotten traditionellt har
svart att na. Nitverket som skapas under kursen stirker deltagarnas maoijlighet att fortsitta
vara aktiva tillsammans med andra.

Under hosten 2025 har ett samarbete inletts mellan vardcentralen pa norra Gotland och ett
studieférbund. Syftet dr att stirka mojligheterna till hilsofrimjande och sociala aktiviteter
som komplement till vardens insatser. Genom att skapa lokala vigar vidare till gemenskap
och meningsfull sysselsittning ges patienter bittre foérutsittningar att bibehalla goda
levnadsvanor och bryta ofrivillig isolering.

Samverkansprojekt for god hdlsa och hallbart arbetsliv

Region Gotland ér en stor arbetsgivare, en stor del av den arbetsféra befolkningen arbetar
inom Region Gotlands verksamheter. Det innebir att Region Gotland i sitt arbete med att
starka friskfaktorer och vara en attraktiv arbetsgivare dven starker hilsan hos en stor andel
av den arbetsféra befolkningen. Samverkansarbetet inom detta omrade sker med stod 1
Region Gotlands HR nitverk. En reviderad friskvardsriktlinje beslutades i slutet av 2024
och giller frain och med 2025. Riktlinjen tydligg6r att Region Gotland ska vara en
hilsofrimjande organisation dir det hilsofrimjande arbetet integreras 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet och i verksamhetsutvecklingen. Insatser ska riktas till savil individer som
arbetsplatser och organisationen som helhet. I samband med beslutet férindrades dven
friskvardstérmanerna. Medarbetare ges fran 2025 moijlighet till bade friskvardsbidrag och
friskvardstimme, i syfte att skapa battre forutsittningar for regelbunden rorelse och
aterhdmtning. Sammantaget syftar riktlinjen till att stirka medarbetares valbefinnande och
frisknirvaro samt bidra till en lingsiktigt hallbar och attraktiv arbetsgivare. Region Gotland
har dven satsat pa att utbilda chefer och skyddsombud i friskfaktorer, under 2025 har 305
personer genomgatt utbildningen.

Under 2023 genomférdes projekt God hilsa och héllbart arbetsliv 1 samarbete mellan
regionsstyrelseforvaltningen, hilso- och sjukvardsforvaltningen samt socialférvaltningen.
Projektet holls ihop av regionstyrelseforvaltningen. Syftet var att stirka kunskap, kultur och
strukturer som frimjar aterkommande rorelse och aterhamtning i arbetsvardagen. De
gemensamma insatserna omfattade bland annat framtagande av dialogmaterial samt
utveckling av digitala verktyg for att synliggéra mojligheter till rérelse och aterhimtning, en
storre kunskapshojande forelasning om hjarnhilsa samt aterhdmtningsskolor for chefer och
medarbetare.
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7. Forvaltningarnas arbete i korthet:
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
Aktiviteter:

Kortfattad sammanfattning av arbetet under fokusperioden 2023-2025:

Skapa struktur och kultur for att systematiskt involvera patienter, brukare,
klienter, elever, anhdriga i verksamhetsutveckling.

Starka medarbetares delaktighet

Fortsatta samtalet om vilka foréandringar som behéver goras utifran insikten
om den demografiska utvecklingen, levnadsvanornas betydelse for var hélsa,
att klyftorna i samhallet 6kar och att nuvarande system inte ar resursmassigt
héllbart att uppréatthalla.

Kraftsamla for okad rorelse bland medarbetare

¢ Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har sedan tidigare upparbetade strukturer, forum
och roller for delaktighet, exempelvis elevrdd och elevombud.

o Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen arbetar utifrdn det samverkansavtal som
tecknades 2022. Utgangspunkten ar att s ménga frégor som majligt behandlas av dem
som direkt berors i sitt arbete. Samverkanssystemet utgér grunden fér medarbetares
delaktighet.

e I samband med att programstrukturen avslutades 2024 konstaterades att det gallande
denna aktivitet ar tydligt att vi ar i en annan fas i arbetet. Det finns inte samma behov av
att kraftsamla i att sprida mélbilden och skalen for omstélining. Generellt bedomdes detta
samtal vara forankrat. Dessutom hade ménga nyckelpersoner genomgatt SKR
ledarskapsutbildning Nara vérd.

For utbildnings- och arbetslivsforvaltningens del exempelvis i form av att:

Frémja egenvard: se dver egenvardshanterande under skoltid.

Arbeta mer hélsoframjande, ndgra konkreta exempel fler ABC-utbildningar till breddad
malgrupp och pa fler platser pd 6n, spridandet av PAX samt utbildningsinsatser gentemot
barn och unga i fréga om stresshantering, psykoedukation, sémnrutiner, kost, relationer,

barnkonventionen och sakerhet pd natet. Framjande av rérelse med rorelsesatsningar.

Starka samordning: Arbetet med SIP och fossam, samarbetet i 6ppen forskola samt se
Over samarbetsdokument och koppla dem till ramverket

e Spridning av ny regiondvergripande riktlinje for halsa och friskvard.

e Medarbetare i gymnasiet bjuds in att delta i aktiviteter utifrdn projektet Hallbar halsa. Ett
3-&rigt projekt som syftar till att f& fler ungdomar att hitta rérelse i vardagen.
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Kraftsamla for 6kad rorelse under skoltid och i anslutning till skoldagen

Testa pd vilket satt kompetensen fysioterapeut kan géra skillnad i skolan
respektive barn- och elevhalsan

Testa arbetssatt for tidigt stod vid |as/spréksvarigheter samt sakerstalla
vardkedja vid specifika svdrigheter som kraver utredning

e Medarbetare i grundskolan bjuds in att delta i aktiviteter utifran utvecklingsplan for fysisk
aktivitet.

e Medarbetare i Barn och elevhalsan erbjuds gemensamt ordnad friskvdrd en gang i
ménaden. Vilken planeras av en grupp av medarbetare, (vilket ocksd skapar delaktighet
for medarbetare).

o Fysisk aktivitet p& recept (FaR) har inférts inom barn- och elevhélsan. En uppfoljning har
gjorts som visar att forskrivningarna haft goda resultat.

o I samarbete med RF sisu har en katalog med aktiviteter kopplat till FaR tagits fram.

o Konceptet Go FaR skolor har inforts, konceptet innebér att eleven valjer en trygg vuxen
som i vardagen efterfrdgar hur det gér.

e En utvecklingsplan for 6kad fysisk aktivitet inom grundskolan har tagits fram och
faststallts. Planen beskriver bland annat olika tillfallen som ger méjlighet till fysisk
aktivitet samt roller och ansvar for att planera och genomféra dessa.

o I samarbete med RF Sisu utvecklat konceptet aktiv skola (?) Under 2025 deltog 24 av 31
skolor, 52 foreningar och forbund. 3 320 elever var i rorelse under 4 dagar.

Se aven ytterligare information i fritext nedan.

o Kompetensen fysioterapeut har testats och beddémts vardefull for skolan respektive barn-
och elevhalsan. Exempel pé viktiga insatser som kompetensen skapar méjlighet till &r
utbildning och handledning till grundskolorna kring: planering av rorelsepauser och fysisk
aktivitet under skoldagen, planering av fysisk larmilj6é utifr&n ergonomi och vad som &r
viktigt att ténka pa vid motoriska svérigheter samt kompetenshdjande insatser kring
elever som behover stod for att 6ka sin forméga att vara fysiskt aktiva, samt erbjuda
stod i att identifiera och fdnga upp dessa elever. Utifrdn erfarenheterna har kompetensen
permanentats i barn- och elevhalsan.

o For att stdrka tidig upptackt av behov finns kompetensen logoped i férskolan, dessutom
har barn- och elevhalsan och grundskolan genomfért en stor kunskapshéjande insats
kring forskningslaget gallande l&s och skrivinldrning. Systematiserad uppféljning av las-
och skrivutveckling infors i grundskolan for att kunna arbeta enligt ett response to
intervention-arbetssatt

» Logopedmottagningen har bjudits in till specialpedagogiska natverket vid ndgra tillféllen,
vilket varit uppskattat och mottagningen erbjuder konsultation vid knepiga drenden.
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Utifrdn det gemensamma ramverket och i takt med nationellt hdlsoprogram fér | e Barn- och elevhalsans uppdrag ar sedan tidigare framst framjande. 2010 gjordes

barn och unga tydliggéra uppdraget for barn- och elevhalsan andringar i skollagen dar det fastslogs att elevhalsan framst ska arbeta halsoframjande
och férebyggande. Det har i praktiken varit en utmaning att nd det mélet i och med att
det funnits behov att arbeta med &tgardande insatser, vilket tagit mycket fokus.
Under perioden har arbete gjorts for att stdrka det framjande arbetet.

I november 2025 Idmnades nationellt férslag pa férandringar i elevhalsans uppdrag, det
ar annu oklart hur dessa férslag kommer att tas vidare. I augusti 2026 presenteras
forslag pd innehall i halsoprogram 0-20 &r.
Behov identifierat i genomlysning av nuldge och malbild avseende psykisk Tio utvecklingsomraden har identifierats och handlar for utbildnings- och
ohadlsa arbetslivsforvaltningens del om att: sdkerstalla att medarbetare arbetar utifrén
kunskapsstod, att erbjuda effektiva evidensbaserade universella insatser, identifiera barn
som anhoriga, sakerstalla sammanhéllen vérd av psykisk ohélsa hos barn och unga samt
behov av att i samverkan skapa somlésa 6vergangar. Det fortsatta arbetet sker sdval i
samverkan med halso- och sjukvérdsforvaltningen och socialférvaltningen som inom
forvaltningen.
Genomlysning av vardprocessen for barn och vuxna med Uppstart av denna aktivitet har senarelagts i véntan pa nya nationella riktlinjer.
autismspektrumtillstédnd

Under perioden har dven projektet Levla hilsan genomfoérts med stdd av medel fran regionalt cancercentrum. Malet f6r projektet har varit att
etablera fysisk aktivitet pa recept (FaR) och Go FaR som arbetssitt inom barn- och elevhilsan, stirka kompetensen hos Region Gotlands
grundskolor i egen regi kring rorelse, fysisk larmiljé och behov av sirskilt stéd vid elevers individuella svarigheter, ge implementeringsstod till
arbetet utifran lokal utvecklingsplan for att frimja fysisk aktivitet under hela skoldagen samt undersoka ytterligare méjligheter att arbeta med
levnadsvanefragor inom ramen for skolans strukturer. Uppfoljning av forskrivning av fysisk aktivitet pa recept under lisaret 2024/2025 visar att 38
recept ordinerats, 33 av dessa hade hunnit ha uppféljningssamtal och av dessa hade 21 resulterat i 6kad fysisk aktivitet. Andra exempel pa resultat ar
att sju uppgav att de sovit bittre och lika manga att stillasittandet minskat.

Programmet Frisk skolstart har implementeras, Frisk skolstart ér ett evidensbaserat program fran Karolinska institutet som har testats vid tre
tillfallen (2011, 2013 och 2019) totalt 41 skolor och 1000 familjer. Det har utvirderats avseende matvanor, fysisk aktivitet och viktutveckling i
kontrollerade studier. Utvirderingen visade att effekten av programmet var att barnen at och drack mer hilsosamt (mindre lisk, godis, glass, kakor,
mer gronsaker) och rérde sig nagot mer jimfort med kontrollskolorna.
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Kartligening av livscykelkostnader for en gronare skolgard (halsa, drift, ekosystemtjanster, sikerhet, klimatanpassningetc) har genomforts. Syftet ar
att utforma en ny skolgardsplan baserat pa livscykelanalysen och samordna den med underhallsplanering.

Under perioden har en forskningsstudie genomforts 1 samarbete med KI om resvanor till och frian skolan.

Pa Wisbygymnasiet drivs, 1 samarbete med RF-SISU Gotland och 6ns 184 idrottsféreningar, projektet Hallbar hélsa med syftet att frimja en god
hilsa. Hallbar Hilsa ar ett trearigt hilso-, och virdegrundsprojekt som genomfors pa Wisbygymnasiet mellan aren 2023-2026. Under projekttiden
kommer alla elever att fa mojlighet att prova pa olika idrotter eller andra hilsofrimjande aktiviteter tillsammans med andra elever och med personal.
Allt f6r att lyckas sa bra som mojligt med studierna och fa en positiv gymnasietid. Genom ett brett utbud av kostnadsfria rorelseaktiviteter ar

projektmalet att fler rér sig en timme om dagen for att frimja halsan, samt att pa lang sikt bidra positivt till elevernas studieresultat.

Konceptet stadig grund har utvecklats. Stadig grund ar en halsofrimjande insats som
genomfors av Barn- och elevhalsan. Syftet med Stadig grund ér att ge eleverna 6kad kunskap

om livsstil och levnadsvanor, for att stirka dem 1 att sjalva kunna paverka hur de mar. Insatsen - @
genomfors arligen huvudsakligen i arskurs 5 och utférs av skolans skolkurator, skolskoterska =

och skolpsykolog -

tre ginger eller fler i veckan 6kat. Aven andelen som uppger att de sovit bra eller mycket bra

_ _—
ATERHAMTNING
har 6kat. Motsvarande 6kning i fysisk aktivitet ses for elever i arkurs 8, dven i denna grupp
syns en O0kning i andelen som uppger att de sovit bra eller mycket bra. m‘“
RELATIONER

Hjalper dig att m3 bra och att klara livet, skolan och vardagen!

MA BRA KLARA SKOLAN

Barn- och elevhilsan genomf6r hilsosamtal i drkurs 4, 8 och arkurs 2 pa gymnasiet. Utifran
dessa samtal kan konstateras bland annat att andelen barn i drskurs 4 som uppger att de r6r sig -
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Region Gotland
Halso- och sjukvardsforvaltningen

Socialforvaltningen
Aktiviteter:

Understruken text markerar att forvaltningen har samordningsansvar

Implementering av patientkontrakt inom hélso- och sjukvard

Kortfattad sammanfattning av arbetet under fokusperioden 2023-2025:

Sedan dess har begreppet patientkontrakt utgatt. Istéllet talas om att
patienten och hélso- och sjukvdrden, utifrén personens behov och
forutséttningar, ska gora en tydlig 6verenskommelse om vad som ar nésta
steg, vad personen ska gora sjalv och vad vérden ska gora, hur kontakt ska
ske osv. Denna éverenskommelse ska dokumenteras s8 den ar dtkomlig ps
1177.se

Den fasta vérdkontakten har huvudansvar for éverenskommelsen.

Skapa struktur och kultur for att systematiskt involvera patienter, brukare,
klienter, elever, anhdriga i verksamhetsutveckling.

Starka medarbetares delaktighet

Fortsatta samtalet om vilka férandringar som behéver géras utifrén insikten
om den demografiska utvecklingen, levnadsvanornas betydelse for var halsa,
att klyftorna i samhallet 6kar och att nuvarande system inte ar resursmassigt
hallbart att uppratthélla.

samarbete med HSF dar de olika rollerna bland annat tydliggjorts avseende ansvar och
relation till varandra. Férvaltningen har sékerstallt spridning av riktlinje via branschrad for
utforare i egen och privat regi.

e Genom strukturerade planeringsméten vid utskrivning och i hemmet sékras den enskildes
kunskap och delaktighet.

e Det finns olika exempel p& delaktighet i utvecklingsarbeten. Ex. Brukare i
dagligverksamhet var med och tog fram forslag till hur en &rlig uppskattning av deras
arbete skulle utformas. Pensionarsrddet engagerades i arbetet med att utforma e-
tjansten for forenklad ansokan av hemtjanst.

e Forutsattningarna for gemensam verksamhetsutveckling har blivit battre genom riktlinjen
for ersattning vid deltagande.

e Socialférvaltningen arbetar utifr&n det samverkansavtal som tecknades 2022.
Utgdngspunkten &r att s& manga frdgor som méjligt behandlas av dem som direkt berdrs
i sitt arbete. Samverkanssystemet utgér grunden for medarbetares delaktighet.

e Engagerade medarbetare deltar i utvecklande och drivandet av forbattringsarbeten inom
forvaltningen. Ex Hemsjukvarden planeringsméten i hemmet.

¢ I samband med att programstrukturen avslutades 2024 konstaterades att det gallande
denna aktivitet ar tydligt att vi &r i en annan fas i arbetet. Det finns inte samma behov av
att kraftsamla i att sprida malbilden och skélen for omstallning. Generellt bedémdes detta
samtal vara forankrat. Dessutom hade manga nyckelpersoner genomgatt SKR
ledarskapsutbildning Nara vérd.

19 (31)



Region Gotland
Halso- och sjukvérdsforvaltningen

Fokus for samtalet framat konstaterades istéllet behGva handla om de konkreta stegen i
omstéliningen dvs kopplat till de utpekade forflyttningsomrédena. For
socialfdrvaltningens del ar en viktig pusselbit kopplingen mellan Halsa genom hela livet
och En hallbar socialtjanst pd Gotland (omstéliningen till en ny socialtjénstlag).
Mélbilderna gér ihop om en tillgénglig och férebyggande verksamhet — som syftar till att
starka den enskildes férmagor.

Kraftsamla for 6kad rorelse bland medarbetare inom Region Gotland e Spridning av ny regionévergripande riktlinje for hélsa och friskvdrd.

e Under 2023 gjorde socialforvaltningen en sarskild halsosatsning i samverkan med
fackforbundet Kommunal och huvudskyddsombud. Satsningen innebar att alla
medarbetare inom aldreomsorgen erbjods en schemalagd friskvardstimme i veckan samt
ett forhajt friskvardsbidrag pa 5000 kronor. Drygt 1000 medarbetare deltog i satsningen.
Satsningen la grunden for regionens beslut om att utoka friskvardssatsningen inom hela
regionen from 2025.

Behov identifierat i genomlysning se slutrapport Nuldge och malbild avseende | Tio utvecklingsomrdden har identifierats och handlar for socialférvaltningens del om att:

psykisk ohélsa sakerstalla att medarbetare arbetar utifrdn kunskapsstéd, behov av kunskapshdjande
insatser for att identifiera, bedéma och behandla psykisk ohdlsa i primérvérden, anvdanda
digitala méjlighet, erbjuda effektiva evidensbaserade universella insatser, forbereda infor
nationella férandringar p& beroendeomrddet, identifiera barn som anhoriga, sdkerstélla
sammanhallen vérd av psykisk ohdlsa hos barn och unga, 6ka kunskapen i primérvérden
kring psykisk ohdlsa hos éldre samt behov av att i samverkan skapa sémlsa Gvergdngar.
Det fortsatta arbetet har skett och sker sdval i samverkan med socialférvaltningen och
hélso- och sjukvardsforvaltningen.

Utifrdn gemensamt ramverk for primérvard éndra uppdrag till hemsjukvérden Det pdgdr arbete med Gversyn av trskelprincipen och ansvarsévertagande. Denna Gversyn
kommer paverka hemsjukvérdens (och vardcentralernas) uppdrag.

Genomlysning av vardprocessen for barn och vuxna med Uppstart av denna aktivitet har senarelagts i vantan pd nya nationella riktlinjer.

autismspektrumtillstédnd

En stor del av satsningen inom god och nira vard har varit att stirka sjukskoterskeresursen i forvaltningens verksamheter utifran ett 6kande behov
av halso- och sjukvard. Genom samordnandesjukskoterska i hemsjukvarden har samarbetet med vardgrannarna stirkts och stodet till hemtjansten
blivit mer tillgingligt.
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Region Gotland
Halso- och sjukvérdsforvaltningen

Likemedelshanteringen har utvecklas under de senaste aren genom inférande av likemedelsautomater och under hosten 2025 inférande av sparbara
likemedelsskap och ny delegeringsutbildning. Att ha en fungerande och patientsiker likemedelskedjan ér viktig for att kunna fa en stirk och trygg
samverkan mellan vardcentraler, hemsjukvird och hemtjinst.
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Region Gotland
Halso- och sjukvardsforvaltningen

Halso- och sjukvardsforvaltningen
Aktiviteter:

Understruken text markerar att forvaltningen har samordningsansvar

Implementering patientkontrakt inom hélso- och sjukvard

Sedan dess har begreppet patientkontrakt utgatt. Istéllet talas om att
patienten och hélso- och sjukvérden, utifrdn personens behov och
forutséttningar, ska gora en tydlig 6verenskommelse om vad som ar nésta
steg, vad personen ska gora sjalv och vad vérden ska gora, hur kontakt ska
ske osv. Denna éverenskommelse ska dokumenteras s& den ar dtkomlig pé
1177.se

Den fasta vérdkontakten har huvudansvar for éverenskommelsen.

Starka medarbetares delaktighet

Kortfattad sammanfattning av arbetet under fokusperioden 2023-2025:

e En forskningsstudie har genomforts i samarbete med Uppsala universitet. Resultatet visade
bland annat pd att det fanns behov av 6kad lokal tydlighet kring funktionen fast
vardkontakt.

o En gemensam riktlinje for fasta kontakter inom vard och omsorg har tagits fram i
samarbete med SOF dar bland annat de olika rollerna tydliggjorts avseende ansvar och
relation till varandra.

o Mgjlighet till dokumentation av fasta vdrdkontakter i journalsystemet Take Care har
undersokts. Begransningar i funktionalitet paverkar. Losning utifrén forutsattningarnas
begransningar ar framtagen. Forutsattningar finns exempelvis inte for uttag av data, detta
forutsatter utbyte av journalsystem.

o Uppfolining av kontinuitet gérs pé olika satt och niva utifrdn begransningarna i méjlighet
att f& ut data.

o En flerdrig handlingsplan for HSF:s arbete med personcentrerad vard (PCV) har tagits fram.

o Interna informationsinsatser for att stodja forstaelse for intention och syfte har genomf6rts
och fortsatter utifrén handlingsplanen. Stédmaterial till chefer har tagits fram och
workshops med verksamheter genomforts.

o HSF har tecknat en avsiktsforklaring med Inera om att ingd i utvecklingen av
sammanhallen planering p& 1177 och ingdr i nationell arbetsgrupp.

o Enkat om personcentrerad vard har skickats till samtliga medarbetare i HSF for att f& fram
ett nulage kring medarbetares attityder, kunskap och aktuella upplevelse av hur
personcentrerad vard fungerar i praktiken.

o Beslut inom HSF att alla v8rdnéra verksamheters lokala rutiner for fast vardkontakt ska
vara uppdaterade senast 31 mars 2026. Darefter sker avstamning av att rutinerna ar
samstammiga med varandra.

e Halso- och sjukvardsforvaltningen arbetar utifrén det samverkansavtal som tecknades
2022. Utgdngspunkten &r att s& ménga fradgor som majligt behandlas av dem som direkt
ber6rs i sitt arbete. Samverkanssystemet utgér grunden fér medarbetares delaktighet.
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Halso- och sjukvardsforvaltningen

Skapa struktur och kultur for att systematiskt involvera patienter, brukare,
klienter, elever, anhdriga i verksamhetsutveckling

Fortsatta samtalet om vilka forandringar som behéver goéras utifrén insikten
om den demografiska utvecklingen, levnadsvanornas betydelse for var halsa,
att klyftorna i samhallet 6kar och att nuvarande system inte ar resursmassigt
hallbart att uppratthélla.

Kraftsamla for 6kad rorelse bland medarbetare

For att starka former for dialog och kommunikation i forvaltningen har tvd interna
chefsforum tillskapats: HSF chefsforum (alla chefer HSF) respektive HSF
verksamhetschefsforum.

For att starka stodet till verksamheterna i arbetet med att utveckla former fér 6kad
delaktighet har verksamhetsutvecklare inom Halso- och sjukvardsforvaltningen samlats i
syfte att etablera ett forvaltningsgemensamt forum for kunskapsbyggande och
metodutveckling.

En programplan for systematiskt forbattringsarbete har tagits fram och beslutats av halso-
och sjukvdrdsnamnden. I programplanen ingdr forbattringskunskap, behovs- och
syftesdrivet forbattringsarbete, medarbetarkraften och systemférstdelse. Karnan &r att
skapa varde tillsammans med patienter och andra intressenter.

Forslag till uppféljning av delaktighet inom ramen for verksamhetsutveckling ingar i det
forslag till reviderad programplan for systematiskt forbattringsarbete som redovisas till
hélso- och sjukvdrdsnamnden i mars.

Enhetligt arbetssatt for hantering av inkomna synpunkter, berém och forbattringsforslag
har inforts.

I samband med att programstrukturen avslutades 2024 konstaterades att det gallande
denna aktivitet ar tydligt att vi &r i en annan fas i arbetet. Det finns inte samma behov av
att kraftsamla i att sprida malbilden och skalen fér omstallning. Generellt bedémdes detta
samtal vara forankrat. Dessutom hade manga nyckelpersoner genomgatt SKR
ledarskapsutbildning Nara vard.

Fokus for samtalet framdt konstaterades istéllet behdva handla om de konkreta stegen i
omstallningen dvs kopplat till de utpekade forflyttningsomrddena. For HSFs del exempelvis
i form av dialoger kring personcentrerad vard, genomférande av handlingsplan 1100
listade, vardens roll i det framjande férebyggande arbetet osv.

Implementering av ny regiondvergripande riktlinje for hélsa och friskvard.

Som delprojekt kopplat till projektet god hélsa och hallbart arbetsliv genomférdes i halso-
och sjukvardsforvaltningen under 2023 en halsosatsning vid BVC. Satsningen gav lardomar
till det regionala arbetet med halsa och friskvard, arbetet utgick fr&n malet att deltagande
enhet efter avslutat projekt sjalva skulle fortsatta sitt I&ngsiktiga och héllbara
halsoframjande arbete. Exempel pd resultat ar att 70 % av deltagande uppgav att deras
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Region Gotland
Halso- och sjukvardsforvaltningen

Genomféra en forstudie for inforande av halsosamtal med inriktning
implementering under 2024

Genomfor kompetenshoéjande insatser till hélso- och sjukvardens
medarbetare att uppmarksamma och ge personcentrerade rad om
hdlsosamma levnadsvanor

Behov identifierat i genomlysning se slutrapport Nuldge och mélbild
avseende psykisk ohdlsa

ork och energi forbattrats, lika stor andel uppgav att deras stressniva hade sénkts och 80%
angav att deras fysiska styrka hade okat.

En forstudie har genomforts och redovisats for halso- och sjukvérdsnamnden. Ett
andamélsenligt IT stdd samt ytterligare budget bedémdes vara en forutsattning for
inforande. Namnden gav forvaltningen i uppdrag att fortsatta dialogen med Inera avseende
systemldsning samt att fortsatta planera for inférande.

Webbutbildningen Hdalsosamma levnadsvanor publicerades 2022 i kompetensportalen med
syfte att stérka medarbetares kunskap om levnadsvanors betydelse och ge stdd i att arbeta
personcentrerat med enkla rdd, dokumentation och hanvisning. Kommunikativa insatser
gjordes i och med detta. I oktober 2023 gjordes bedémningen att cirka 200 medarbetare
hade genomfdrt utbildningen. Erfarenheterna bedémdes Gvervagande positiva.
Uppdateringar i nationella riktlinjer gjorde att utbildningen blev inaktuell under 2023.

Det finns ett behov av att 6ka kunskapen hos medarbetare kopplat till levhadsvanor.
Samtidigt rader bade brist pa, och rorlighet i, bemanning. I fardplan version 4 ar en av
aktiviteterna att tydliggéra det framjande och férebyggande arbetet inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen. Prioritera vilka insatser som ska goras, av vem och hur det ska
foljas upp inom kvalitetsledningssystemet.

Tio utvecklingsomrdden har identifierats: sékerstélla att medarbetare arbetar utifran
kunskapsstdd, behov av kunskapshé6jande insatser pd vérdcentralerna kring psykisk ohélsa
samt anvanda digitala méjligheter kopplat till psykisk ohadlsa, att erbjuda effektiva
evidensbaserade universella insatser, forbereda infér nationella féréndringar pd
beroendeomrédet, 6ka tydlighet avseende rehabilitering i primarvarden, identifiera barn
som anhoriga, sékerstalla sammanhdllen vard av psykisk ohédlsa hos barn och unga, 6ka
kunskapen i primarvarden kring psykisk ohdlsa hos éldre samt behov av att i samverkan
skapa somlGsa Gvergdngar. Det fortsatta arbetet har skett och sker sdval i samverkan med
socialférvaltningen och utbildnings- och arbetslivsférvaltningen som inom forvaltningen.
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Utifrdn gemensamt ramverk for skola, vard och omsorg revidera uppdraget
for vérdcentralerna formulerat i Krav- och kvalitetsboken

Genomfdra handlingsplan riktvdrde 1100 listade (2023 - 2027)

Kompetenshdjande insatser for medarbetare inom primérvérd avseende
beméta bemdtande psykisk ohalsa

En omfattande revidering har gjorts av krav- och kvalitetsboken. Bland annat har
detaljeringsgraden i uppdragsbeskrivningen minskat for att skapa battre forutsattningar for
respektive vardcentral att utforma arbetssatt utifrdn sina férutsattningar.
Uppdragsbeskrivningen fortydligar férvantningar pé vardcentralerna avseende exempelvis
kontinuitet och samordning. Kopplingen till ramverket &r tydliggjord, alla vérdcentraler
oavsett regi férvantas kanna till och félja ramverket och de styrande dokument som
kopplar till ramverket. Aven v8rdcentralernas uppdrag kopplat till omhandertagande av
psykisk ohalsa har tydliggjorts. Krav- och kvalitetsboken revideras fortsatt &rligen.

Genomférande enligt plan pagdr. Planen har foljts upp vid tva tillfallen i april 2024 samt
april 2025. Arbete pdgar, bland annat har listor setts 6ver och viktats, ytterligare
budgetmedel har tillférts for att stérka primarvarden i enlighet med handlingsplanen. Det
ar ndgot fler lakare anstéllda, men ett fortsatt entréget arbete behdvs. Under perioden har
andelen listade med fast lékare Okat frédn 56,4 % till 67 %. Av personer boende vid sarskilt
boende har 80 % fast lakare.

Med utgdngspunkt i slutrapporten Nuldge och malbild avseende psykisk ohélsa
genomférdes under 2023 ett arbete for att infora ett utbildningskoncept framtaget for att
stodja huslakarmottagningar i Region Stockholm i arbetet med stegvisa insatser vid mild till
mattlig psykisk ohélsa for patienter i alla dldrar. Utbildningsmaterialet prévades av en lokal
arbetsgrupp, relevanta utbildningsinsatser valdes ut och en évergripande
implementeringsplan togs fram. Under 2024 fortsatte inforandet i primarvarden med fokus
pd vérdcentralernas arbete med lokala implementeringsplaner och anpassning till den egna
verksamheten. Dialogmoten och workshops genomférdes som stdd i férandringsarbetet. En
struktur for uppféljning och utvardering av utbildningarna etablerades for att folja hur
kunskapen omsatts i arbetssatt. Samverkan har skett med psykiatrin, socialférvaltningen
och externa aktorer, och erfarenhetsutbyte har genomforts med Region Stockholm som en
del i den fortsatta utvecklingen. For att sakerstélla 1dngsiktighet planeras uppfdljning under
2026.

25 (31)



Region Gotland
Halso- och sjukvardsforvaltningen

Inférande av basutbud etjanster

Implementera 1177 direkt

Information till befolkning om 1177.se och etablera struktur och rutiner for
uppfoljning av digitala invanartjanster inom halso- och sjukvarden

Implementering av modellen en vag in psykisk ohalsa

Genomlysa vilken vard som bor organiseras ndrmare patienterna

e Basutbud av etjanster har inforts inom forvaltningen.

e 1177 direkt har inforts.

e Uppfdljning har genomforts som underlag for framtida vagval.

e Under perioden har arbetet med 1177.se utvecklats for att starka plattformen som en
gemensam och kvalitetssdkrad informationskanal for Gotlands invanare. Genom 6kad
samverkan mellan verksamheterna, kommunikation och e-hélsa har strukturen for innehall,
kontaktuppgifter och uppféljning tydliggjorts. Detta har bidragit till mer samordnad och
enhetlig information om vérdens utbud och kontaktvagar. Plattformen anvénds i 6kande
grad som stdd i patientmétet, exempelvis genom hanvisning till faktagranskad information
om egenvérd och hélsa.

e Modellen en vdg in vid psykisk ohadlsa barn och unga har implementerats. Syftet ar att
skapa en tydlig och samlad ingéng till vdrden, dér barn, unga och deras vérdnadshavare
snabbare fér ratt hjalp pé ratt nivd. Genom en gemensam mottagningsfunktion och
standardiserad beddémning starks triageringen mellan forsta linjen och specialistpsykiatrin.
Det bidrar till 6kad patientsakerhet, mer jamlika bedémningar och battre férutsattningar for
evidensbaserad vérd. Modellen syftar ocksa till att bibehdlla god tillganglighet trots 6kande
efterfrégan. Genom férandrade arbetssatt och digitala stédverktyg effektiviseras
administration och uppféljning, vilket frigor tid for patientnara arbete. For barn och familjer
innebar arbetssattet dkad tydlighet och delaktighet, bland annat genom strukturerade
intervjuer och digitala skattningar som synliggor behov, insatser och uppféljning éver tid.
Arbetet har dven omfattat utvecklad samverkan med elevhalsa, socialtjanst och andra
vérdgrannar for att skapa samsyn kring bedémning och ansvarsférdelning.

Arbetet med att genomlysa vilken vard som bér organiseras ndrmare patienterna har
genomforts pa olika satt inom hélso- och sjukvardsférvaltningen, dels genom att kopplingar
till kunskapsstyrningen etablerats. Detta skapar systematik, stédstrukturer och
evidensbaserade metoder som sakerstaller 1dngsiktig kvalitet och patientsdkerhet vid
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forflyttning av vard fran specialistvard till primarvard. En checklista har tagits fram for att
sakerstalla att relevanta aspekter beaktas infér forandringar, sdsom ekonomi,
personalresurser, kompetensforsorjning. Det finns flera exempel i verksamheterna t ex har
patienter flyttats fran AK-mottagning till primarvérd, medan férstalinjen barn och unga har
utretts men beslutats att inte flytta. Det finns dock behov av en mer systematisk
genomlysning framst inom 6ppenvard for att bedéma méjliga forandringar av placering och
ansvar. Arbetet fortsatter med stdd i fardplan version 4.

Genomlysning av vardprocessen fér barn och vuxna med Uppstart av denna aktivitet har senarelagts i vantan pd nya nationella riktlinjer.
autismspektrumtillstédnd
Testa funktionen vardsamordnare vid psykisk ohélsa i primarvarden Funktionen vérdsamordnare vid psykisk ohdlsa har testats pa en vardcentral. Testet

genomfdrdes i samverkan med projektet Kultur och hélsa, vilket bland annat gjorde det
majligt att erbjuda biblioterapi utanfor vardens ordinarie insatser. Tre erfarenheter kan lyftas:
fast vardkontakt gav kontinuitet, stéd i planering och hjalp att samordna kontakter. Behov av
tydligare interna rutiner och arbetssatt pad vardcentralen identifierades. Vikten av samarbete
med aktorer utanfor varden, sarskilt for mer utsatta patienter, blev tydlig.

Ett internt arbete har gjorts fOr att integrera arbetet med omstillning utifran firdplanen i ordinarie strukturer f6r styrning och ledning inom halso-
och sjukvardsférvaltningen. Som exempel kan namnas att 6kat fortroende for vardcentralerna respektive att patientens upplevelse av kontinuitet
och samordning ska oka dr tva av nimndens mal i verksamhetsplan. For att stirka strukturella forutsittningar och skapa genomférandekraft inom
hilso- och sjukvardsforvaltningen har fem rad skapats som utskott till forvaltningsledningen. Ett av raden dr verksamhetsradet, 1 detta rad diskuteras
samverkansfragor mellan verksamheterna bland annat arbetssitt, samarbeten, patientfloden, vardévergangar, organisering m m fOr att sakra att vi
arbetar effektivt och siakrar en god samverkan tvirfunktionellt. Ridet samordnar ocksa forvaltningens fragor i relation till den samverkansstruktur
som finns mellan skola, vard och omsorg. Som stéd for det forvaltningsinterna arbetet finns férutom fardplanen for omstillning till hilsa genom
hela livet tre viktiga forvaltningsinterna planer: implementeringsplan 1100 listade per specialist i allmanmedicin, handlingsplan f6r personcentrerad
vard respektive programplan for systematiskt forbattringsarbete. Arbetet utifran dessa behover fortsitta. Inom tva omraden dterstar arbete med att
tydliggora de interna processerna, bida dessa finns som angivna som aktiviteter i firdplan version 4. Dessa ar: tydliggora det frimjande och
forebyggande arbetet inom hilso- och sjukvardsférvaltningen respektive identifiera vilka patienter per specialistomrade som med fordel skulle
hanteras pa annan vardniva.
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Under perioden har dven flera arbeten genomférts inom hilso- och sjukvardsforvaltningen som bedéms vara i linje med malbilden f6r omstillning
till ett halsosystem for hilsa genom hela livet:

Strukturerat arbete kring sjukskrivning
Riktlinjerna for forsakringsmedicinskt arbete har reviderats och en sirskild lakarroll for forsakringsmedicin har inforts. Patientinformationen pa

1177 har tydliggjorts, och samverkan mellan vard, socialtjanst, Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen har stirkts. Fokus har legat pa noggrann
medicinsk beddmning av nar sjukskrivning édr en relevant dtgird i det enskilda fallet, vilket 6kar tryggheten och tydligheten f6r patienterna. Arbetet
har gett tydliga resultat, psykiatrin har exempelvis minskat sina langa sjukskrivningar med 40 % pa ett dr, och Forsdkringskassans rapporter visar
generellt en nedgang 1 sjukskrivningar pa grund av psykisk ohailsa.

Sarskild satsning i Slite for att starka primarvérden
Slite vardcentral, som dr Gotlands minsta, har sett ett minskat antal listade patienter 6ver tid. For att kunna erbjuda god och siker vard samt en

héllbar arbetsmilj6 pagar darfor en malinriktad satsning under 2025-2027. Malsittningen fOr satsningen omfattar bland annat:
o Attalla listade patienter ska erbjudas en fast likarkontakt, och att patienter med behov av samordning ska fa en fast vardkontakt.
o Att tillgingligheten till vardcentralen forbittras, med kortare vintetider och enklare kontaktvigar.
o Att virdcentralen kan lista fler patienter och sikra kontinuerlig uppféljning.
o Attalla patienter ska vara vilskotta och patientlistorna vil viktade, exempelvis genom likemedelsgenomgang for patienter 75 ar eller aldre
och patienter med fem eller fler likemedel, digital psykoedukation for patienter med sémnproblem, depression eller andra psykiska besvir,
samt stod for dtergang i arbete eller annan sysselsittning for langtidssjukskrivna.

Uppfoljning av satsningen kommer att ske genom ett antal indikatorer som minskad forskrivning av olampliga likemedel for édldre, minskad
anvindning av beroendeframkallande lakemedel, andel patienter som erbjudits digital psykoedukation och minskat antal langtidssjukskrivna.
Satsningen innebir ett nira samarbete mellan vardcentralen, andra verksamheter inom halso- och sjukvardsférvaltningen, vardgrannar och
stodresurser, med fokus pa att forbittra patientnytta och lingsiktigt stiarka primirvarden pa norra Gotland.

Starka primadrvardsnivan och sammanhalina vardkedjor fér barn och unga

Under 2024-2025 har olika arbeten genomforts kopplat till barn och unga, med fokus pa att tydliggora uppdrag, styrning och ledning, sirskilt pa
primirvardsnivan. Detta dr i linje med nationella iakttagelser, bland annat i betinkandet Bérja med barnen (Peter Almgren), som konstaterade att
hilso- och sjukvardssystemet dr fragmenterat for barn och unga. Arbetet har hittills lett till revidering av uppdragsdokument f6r centrala
barnhilsovarden. En gemensam ledning for att stirka samordning och kommunikation mellan BVC, centrala barnhilsovirden och barn- och
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ungdomsmedicin har skapats. Nista steg ar att formalisera forstalinjeuppdraget vid mild till mattlig psykisk ohilsa for barn 0-5 ar till BVC, pa
samma sitt som forstalinjeinsatser redan ligger hos barn- och ungdomspsykiatrin f6r 6—17-aringar. Detta innebir en lokal “Gotlandslésning” — att
vissa mottagningar placeras i andra verksamheter dn vardcentralerna — vilket avviker fran Socialstyrelsens nationella malbild men méjligeér en
sammanhallen och tillginglig vardkedja trots Gotlands litenhet. Arbete med att omhinderta de olika forslagen som har framkommit fortsitter under
2026.

Regionstyrelseférvaltningen
Aktiviteter: Kortfattad sammanfattning av arbetet under fokusperioden 2023-2025:

Understruken text markerar att férvaltningen har samordningsansvar

Delaktighet av brukare/patienter/elever/osv o Utifrdn uttryckt behov frén verksamheterna har regionévergripande riktlinje for erséttning
till medborgare som deltar i verksamhetsutveckling tagits fram och beslutats.

I dialog med verksamheten utveckla det regionala stédet for att underlitta Arbetsprocess kopplad till riktlinje samt en digital tjanst for den administrativa hanteringen

for verksamheterna 6ka delaktighet i verksamhetsutveckling exempelvis i ar framtagen. STY-47631-v.1.0 Riktlinje for ersattning till medborgare som deltar i

. s - o en verksamhetsutvecklin
form av gemensamma riktlinjer for ersattning, stdd for hur man kan 9

identifiera/ta kontakt, kompetenshéjande insatser etc.

Stirka medarbetares delaktighet o Nytt samverkansavtal som tecknades 2022. Utgdngspunkten &r att s& manga frdgor som
mojligt behandlas av dem som direkt berdrs i sitt arbete. Samverkanssystemet utgor
grunden for medarbetares delaktighet.

Fortsatta samtalet om vilka foréndringar som behéver goras utifran insikten o Nar aktiviteterna fordelades konstaterades ar det gallande denna aktivitet ar tydligt att vi

om den demografiska utvecklingen, levnadsvanornas betydelse for var hélsa, ar i en annan fas i arbetet. Det finns inte samma behov av att kraftsamla i att sprida
att klyftorna i samhallet 6kar och att nuvarande system inte ar resursmassigt mélbilden och skélen for omstélining. Generellt bedomdes detta samtal vara férankrat.
héllbart att uppréatthalla. Dessutom hade manga nyckelpersoner genomgatt SKR ledarskapsutbildning N&ra vard.

Fokus for samtalet framat konstaterades istdllet behdva handla om de konkreta stegen i
omstallningen dvs kopplat till de utpekade forflyttningsomradena.

Arbetet for jamlik halsa ar fortsatt centralt, sarskilt for grupper med svagast

forutsattningar. Samtidigt behover folkhalsoperspektivet i hogre grad omfatta hela
befolkningen, med ett tydligt fokus pa att férebygga ohalsa och insjuknande i den stora
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gruppen invanare, pé ett satt s att insatserna ndr dven de grupper som har samst
forutsattningar for god halsa. Ett brett framjande och tidigt férebyggande arbete ar
avgorande — bade fér den enskildes livskvalitet och for att vardens och omsorgens resurser
I&ngsiktigt ska kunna racka till dem med storst behov. Dartill behdver konsekvenserna av
Okande psykisk ohalsa, kopplat till bland annat levnadsvanor och ofrivillig ensamhet,
sarskilt uppmarksammas utifr&n dess pverkan pa saval individ som samhalle. Ut6ver detta
behdvs &ven fokus pé framjande av psykiskt valbefinnande for att starka personers
egenmakt sd att de far férutsattningar for egen forsorjning, socialt deltagande i samhallet
och att ha halsosamma levnadsvanor.
Ta fram en modell for att stédja medarbetare till hdlsosamma vanor och o Ny riktlinje for hélsa och friskvard har tagits fram, riktlinjen beslutades 2024 och géller fran
kraftsamla for 6kad rérelse bland medarbetare januari 2025.
e Projekt god hélsa och héllbart arbetsliv genomfoérdes under 2023 i samarbete med halso-
och sjukvardsforvaltningen och socialférvaltningen.

Sprida information inom berdrda forvaltningar om halsans e Rapporter har tagits fram som gor att folkhalsostatistik nu presenteras i ett mer visuellt
bestamningsfaktorer och halsoklyftor och utveckla processer for att kunna format. Rapporterna ar tillgangliga pd webben.
valja ratt insatser utifrdn befolkningens behov ¢ En digital utbildning, Folkhdlsa Gotland, en 6ppen webbsida och en praktisk snabbguide

har tagits fram. Till utbildningen hor aven ett stddmaterial som kan anvandas i
verksamheterna, exempelvis som underlag for dialog pa arbetsplatstraffar

e En snabbguide — nar ohélsan beror pd mer dn medicinska orsaker, har tagits fram for att
underlatta for vardens medarbetare att lotsa patienter vidare, som &r i behov av annat
stdd an medicinskt.

Under 2022 initierade Kulturenheten och programmet hilsa genom hela livet ett samarbete f6r att na grupper i samhallet 1 riskzon f6r psykisk
ohilsa med fokus pa unga och ensamma aldre. Samarbeten inleddes dven med kulturinstitutioner, studieférbund, vardcentralen i Hemse, elevhilsan
och forsta linjemottagningen vid psykisk ohilsa. En av slutsatserna var att det beh6vs nya samarbeten for att hantera en malgrupp som soker vard
for att de inte mar bra men som inte har medicinska behov. I kultur- och hilsa arbetet provades insatser for dessa malgrupper exempelvis hantverk,
biblioterapi/shared reading och dans, med lyckat resultat. Regionstyrelseforvaltningen fick 2023 i samband med slutrapportering av detta arbete i
uppdrag att aterkomma med hur Region Gotland framat kan arbeta med uppdrag, ansvar, resurssittning och samverkan for att ett brett arbete med
kultur och hilsa ska kunna fortsitta enligt malen i Hdlsa genom hela livet. Regionstyrelsen beslutade infor 2025 att permanenta medel f6r kultur och
hilsa. Samma period fick férvaltningen sparkrav vilket paverkade arbetet. Under varen 2026 tillsitts en samordnare f6r kultur och hilsa.
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Ett exempel pa en framvixande systemforindring dr hur samarbetet med RF-SISU, Studieférbundet Vuxenskolan samt Kultur och halsa vixt
samman 1 en bredare gemensam satsning i en projektansokan till Europeiska Socialfonden (ESF). I processen utvecklas ocksa vardcentralens roll
som ingang for att identifiera behov och lotsa individer vidare till hilsofrimjande aktiviteter. Didrmed skapas nya samarbetsytor mellan vard,
folkbildning, idrott och kultur, diar uppdrag och grinssnitt utvecklas for att ge ett mer samordnat stod till individer.
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