Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Vattensmart beséksnaring
Ansokansid: 849009

Arendeid: 20380598

Projektperiod: 2026-09-01 - 2030-01-31

Typ av finansiering: Regionala projektmedel

Sista ansokningsdag: 2032-12-31
Ansvarig organisation: Region Gotland

1.2 Stodsokande

Namn: UPPSALA UNIVERSITET Org.Nr: 202100-2932
BOX 256 Antal anstéllda: 9999
751 05 UPPSALA

Sverige

Arbetsstille
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Region: Uppsala

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
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Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
Www.uu.se

1.3 Samverkanspart
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Postadress:
DONNERS PLATS
621 57 VISBY
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Arbetsstille
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Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5048-1100
Detaljerad info:

15 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet "Vattensmart besoksnaring" ligger i linje med utlysningens mal om héllbar
vattenanvindning genom att utveckla kunskap, atgardsrekommendationer och
samverkansstrukturer som starker Gotlands forméga att hantera en sarbar vattensituation.
Gotland ir ett av Sveriges mest vattenutmanade omraden, déar begransade grundvattenresurser i
kombination med stora sdsongsvariationer i befolkning och vattenbehov skapar dterkommande
risk for vattenbrist.

I nuldget saknas en samlad och systematisk bild av vattensituationen kopplat till
besoksnaringen, vilka risker verksamheterna star infor samt hur vattenforbrukning relaterar till
ekonomi och lonsamhet. Manga foretag star utanfor det kommunala VA-nétet och saknar
tillgdng till méatning, jAmforbar statistik och verktyg for uppfoljning. Detta begréansar foretagens
mojligheter att fatta informerade beslut, planera for framtida vattenbrist och prioritera effektiva
atgirder.

Det saknas ocksa nyckeltal och digitala verktyg som synliggor vattnets virde och kopplar
vattenanvidndning till ekonomiskt virdeskapande. Avsaknaden av sddana underlag bidrar till 1ag
medvetenhet om vattnets dndlighet och riskerar att leda till ineffektiv anvindning av en redan
begrinsad resurs, sarskilt under turismsasongens mest kritiska perioder.

Genom en nulidgesanalys, systematisk datainsamling och realtidsbaserad 6vervakning utvecklar
projektet nya metoder for sdkrare och smartare vattenforvaltning. Projektet tar fram nyckeltal
som kopplar vattenférbrukning till ekonomi och utvecklar en prognosmodell for att identifiera
risker kopplade till torka och klimatforandringar hos de ingdende pilotféretagen. Parallellt
byggs en samverkansarena upp, dir foretag, akademi och myndigheter kan utbyta erfarenheter,
tolka resultat gemensamt och samverka kring prioriterade atgérder.

Genom att vidareutveckla Blatt Centrum Gotland med ett tydligare fokus pé dricksvatten och
naringslivets vattenomstillning skapar projektet en strukturpéverkan som lever vidare efter
projektets slut. Projektet bidrar darmed till en forflyttning frén reaktiv krishantering till
proaktiv planering, stirker vattenresiliensen i regionen och bidrar till ett effektivt och langsiktigt
héllbart nyttjande och fordelning av vattenresurser i enlighet med mél 2.5.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet Vattensmart besoksniring syftar till att starka Gotlands besoksnérings och det
foretagsframjande systemets forméga att arbeta med héllbar vattenanvindning i ett av Sveriges
mest vattenstressade omraden. Gotland har begréansade grundvattenresurser och stora
sdsongsvariationer i vattenbehov, samtidigt som besoksnaringen ar central for regional
utveckling. Projektet adresserar brist pa samlad kunskap, data, nyckeltal och verktyg kring
vattenanvindning i naringen. Genom nulédgesanalys, systematisk datainsamling,
realtidsmétning och utveckling av nyckeltal som kopplar vattenforbrukning till intjdning skapas
nya beslutsunderlag for foretag och stodaktorer. Projektet utvecklar d&ven en prognosmodell for
risk for vattenbrist hos pilotforetag och etablerar en langsiktig samverkansarena inom ramen for
Blatt Centrum Gotland. Genom stiarkt samverkan mellan niringsliv, akademi och offentliga
aktorer bidrar projektet till 6kad vattenresiliens.



Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Projektet Vattensmart besoksniring riktar sig till flera mélgrupper som tillsammans dr centrala
for Gotlands vattenomstéllning och lngsiktiga naringslivsutveckling. Den primara malgruppen
ar det foretagsframjande systemet, med Gotlands férenade besoksniring (GFB) i en nyckelroll
tillsammans med Blatt centrum Gotland. For dessa aktorer innebér projektet tillgang till ny,
strukturerad och forskningsbaserad kunskap om besoksniringens vattenanvindning, inklusive
data, nyckeltal och analysverktyg. Projektet stiarker deras formaga att arbeta mer strategiskt,
kunskapsbaserat och proaktivt med vattenfragor, samt att ge mer triffsikert och relevant stod
till foretag. Genom samverkansarenan inom Bl&tt Centrum utvecklas nya arbetssitt och
langsiktiga strukturer for dialog, gemensam analys och prioritering av insatser.

En viktig sekundar mélgrupp ar sma och medelstora foretag inom beséksnaringen pa Gotland.
Dessa foretag far genom projektet 6kad insyn i sin egen vattenforbrukning, férstaelse for
samband mellan vattenanvindning, ekonomi och risk, samt tillging till jamforbara nyckeltal
och praktiska verktyg. For pilotféretagen mojliggors fordjupade analyser dar tidiga atgéarder vid
risk for vattenbrist majliggors.

Region Gotland och Linsstyrelsen far genom projektet forbattrade kunskapsunderlag for
regional planering, vattenférvaltning och naringslivsutveckling.

Slutligen ar akademi och forskningsaktorer, sisom Uppsala universitet genom Blatt Centrum
och Campus Gotland, en central malgrupp. Projektet stiarker deras roll som kunskapsnav och
mojliggor forskning och samverkan med hog regional samhallsnytta. Sammantaget tjanar
malgrupperna pa projektet genom stirkt samverkan, 6kad kunskap, forbattrade beslutsunderlag
och en gemensam grund for en mer hallbar och resilient vattenanvindning pa Gotland.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

P4 kort sikt innebir projektet tydliga nyttor for projektets malgrupper genom ¢kad kunskap,
starkt samverkan och bittre beslutsunderlag. For offentliga aktorer och det regionala systemet
skapas tillgéng till samlade kunskapsunderlag om besoksniringens vattenanvandning och
sérbarhet. Detta ger forbattrade forutsattningar for dialog, samsyn och gemensam forstielse
mellan naringsliv, akademi och forvaltning kring vattenfragan. Projektets resultat kan direkt
anviandas som underlag i regional planering och strategiskt arbete kopplat till bade
vattenforvaltning och néringslivsutveckling.

For besoksnaringsforetag, sarskilt de foretag som deltar i pilotinsatserna inom AP2, leder
projektet pa kort sikt till 6kad medvetenhet om den egna vattenforbrukningen och hur den
varierar 6ver tid och mellan sdsonger. Genom realtidsdata, visualiseringar och
jamforelsemojligheter far foretagen en mer konkret och tillginglig bild av sin vattenanvindning.
Framtagna nyckeltal bidrar till 6kad forstaelse for ssmbanden mellan vattenanviandning,
verksamhet, risker och ekonomi, vilket stirker foretagens forméga att identifiera risk for
vattenbrist och att planera tidiga och mer traffsikra atgarder.

For det foretagsfrimjande systemet, med Gotlands férenade besoksniring i en central roll,
innebdar projektet 6kad kunskap om besoksniringens faktiska vattenanvindning, risker och
sérbarheter genom nuldgesanalys, enkiter och gemensam analys. Genom tillgéng till nyckeltal
och analysunderlag kan insatser prioriteras mer strategiskt. Samtidigt etableras en strukturerad
samverkan med akademi och offentliga aktorer genom samverkansarenan inom Blétt Centrum,
vilket pa kort sikt skapar battre samordning och gemensamt larande kring vattenfrigan.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Genom forbattrade kunskapsunderlag, gemensamma indikatorer och langsiktiga
samverkansformer kan aktorer inom naringsliv, offentlig sektor och akademi fa béttre
forutsdttningar att arbeta mer proaktivt och samordnat med vattenanviandning och



vattenresiliens. Detta kan i sin tur minska behovet av kortsiktiga och reaktiva insatser vid och i
forlangningen undvika akut vattenbrist.

Med okad forstéelse for hur vattenanvindning, risker och ekonomiskt vardeskapande hianger
samman skapas battre forutsattningar for samordnade investeringar, mer traffsakra
prioriteringar och effektivare resursanvindning. Detta kan bidra till att Gotlands begriansade
vattenresurser anviands mer strategiskt, samtidigt som samhallsviktiga verksamheter och
niringar ges battre majligheter att utvecklas dven under forandrade klimatforutsattningar.

En langsiktig effekt kan ocksa vara att Gotlands besoksniring utvecklas i en mer héllbar och
motstdndskraftig riktning, vilket i forlangningen kan stirka Gotlands attraktivitet som plats att
bo, verka och besoka. Genom att vattenfragan hanteras mer systematiskt och kunskapsbaserat
kan risken minska for negativa effekter pa platsens varumairke kopplat till terkommande larm
om vattenbrist. I stéllet kan projektet bidra till bilden av Gotland som en region som tar ansvar
for sina naturresurser och aktivt arbetar med héllbar omstallning och klimatanpassning.

De metoder, indikatorer och samverkansmodeller som utvecklas inom projektet kan dven skapa
langsiktiga virden utanfor besoksnaringen. Genom att arbetssitt och verktyg ar generiska och
anpassningsbara kan de komma att anvindas av andra vattenintensiva verksamheter och
branscher pa Gotland. Detta kan bidra till ett gemensamt sprak kring vattenfrégan i naringslivet
och i samhaéllsplaneringen, vilket underlittar samverkan mellan aktorer som tidigare haft olika
perspektiv och ingdngar.

Sammantaget kan projektet bidra till en gradvis strukturférandring dar vattenanvandning,
riskmedvetenhet och langsiktig hushallning med gemensamma resurser blir en integrerad del av
Gotlands samhallsutveckling. Detta kan starka séval regional konkurrenskraft som samhallets
forméga att mota framtida utmaningar kopplade till klimatforandringar, resursknapphet och
héllbar tillvaxt.

Hur ska projektet organiseras och styras?

En referensgrupp med deltagare fran Region Gotland, Uppsala universitet och Lansstyrelsen
etableras och triffas 2-3 ganger per ar.

Projektet har en ledningsgrupp som fungerar som 6vergripande styrande och strategisk
funktion som triffas var tredje manad. Ledningsgruppen bestér av:

Samverkansledare

Forestandare for Blatt Centrum Gotland

Forestandare for Guto

Verksamhetsledare for Gotlands forenade besoksniring (GFB)

En administrativ projektledare (PL) ansvarar for den lI6pande projektadministrationen,
inklusive kontakt med finansidrer, budgetuppfoljning, ekonomisk redovisning och rapportering
enligt Tillvaxtverkets krav. PL koordinerar projektets parter, féljer upp tidplan och leveranser
samt sdkerstéller att projektet genomfors i enlighet med beslutade mal, regelverk och villkor for
offentligt stod.

Projektets Principal Investigator (PI) ansvarar for den vetenskapliga kvaliteten och leder
projektets utveckling géllande innehéll, metod och resultat. PI siakerstaller i samverkan att
projektet vilar pa relevant forskning och beprévad erfarenhet samt att arbetspaketen (AP1, AP2
och AP3) integreras och bidrar till gemensamma mal. PI har dven ansvar for att kvalitetssidkra
analyser, slutsatser och leverabler. PI arbetar nira samverkansledaren och férestindaren for
Blatt centrum.

I projektet medverkar dven forskare och analytiker med kompetens inom bland annat regional
utveckling, innovation, samverkan, héllbar naringslivsutveckling och bescksniring. Dessa
bidrar till datainsamling, analys, metodutveckling och dokumentation.

Projektets arbetspaket leds av utsedda arbetspaketsansvariga med relevant sakkunskap och
tydligt ansvar. Arbetet struktureras genom avstdmningar varannan vecka mellan projektledare,
samverkansledare och AP-ansvariga, samt genom lépande stéd fran projektledaren.
Gemensamma arbetsméten mellan forskare, analytiker och projektpartners sikerstiller kvalitet
och relevans i arbetet. Rétt kompetens sikerstills genom tydlig rollférdelning, regelbundna



uppfoljningar och en kombination av vetenskaplig, analytisk och praktisk
samverkanskompetens.

Tydlig roll- och ansvarsfordelning

Involvering av bade operativ och strategisk ledning hos projektparterna
Kombination av kompetenser gillande vetenskap, praktik och samverkan
Regelbundna uppfdljningar i ledningsgrupp och arbetspaketsméten

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet Vattensmart besoksniring ar tydligt avgransat fran projektparternas ordinarie
verksamhet genom att det omfattar tidsbegrinsade, utvecklingsinriktade och
samverkansbaserade insatser som inte ryms inom befintliga uppdrag, arbetssitt eller
finansiering. Projektet genomfors som ett tidsatt utvecklingsprojekt med egen
projektorganisation, sarskilda arbetspaket (AP1-AP3), definierade aktiviteter, budget och
rapportering enligt Tillvaxtverkets krav.

For Uppsala universitet, Blatt Centrum Gotland och GUTO innebar projektet en riktad satsning
pa vattenanvindning och vattenresiliens kopplat till besdksnéringen, vilket gér utéver ordinarie
forskning, utbildning och samverkan.

Sarskilt fokus pa dricksvatten och naringslivets vattenomstéillning 4r en ny inriktning som
utvecklas genom projektet och som inte ingér i Blatt Centrums nuvarande verksamhet.

For Gotlands forenade besoksnéring (GFB) innebir projektet en utveckling av nya arbetssatt,
metoder och roller som gér utéver den 16pande medlems- och intresseverksamheten. Projektet
skapar forutsittningar for att i samverkan med akademi och offentliga aktérer ta fram
forskningsbaserade beslutsunderlag och verktyg som idag saknas i den ordinarie verksamheten.
Dessa insatser ar projektfinansierade, tidsbegriansade och kopplade till projektets specifika mal.

Samverkansarenan som etableras inom projektet syftar till langsiktig nytta, men sjidlva
uppbyggnaden, processledningen och innehallsutvecklingen sker inom projektets avgrinsade
tidsperiod.

Sammantaget innebar detta att projektet fungerar som en utvecklings- och testmiljé som
kompletterar, men tydligt skiljer sig fran, ordinarie verksamhet hos samtliga parter. Efter
projektets slut kan resultat integreras i ordinarie strukturer, men projektets aktiviteter, resurser
och omfattning ar tydligt avgriansade till projektperioden.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Projektet "Vattensmart besoksnaring” ar tydligt forankrat i Gotlands regionala
utvecklingsstrategi Vart Gotland 2040 och bidrar konkret till att uppné flera av strategins
overgripande mal och effektmal. Genom att ta sig an vattenfragan i en av Gotlands viktigaste
niringar adresserar projektet samtidigt klimatutmaningar, naringslivets konkurrenskraft och
samhallets langsiktiga resiliens.

En central utgdngspunkt i Vart Gotland 2040 &r att Gotland ska ha sikrad tillgang till vatten av
god kvalitet och kvantitet. Projektet bidrar direkt till detta genom att synliggéra hur vatten
anviands inom besoksnaringen, vilka risker som finns kopplade till vattenbrist och vilka atgérder
som ger storst effekt. Genom nuldgesanalyser, realtidsbaserad datainsamling och utveckling av
gemensamma nyckeltal skapas forutsiattningar for ett mer effektivt nyttjande av
vattenresurserna och for battre hushallning med det kénsliga gotlindska grundvattnet.

Projektet bidrar samtidigt till ambitionen om att Gotland ska vara en forebild i energi- och
klimatomstillningen. Klimatanpassning ar en central del av detta mal, sarskilt pa Gotland dar
torka och vattenstress utgor d&terkommande risker. Ett 6kat fokus pé vattenfrégan och



medvetenhet bidrar till en 6kad beredskap och till att minska sarbarheten for klimatrelaterade
samhallsstorningar.

Vattensmart besoksniring bidrar dven till mélet om god konkurrenskraft och tillvaxt i
naringslivet. Besoksnaringen ar ett av Gotlands utpekade styrkeomraden och projektet starker
niringens langsiktiga utvecklingsforutsiattningar genom att koppla samman hallbar
resursanvandning med ekonomiskt virdeskapande. Genom att synliggora sambandet mellan
vattenforbrukning och intjaning far foretagen battre beslutsunderlag for investeringar,
effektiviseringar och affarsutveckling. Detta stiarker mgjligheterna till tillvixt som sker inom
ramen for Gotlands begriansade naturresurser.

Projektet bidrar dven till mélet om god beredskap och formaga att hantera samhallsstorningar,
vilket ar sarskilt relevant i ett 6-l4ge. Genom att integrera vattenfragan i det foretagsframjande
systemet med ett tydligt branschfokus finns mojlighet att skapa och stirka gemensamma
arbetssatt mellan néringsliv, akademi och offentliga. Etableringen av en langsiktig
samverkansarena via Blatt Centrum innebér att kunskap, metoder och lirande kan tas vidare
och anvindas dven efter projektets slut.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Hallbarhetsaspekter ar integrerade i projektet "Vattensmart besoksnéring" genom hela
projektets utformning, genomforande och forvintade effekter. Projektet utgar fran Gotlands
sdrskilda forutsiattningar med begriansade grundvattenresurser och aterkommande risk for
vattenbrist, dar en mer héllbar och effektiv vattenanvindning dr avgorande for bade
niringslivets 1angsiktiga konkurrenskraft och samhillets resiliens. Projektets primira
hallbarhetsfokus ligger pa miljomassig héllbarhet kopplat till vattenanvindning,
klimatanpassning och resurseffektivitet.

Genom nulédgesanalys, systematisk datainsamling och utveckling av nyckeltal synliggors hur
vatten anvinds i besoksniringen och hur denna anvéndning relaterar till sisongsvariationer,
risk och ekonomi. Detta skapar forutsattningar for mer kunskapsbaserade beslut, vilket dr en
central del av hallbar vattenférvaltning. Realtidsdata och prognosmodeller bidrar till ett
forebyggande och proaktivt arbetssitt.

Projektet integrerar dven social och ekonomisk héllbarhet genom att stirka det
foretagsframjande systemets kapacitet att stétta sma och medelstora féretag. Genom
gemensamma verktyg, jamforbara nyckeltal och inkluderande arbetssétt minskar trosklarna for
deltagande, sarskilt for foretag med begriansade egna resurser. Kopplingen mellan
vattenanvindning och ekonomiskt vardeskapande bidrar till att stirka foretagens langsiktiga
I6nsamhet samtidigt som vattenresurser anviands mer ansvarsfullt.

Hallbarhetsarbetet integreras ocksé organisatoriskt genom den samverkansarena som etableras
inom Blatt Centrum Gotland. Arenan mojliggor ett brett deltagande frin naringsliv, akademi
och offentliga aktorer och skapar strukturer for gemensamt larande, samsyn och langsiktigt
ansvarstagande. Detta bidrar till institutionell och strukturell hallbarhet, dar kunskap, metoder
och arbetssitt lever vidare efter projektets slut.

Projektet genomfors i linje med projektagarnas riktlinjer for miljo, resor och jamstélldhet. Resor
planeras effektivt, digitala motesformer anviands dir det ar mojligt och projektorganisationen
efterstravar inkluderande och jamstillda arbetsformer. Sammantaget innebéar detta att
héllbarhetsaspekter inte behandlas som ett separat inslag, utan ar en integrerad del av
projektets mél, aktiviteter och langsiktiga effekter, i tydlig linje med Agenda 2030 och
utlysningens mal om hallbar vattenanvindning (mal 2.5).

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Gotland



Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner
Gotland

1.6 Tid och aktivitetsplan

Projektuppstart

Aktiviteten syftar till att etablera projektets organisation, skapa en gemensam mélbild och
lagga grunden for ett strukturerat och vilkoordinerat genomforande. Arbetet inleds med att
projektets styrning, roller och ansvar faststills samt att tydliga rutiner for beslutsfattande,
uppfoljning och rapportering etableras. Detta sakerstaller gemensam forstéelse for projektets
syfte, mal och arbetssitt bland samtliga involverade aktorer. Som en central del av aktiviteten
genomfors en projektkickoff med projektparter och nyckelaktorer. Kickoffen anviands for att
presentera projektets bakgrund, mél, arbetspaket och forvantade resultat samt for att forankra
projektets ambitioner och nyttor. Genom gemensamma dialoger och workshopmoment tas en
gemensam malbild fram som tydliggor prioriteringar, framgangsfaktorer och hur projektet
bidrar till regional utveckling och héllbar vattenanvandning. Parallellt genomfors en detaljerad
projektplanering dar arbetspaket, aktiviteter, tidplan, milstolpar och beroenden preciseras.
Planeringen omfattar &dven riskanalys, kommunikationsstruktur samt plan for samverkan
mellan projektets aktorer. Aktiviteten avslutas med att projektplanen faststills och férankras,
vilket skapar stabila forutsidttningar for ett effektivt, transparent och val forankrat
projektgenomforande. Projektledare 30%, Samverkansledare 20%, Forskare Blatt centrum
20%, Forskare Guto 20%, Processledare GFB 50%

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2026-12-31

Kostnad: 698096

Aktiviteter

Uppstart och planering

Projektet startas med etablerad organisation, gemensam malbild och tydliga rutiner for
ekonomisk och verksamhetsmassig redovisning. Behov av loT-I6sningar och Ovrig
utrustning analyseras och anvands som grund for upphandling. Bescksnaringsforetag
rekryteras genom riktad information, dialog och urvalsprocess. En detaljerad
genomforandeplan tas fram med aktiviteter, milstolpar, tidslinje och riskhantering for
att sdkerstélla ett strukturerat, effektivt och valférankrat genomférande.

Kostnad: 698096

AP1: Vattensituationen inom Gotlands besdksnaring

Gotlands besoksnaring star infor 6kande utmaningar kopplade till vattenbrist, vilket kriaver en
samlad nuldgesbild och en djupare forstdelse for branschens behov och forutsittningar.
Genom en omfattande datainsamling med enkater, foretagsbesok och dialoger kartlaggs
dagens vattenanviandning, befintliga atgirder och verksamheternas upplevda risker.
Resultaten ligger till grund for en fordjupad analys dar relevanta och skalbara
vattenbesparande losningar identifieras och jamfors med internationella exempel fran
regioner med liknande klimatutmaningar. Denna kombinerade analys leder till konkreta
rekommendationer som stodjer fortsatt samverkan, prioritering och omstillning inom
besoksnaringen pa Gotland. Forskare Blétt centrum 40%, Projektledare 10%, Forskare GUTO
10%, Processledare GFB 20%

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 3315114

Aktiviteter



Aktivitet 1: Nulagesanalys - besoksndringens vattensituation
Aktiviteten svarar direkt mot behov hos projektets primdra malgrupp, det
foretagsframjande systemet, som i dag saknar samlad, jamforbar och kontinuerligt
uppdaterad kunskap om hur vattenutmaningen faktiskt ser ut inom besoksnéaringen pa
Gotland. Genom att synliggdra nuldge, variationer och utvecklingstrender skapas battre
forutsattningar for strategisk planering, prioritering av insatser och samordning mellan
aktérer som arbetar med naringslivsutveckling, vattenférvaltning och regional
planering.

Blatt Centrum, GUTO och GFB arbetar i ndra samverkan med bestksnaringsforetagen
for att ta fram, analysera och folja utvecklingen av branschens vattensituation. Arbetet
utgar fran ett gemensamt kunskapsskapande dar foretagens praktiska erfarenheter
kombineras med forskningskompetens samt offentliga aktérers ansvar och
planeringsperspektiv. Darigenom stiarks malgruppen genom etablering av
gemensamma arbetssatt, indikatorer och analysrutiner som kan anvdndas dven efter
projektets slut.

Aktiviteten genomférs genom en aterkommande och strukturerad datainsamling.
Arbetet inleds med en bred digital enkat riktad till cirka 130 besoksnaringsforetag pa
Gotland. Infor framtagandet av enkaten genomférs inledande intervjuer med aktorer
inom det féretagsframjande systemet for att identifiera relevanta fragestallningar och
kunskapsbehov. Dessa testas darefter pa ett urval av besdksnaringsforetag innan
enkaten faststalls och skickas ut. For att sdkerstédlla hog svarsfrekvens genomfors
enkatutskicken av GFB, som har etablerade kontakter och ett starkt fortroende inom
naringen.

Enkaten kompletteras med minst 30 kvalitativa intervjuer inom ramen fér en Delphi-
studie med besoksnaringsforetag i syfte att foérdjupa forstaelsen och fanga perspektiv,
erfarenheter och utmaningar som inte fullt ut kan belysas genom kvantitativa data.
Genom en kompletterande arlig enkatundersokning mojliggdrs en systematisk
uppfoéljning av utvecklingen under projektets gang. Ambitionen ar att enkaten dven ska
anvandas efter projektets avslut och da administreras av Blatt Centrum, med mojlighet
att pa sikt omfatta fler ndringar med koppling till vattenanvandning pa Gotland.

Exempel pa tematiska fragor som behandlas i enkater och intervjuer ar férekomst av
upplevd och faktisk vattenbrist, tillgdng och kvalitet 6ver sdsong, genomférda och
planerade vattenbesparande atgarder, upplevd risk kopplad till framtida
vattenforsérjning samt identifierade hinder och drivkrafter for omstallning.

Insamlad data analyseras under ledning av forskare vid Blatt Centrum och GUTO, med
aktiv medverkan fran GFB samt representanter fran Region Gotland och Lansstyrelsen.
Analys och tolkning sker genom aterkommande gemensamma dialog- och
analysmoten. Aktiviteten bidrar darmed direkt till projektets mal genom att skapa den
kunskapsmassiga och strukturella grund som kravs for okad vattenresiliens, starkt
samverkan och en hallbar utveckling av beséksnaringen pa Gotland.

Resultaten i aktiviteten kommer |6pande ligga till grund for kunskapsspridning och
samverkan i AP3.

30 intervjuer genomférs / 4 workshops / 3 enkatutskick till beséksnaringsforetag /
Analys av data i samverkan / 12 tillfallen

Kostnad: 1657557



Aktivitet 2: Fordjupad analys och internationell utblick

Aktiviteten syftar till att fordjupa forstaelsen for vilka vattenbesparande atgarder som
ar mest relevanta, skalbara och effektiva for Gotlands besdksnaring, med potential att
bidra till en mer hallbar vattenanvandning pa Gotland i stort. Utifran den nuldgesanalys
som tagits fram inom arbetspaketet analyseras identifierade best practicel6sningar,
bade tekniska och organisatoriska, sasom vattenbesparande installationer, smart
styrning, forandrade driftsrutiner och alternativa vattenldsningar. Varje atgard bedoms
utifran effekt, kostnad, genomférbarhet och majlighet till bred implementering inom
branschen.

| aktiviteten ingar dven att undersdka hur vatten av olika kvalitet kan anvandas for olika
andamal, exempelvis bevattning, spolvatten, rengoring eller tekniska processer, i syfte
att minska belastningen pa dricksvattenresurser. Parallellt genomfors en internationell
utblick dar vattenforsorjningsatgarder, tekniska innovationer, styrmedel och
samverkansmodeller fran andra regioner och lander sammanstélls och analyseras.
Fokus ligger pa omraden med liknande klimatférutsattningar, begransade
vattenresurser och sdasongsberoende turism.

Den internationella utblicken genomférs genom dokumentstudier samt riktade
studiebesok och erfarenhetsutbyten dar forskare och féretradare for GFB deltar, for att
sakerstalla bade vetenskaplig forankring och branschrelevans. Aktiviteten avslutas med
ett syntesarbete dar resultat fran den lokala analysen och den internationella
omvaérldsanalysen sammanfors. Utifran detta formuleras konkreta rekommendationer
och prioriteringar som utgor underlag for projektets fortsatta workshops, samrad och
kommunikationsinsatser inom samverkansarenan i AP3.

Underlagsproduktion for fortsatt samverkan, dar analyser och rekommendationer
bearbetas till material som anvands i workshops, samrad och kommunikationsinsatser
inom samverkansarenan i AP3.

Workshops med internationella aktérer 5 stycken
Internationella samverkansresor 4 stycken
Gemensamma moéten med besoksndringsforetag 20 stycken

Kostnad: 1657557

AP2: Synliggora vattnets varde och skapa ett mer hallbart anvindande
Arbetspaketet genomfors som en pilot diar 10-15 besoksnaringsforetag pa Gotland utrustas
med IoT-baserad realtidsovervakning av sin vattenanviandning. Syftet ar att skapa en
fordjupad och hogupplost forstdelse for hur vatten anviands i praktiken och hur
vattenforbrukningen samspelar med andra avgorande parametrar sdsom intjaning,
vaderforhallanden och sasongsvariationer. Pilotens unika bidrag ar att den kombinerar hard
mitdata frén sensorer med sd kallade mjuka data, exempelvis foretagens upplevda
vattenanvandning och riskbild. Genom realtidsmatningar erhalls detaljerad data som
kompletterar och nyanserar arbetspaket 1. Inom aktiviteten utvecklas dven prognoser for
vattentillgdng. Detta skapar forbattrade mojligheter att tidigt identifiera risker for vattenbrist
och starka foretagens beredskap, planeringsforméga och beslutsunderlag. Piloten utgor
samtidigt en test- och larmiljo for inforande och utvardering av vattenbesparande atgarder hos
de deltagande foretagen. Genom att folja fordndringar i realtid kan effekterna av olika tekniska
och organisatoriska atgdarder maétas, jamforas och utvidrderas péd ett systematiskt och
transparent sitt. Den insamlade datan visualiseras i en digital dashboard som nas via webben
och som ger bade foretag och andra relevanta aktorer tydlig aterkoppling om
vattenforbrukning, effektivitet och risknivéer. Arbetet genomfors i nira samverkan mellan
besoksnaringsforetagen, Blatt Centrum, GUTO och GFB. Foretagens agerande f6ljs och
beforskas kontinuerligt av forskare som ansvarar for datakvalitet, analys samt vidareutveckling



av modeller, indikatorer och nyckeltal. Forskare Blatt centrum 10%, Projektledare 10%,
Samverkansledare 10%, Forskare GUTO 30%, Processledare GFB 10%

Startdatum: 2027-01-01
Slutdatum: 2029-09-30
Kostnad: 2957767

Aktiviteter

Akt 2.1 Datainsamling och branschjamforelser i besoksnaringen
Aktiviteten genomfdors som en pilot dar 10-15 bestksnaringsforetag pa Gotland
utrustas med loT-baserad realtidsdvervakning av sin vattenanviandning. Detta arbete
gors i nara samverkan mellan Guto, GFB, BIlatt centrum Gotland och
besoksnaringsforetagen. For detta andamal planeras tre besdk hos respektive foretag.

Arbetet inkluderar att utveckla en metod fér datainsamling, etablera rutiner for
uppfoljning samt ta fram ett anvandargranssnitt som gor det enkelt for foretagen att
folja sin egen utveckling over tid. Aktiviteten omfattar aven att skapa
jamforelsemojligheter mellan féretag inom branschen, vilket ger ett transparent
underlag for att forsta och minska vattenkostnaden per intjanad krona.

Malet ar att oka medvetenheten om vattenforbrukningens ekonomiska betydelse,
starka incitamenten att minska vattenanvandningen och pa sikt uppmuntra till
investeringar i vattenbesparande atgarder. Genom att synliggdora sambandet mellan
vatten och lénsamhet skapas ett konkret och branschgemensamt stod for hallbar
utveckling.

Framtagande av KPl exempelvis intjaning per liter vatten mojliggér forenklade
jamforelser med andra branscher.

Tre branschanpassade KPler har tagits fram och testats med foretagen
10 foretag foljer utifran sina KPI och jamforelser sin vattensituation
30 foretagsbesok har genomforts

En vattentekniker handlas upp for att genomfdra installationsarbete

Kostnad: 1447178

Akt 2.2 Prognosmodell for risk for vattenbrist baserat pa

realtidsdata

Aktiviteten innebar att ta fram en modell som i realtid féljer grundvattennivaer och
tillrinning, och kombinerar detta med vaderprognoser. Genom att sammanféra dessa
datakallor skapas forutsattningar for att tidigt identifiera och visualisera risker for
vattenbrist.

Arbetet omfattar att utveckla insamling och bearbetning av realtidsdata, etablera
kopplingar till relevanta vader- och besdksprognoser samt att ta fram ett
anvandarvanligt beslutsstod som visar risknivaer over tid. Informationen gors tillganglig
bade for besdksnaringsforetag och deras gaster.

Syftet ar att 6ka medvetenheten om vattenlaget, starka beredskapen vid perioder med
lag tillgang och skapa battre forutsattningar for att planera vattenbesparande insatser.
Aktiviteten bidrar darmed till ett forebyggande och hallbart nyttjande av
vattenresurserna i beséksndringen.



20 besok gors hos besoksnaringsforetagen
1 prognosmodell har tagits fram som synliggor risken for vattenbrist
10 besodksnaringsforetag har rapporterat nyttan av prognosmodellen i sin verksamhet

Kostnad: 1510589

AP3: Samverkansarena for hallbar vattenanvidndning pa Gotland
Samverkansarenan for vattenfragor etableras for att skapa en neutral och l&ngsiktig motesplats
dar besoksnidringen, akademin, offentliga aktorer och civilsamhillet kan samlas kring
Gotlands vattenutmaningar. Arenan leds av samverkansledare och kommunikator inom Blatt
Centrum och bygger vidare pa insikter frain AP1 och AP2 for att stirka kunskap, dialog och
gemensamt ansvarstagande. Genom tematiska workshops och riktade aktiviteter sprids
kunskap om nuléget, utmaningar och mojligheter for en mer hallbar vattenanvandning inom
besoksnaringen. Mélet ar att skapa en varaktig struktur som stodjer fortsatt samverkan och
bidrar till Gotlands langsiktiga vattenresiliens. Forskare Blatt Centrum 10%, Projektledare
10%, Samverkansledare 10%, Kommunikator 20%, Forskare GUTO 10%, Processledare GFB
20%

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 3146047

Aktiviteter

Akt 3.1 Etablering av en samverkansarena
Arbetspaketet syftar till att etablera och driva en langsiktig samverkansarena for
vattenfragor pa Gotland dar besoksnaringen, akademin, offentliga aktérer och
civilsamhallet kan motas i en neutral, inkluderande och kunskapsbaserad miljé. Arenan
ska stdrka samverkan, gemensamt larande och kunskapsspridning kopplat till
vattenanvandning och vattenresiliens.

Samverkansarenan leds av centrumbildningen Blatt Centrum Gotland, dar Uppsala
universitet, Region Gotland och Lansstyrelsen i Gotlands lan samverkar. Arenan bygger
vidare pa resultat, analyser och nyckeltal fran AP1 och AP2 och fungerar som en central
plattform for dialog, gemensam analys och praktisk tillampning av projektets kunskap.

Syftet ar att starka aktérernas forstaelse for Gotlands vattenutmaningar, tydliggora
respektive aktors roller och bidrag samt 6ka medvetenheten om nuldget och
utvecklingsbehoven inom den gotlandska besoksnaringen kopplat till vattenfragan.

Arbetspaketet omfattar planering och genomférande av aterkommande tematiska
workshops och samverkansmoéten riktade till det foretagsframjande systemet,
besoksnaringen, offentliga aktorer och civilsamhallet. Foljande &r exempel pa
workshop-teman.

-> Vattensituationen for besdksnaringsforetag utanfor kommunalt VA-néat, inklusive
konsekvenser for verksamhetsutveckling, investeringar och riskhantering.

-> Digital Overvakning och matning av vattenanvdndning som verktyg for ©kad
medvetenhet, beteendeférandring och starkt robusthet i vattenforsérjningen.

-> Vattenintensitet i besoksnaringen, det vill sdga hur mycket vatten som kravs for att
skapa ekonomiskt varde, samt jamforelser mellan olika typer av verksamheter och
andra branscher.

-> Inspirerande atgdrdsrekommendationer samt goda exempel fran internationella
utblickar, med fokus pa hur framgangsfaktorer, tekniska I6sningar och styrmodeller kan
anpassas och omsattas i en gotlandsk kontext.



Projektet skall ta fram underlag for fortsatt arbete inom det foretagsframjande
systemet och regional vattenplanering. Workshops kombinerar presentation av
projektresultat med dialog, gemensam analys och erfarenhetsutbyte for att sdkerstalla
praktisk relevans och férankring.

Arbetspaketet avslutas med att en varaktig struktur for fortsatt samverkan etableras,
dar Blatt Centrum Gotland fungerar som ett langsiktigt nav och samverkansplattform
dven efter projektets slut. Detta sdkerstéller att kunskap, natverk och arbetsséatt lever
vidare och fortsatter stddja Gotlands vattenarbete, néringslivets omstéllning och
utvecklingen mot 6kad vattenresiliens.

4-6 workshops planeras arligen
1 seminarium genomférs under Almedalsveckan arligen

Kostnad: 3146047

Projektavslut

Syftet med arbetspaketet ar att sdkerstilla att projektets resultat tas om hand, forankras hos
berorda aktorer och integreras i ordinarie verksamhet. Arbetspaketet ska d&ven mojliggora bred
spridning av erfarenheter och nyttor i det gotldndska samhéllet. Forskare Blatt centrum 20%,
Projektledare 30%, Samverkansledare 20%, Kommunikator 20%, Forskare Guto 20%
Startdatum: 2029-10-01

Slutdatum: 2030-01-31

Kostnad: 582729

Aktiviteter

Avslutsaktivitet

Aktiviteten omfattar att sammanstdlla en fullstdndig resultatrapport och
slutdokumentation dar projektets samtliga leveranser, uppnadda effekter, centrala
lardomar och rekommendationer for fortsatt utveckling presenteras pa ett tydligt och
anvandbart satt. Parallellt tas en strukturerad plan fram for overlamningen till ordinarie
verksamhet. For att sprida projektets resultat brett genomfors riktade
kommunikations- och spridningsinsatser i form av presentationer, moten, artiklar,
publikationer och webbmaterial anpassade for olika malgrupper. Aktiviteten avslutas
med ett slutseminarium riktat till aktérer och intressenter pa Gotland, dar resultat,
nyttor och framtida mojligheter lyfts fram och diskuteras.

Kostnad: 582729



1.7
Kostnader

Budget

Kostnadsslag

2026

2027

2028

2029

2030

Totalt

Personal:
Projektledare

66 000

198 000

198 000

181 500

16 500

660 000

Personal: Forskare
Guto

53136

372768

372768

299 688

13248

1111608

Personal:
Processledare GFB

110 000

330 000

330000

302 500

27500

1100 000

Personal:
Kommunikator

108 000

108 000

99 000

9000

324 000

Personal: Forskare
Blatt centrum
Gotland

48 064

432576

432576

348 464

12 016

1273 696

Personal:
Samverkansledare

48 800

146 400

146 400

134 200

12 200

488 000

Schablonkostnader:
Schablon 40 % GFB

64 240

192 720

192 720

176 660

16 060

642 400

Schablonkostnader:
Schablon 40 % UU

135216

787 336

787 336

665 345

39438

2414671

Schablonkostnader:
Lonebikostnader
UuU 56,5 %

122 040

710 615

710 615

600511

35595

2179376

Schablonkostnader:
Lonebikostnader
GFB 46 %

50 600

151 800

151 800

139150

12 650

506 000

Summa kostnader

698 096

3430215

3430215

2947 018

194 207

10699 751

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

698 096

3430215

3430215

2947018

194 207

10699 751

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

698 096

3430215

3430215

2947018

194 207

10699 751

Finansiering

Finansiar

2026

2027

2028

2029

2030 |

Totalt

pengar

Offentligt bidrag annat an

Total offentligt
bidrag annat an
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tlllvaxtverket: ERUF
50 % finansiering

349 048

1715108

1715108

1473509

97 103

5349 876

Total offentlig
kontantfinansiering

349 048

1715108

1715108

1473 509

97 103

5349 876

Total offentlig
finansiering

349 048

1715108

1715108

1473 509

97 103

5349 876

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering




Finansiar 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt

Summa

medfinansiering 349048 | 1715108 | 1715108 | 1473509 | 97103 5349 876
Stodfinansiering

Finansiering 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt

Stodfinansiering 349 048 1715107 1715107 1473509 97 104 5349 875
Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%

Stodandel av totala kostnader 50,00%

Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%

Stodandel av total finansiering 50,00%

Andel annan offentlig finansiering 50,00%

Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
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Gustav Melen
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