Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Vattenforsoérjning Gotland
Ansokansid: 850027

Arendeid: 20380633

Projektperiod: 2026-09-01 - 2027-06-01

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2032-12-31
Ansvarig organisation: Region Gotland

1.2 Stédsokande
Namn: REGION GOTLAND Org.Nr: 212000-0803
Antal anstallda: 9999
621 81 VISBY

Sverige

Arbetsstille

Namn: SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Arb.stillenr.: 19530013

TEKNIKFORVALTNINGE

Postadress: Besoksadress:
VISBORGSALLEN 19

621 81 VISBY 621 50 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Hemsida
https://gotland.se/

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 339-8328
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Gotlands geografiska isolering med total avsaknad av vagforbindelse till fastlandet och andra
kommuner, begransade tillgang till grundvatten av tillracklig kvalitet och avsaknad av storre
ytvattenresurser skapar strukturella sarbarheter i dricksvattenférsorjningen. Dessa utmaningar
forstarks vid kris och hojd beredskap, da transportberoenden och begriansad lokal kapacitet
riskerar att allvarligt paverka tillgdngen till sdkert dricksvatten. Idag saknas tillracklig lokal
analyskapacitet for dricksvatten, vilket innebar beroende av laboratorier pé fastlandet och
darmed 6kad sérbarhet vid storningar i transportkedjor. Samtidigt 4r mdjligheterna att snabbt
etablera alternativa forsorjningslosningar otillrackligt utredda. Detta innebar att bade
samhallsviktiga verksamheter, niringsliv och invanare riskerar att st utan tillforlitlig



vattenforsorjning vid kris. Sammantaget finns ett tydligt behov av att stiarka robustheten,
redundansen och handlingsberedskapen i Gotlands nédvattenforsorjning.

Forstudien adresserar utmaningen att pa 1ang sikt, inte minst i handelse av kris och stérningar,
sdkerstilla tillgéng till vatten genom robusta, resilienta och héllbara system for
vattenforsorjning i omraden med sirskilda geografiska och strukturella begransningar. Specifikt
fokuserar forstudien pa hur Gotland kan stirka sin formaga till nédvattenforsorjning vid kris
och hojd beredskap genom att minska sarbarheter i nuvarande system. Utmaningen omfattar
bade tekniska och organisatoriska aspekter: dels behovet av lokal analyskapacitet for att
sdkerstilla vattenkvalitet utan beroende av externa transporter, dels behovet av fungerande
logistiklosningar for att vid behov kunna tillféra dricksvatten frén fastlandet. Forstudien
undersoker dirmed hur vattenférvaltningen kan utvecklas for att bli mer motstandskraftig,
flexibel och anpassad till klimatrelaterade risker, krisberedskap och regionala forutsittningar, i
linje med utlysningens fokus pa héllbar vattenforvaltning.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Forstudien Vattenforsorjning Gotland syftar till att stirka Gotlands formaga att sikerstilla
tillgang till sdkert dricksvatten vid kris och h6jd beredskap. Gotlands geografiska lage,
begransade vattenresurser och beroende av externa leveranser innebar sarskilda sarbarheter.

Forstudien tar fram ett samlat beslutsunderlag genom analys av nulége, identifiering av brister
och utredning av 16sningar inom tva omréden: lokal laboratoriekapacitet och extern
nodvattenforsorjning, inklusive transport och logistik. Arbetet sker i dialog med samhaillsviktiga
aktorer och niringsliv.

Genom tekniska, organisatoriska och ekonomiska analyser samt scenario- och riskbedomningar
identifieras prioriterade atgirder. Resultatet blir en konkret plan for fortsatt genomférande som
starker robustheten i vattenforsorjningen och bidrar till Agenda 2030, sarskilt mal 6.

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?
Primér mélgrupp:
- Region Gotland

Sekundira malgrupper:

- Foretagsframjande aktorer
- Offentliga organisationer

- Smé och medelstora foretag
- Stora foretag

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Foljande effekter pa kort sikt forviantas av forstudien:

Okad kunskap och beslutsformaga i Region Gotland:

- Region Gotland och dess samhaéllsviktiga verksamheter (VA-avdelning, hilso- och sjukvéard,
raddningstjanst) far ett tydligt beslutsunderlag som beskriver vilka analyser som kravs vid kris,
befintliga brister och konkreta forbattringsétgiarder. Detta ger Region Gotland en utgdngspunkt
for att att stdrka vattenforsorjningen och laboratoriekapacitet.

Tydligare ansvarsfordelning och arbetssatt:

- Forstudien bidrar till en tydligare ansvarsfordelning i Region Gotland genom att inrétta
projektorganisation (projektledare, intern arbetsgrupp och referensgrupp) med klara mandat.
En projektplan binder varje aktivitet till en specifikt utfall och en ansvarig aktor. Gapanalysen
visar exakt vilka brister som ska atgardas och av vem. Resultatet 4r en gemensam, strukturerad
arbetsmetod som snabbt klargor ansvar, underlittar samverkan och mgjliggor fortsatt arbete.

Starkt samverkan mellan offentliga och privata aktorer:



- Workshops, intervjuer och referensgruppsaktiviteter ger mélgruppen (offentliga
organisationer, niringsliv, sma och medelstora foretag) mojlighet att involveras i forstudien och
amnet som sadan. Detta skapar férhoppningsvis en gemensam bild av behov och 6kar
acceptansen for de kommande atgidrderna, samt ligger en grund for framtida samverkan.

Forbattrade forutsattningar for investeringar i robust vattenférsérjning:

- Genom de kartlagda logistiska 16sningarna (transportmedel, hamninfrastruktur,
lagringsalternativ) far mélgruppen konkreta scenarier och kostnadsuppskattningar f6r hur
dricksvatten kan levereras vid en stérning. Detsamma giller delen av studien som tittar pa okad
lokal laberatoriekapacitet. Detta mdjliggor snabba beslutsprocesser och forberedelser redan
under forstudien. Projektet levererar en preliminér kostnads och nyttoanalys samt en plan for
hur framtida investeringar kan genomféras.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?
Foljande effekter pa lang sikt forvantas av forstudien:

Okad robusthet och resiliens i Gotlands vattenforsorjning

- Genom att kombinera en detaljerad kartlaggning av befintlig laboratoriekapacitet med en
utvirdering av nodvattentransport skapas en dubbelspérig 16sning som 6kar robustheten och
resiliensen i Gotlands vattenforsorjning. Detta minskar risken att Gotland star utan vatten vid
héndelse av kris och storningar, samt ger majlighet genomfora lokala analyser och inte som i
dagslaget behova forlita sig pa externa tjanster for analys av vattenkvalité.

Saker tillgang till dricksvatten dven vid kris och h6jd beredskap

- Etablering av lokal laboratoriekapacitet . Forstudien identifierar specifika tekniska, kompetens
och regulatoriska krav for att kunna utféra grundvatten och dricksvattenanalyser pa Gotland
utan att behova transportera prover till fastlandet. Nar detta ar pa plats kan kvaliteten
kontrolleras lokalt, vilket adr grundldggande for att kunna leverera sikert dricksvatten under en
kris.

- Logistik och transportlosningar for nédvatten. Analys av moéjliga transportsatt (fartyg,
tankbilar, specialiserade containrar) samt av infrastruktur for fyllning, lagring och distribuering
ger en klar handlingsplan for hur stora volymer av dricksvatten kan levereras till 6n pa kort
varsel.

Minskad sarbarhet och samhallsekonomiska risker

- Diversifiering av leveransvigar. Med bade lokala analyser och externa nodvattenalternativ
minskar Gotland sin beroende av den lokala vattenkapaciteteten eller analyskapacitet nagon
annanstans. Detta stirker robustheten och resiliensen for vattenforsorjningen och bidrar till att
hantera de samhillsekonomiska konsekvenserna av ett avbrott i vattenforsorjningen.

Bidrag till hallbar vattenforvaltning i linje med Agenda2030 - mél 6

- Fokus pé rent vatten och sanitet (Mal 6). Forstudien adresserar direkt tillgang till rent
dricksvatten och forbattrad vattenkvalitetskontroll, tva av huvuddelarna i méal 6. Genom att
bygga upp lokal analyskapacitet och sidkra nodvattenforsorjning stiarks bade kvalitet och
tillganglighet.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Forstudien organiseras med en tydlig struktur som sédkerstéller effektiv styrning, ratt kompetens
och ett aktivt 4garskap. Region Gotland, ndrmare bestimt VA-avdelningen, ar projektigare och
ansvarar for overgripande ledning, administration och genomférande.

En projektledare med erfarenhet av komplexa utvecklingsprojekt och god kunskap inom
vattenforsorjning och samhillsberedskap ansvarar for det operativa genomforandet.
Projektledaren stods av en intern arbetsgrupp med kompetens inom vatten och VA, logistik,
upphandling, analysverksamhet samt krisberedskap. Ratt kompetens sikerstills genom att
resurser utses i dialog med berérda chefer och avsitts i tjanst.



For att sdkerstilla tillgang till specialistkompetens kommer externa experter och konsulter
upphandlas via ramavtal for att gora storre delen av det utredande arbetet avseende transport
av vatten och laberatoriekapacitet.

En referensgrupp etableras bestdende av representanter frin Region Gotlands relevanta
verksamhetsomraden, inklusive samhallsviktiga verksamheter, naringsliv och andra relevanta
offentliga aktorer (t.ex. Lansstyrelsen i Gotlands ldn). Referensgruppen bidrar med behovsbild,
dterkoppling och validering av resultat l6pande under projektets gang och ar ett stéd for
projektledare, intern arbetsgrupp men dven anlitade konsulter.

I uppstartsfasen kommer dialog ske med narmsta berérda chef (VA-avdelningschef) kring om en
mindre styrgrupp, bestdende av relevanta chefer fran berorda verksamheter, behover tillsattas.
Styrgruppen har i sidana fall mandat att fatta strategiska beslut, prioritera resurser och
sdkerstilla forankring i organisationen.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Denna forstudie skiljer sig frén ordinarie verksamhet genom att den samlat analyserar specifika
fragestillningar som idag inte hanteras i ett helhetsperspektiv eller undersoks, sarskilt kopplat
till lokal laboratoriekapacitet och extern nddvattenforsorjning med tillh6rande logistik.
Forstudien majliggor en fordjupad analys, samlad kunskapsbild och utveckling av
beslutsunderlag som annars inte ryms inom ordinarie drift.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Ja, forstudien bidrar direkt till effektmal 3. God beredskap och god formaga att hantera
samhallsstorningar, samt mal 7. Sdkrad tillgéng till vatten av god kvalitet och kvantitet.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Region Gotland har etablerad kompetens inom héllbar utveckling och erfarenhet av att integrera
Agenda 2030 i strategiskt utvecklingsarbete. Organisationen har tidigare genomfort projekt
med fokus pa miljo, klimatanpassning och resurseffektivitet, vilket ger en god grund for att
hantera hallbarhetsaspekter i denna forstudie.

Inom projektet finns kompetens kopplad till vattenforvaltning, samhéllsplanering och
krisberedskap, vilket mojliggor en helhetssyn pa héllbarhet dir ekologiska, sociala och
ekonomiska dimensioner beaktas. Sarskilt relevant dr kunskap om vattenresurser,
klimatanpassning och robust samhallsinfrastruktur.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Gotland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner
Gotland



1.6

Tid och aktivitetsplan

AP1 Projektledning, administration och styrning

Arbetspaketet syftar till att sidkerstilla en effektiv och dndamaélsenligt genomférande av
forstudien.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2027-06-01
Kostnad: 293 312

Aktiviteter

Al.1 Projektledning, etablering av projektorganisation,
uppfoéljning och slutrapport

Beskrivning:

Aktiviteten syftar till att inledningsvis etablera projektorganisationen med
projektledare, intern arbetsgrupp och en referensgrupp. Projektledaren har
huvudansvar for aktiviteten och ska dven uppratta ett projektdirektiv och en
projektplan, samt under projektets genomforande ansvara for ekonomisk uppféljning
och rapportering till finansidar. Vid projektets slut ska projektledaren skriva en
slutrapport till berérda finansiarer.

Utfall:

- Faststallt projektdirektiv och projektplan
- Etablerad referensgrupp

- Genomforda lagesrapporter

- Genomford slutrapportering till finansiar

Kostnader:

Kostnader avser personalkostnader for projektledning och administration och
eventuella moteskostnader for sammankallande av referensgrupp.

Kostnad: 293 312

AP2 Genomforande av forstudie

Arbetspaketet syftar till att genomfora forstudiens olika delar och leverera en slutrapport som
beslutsunderlag.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2027-06-01
Kostnad: 579 886

Aktiviteter

A2.1 Upphandling av extern kompetens

Beskrivning:

Aktiviteten syftar till att genomféra avrop/upphandling av externa konsulter som sitter
pa nodvandig kompetens for att genomfora forstudiens tva
huvudanalyser/kartlaggningar. Det rér kompetens inom VA, laboratorieanalys, juridik
och logistik. Leda och folja upp deras arbete. Upphandling genomférs inom ramen for
LOU, och utgangspunkten ar att avropa konsulter som Region Gotland har pa ramavtal.

Leveranser:

- Kravspecifikation framtagen

- Avtal/avrop genomfort

- Uppstartsmote med anlitade konsulter



Kostnader:
Kostnader avser externa tjanster for konsulter.
Kostnad: 146 656

A2.2 - Analys av nddvattenforsorjning och laberatoriekapacitet
Beskrivning:

Aktiviteten syftar till att genomféra en samlad och férdjupad analys av Gotlands
forutsattningar for ndd- och dricksvattenforsorjning vid kris och hojd beredskap, med
fokus pa bade lokal analyskapacitet och extern vattenférsérjning.

Arbetet inleds med en omvarldsanalys dar relevanta nationella och internationella
exempel studeras. Sarskilt fokus laggs pa andra 6-samhallen och geografiskt isolerade
regioner (inom och utanfor Sverige) som hanterar liknande utmaningar avseende
vattenforsorjning, redundans och krisberedskap. Syftet ar att identifiera beprovade
I6sningar, tekniska koncept och organisatoriska modeller som kan vara relevanta for
Gotland.

Darefter genomfors en nuldges- och kapacitetsanalys dar befintlig vattenforsorjning,
tillganglig laboratorie- och analyskapacitet samt kritiska beroenden kartlaggs. Analysen
omfattar tekniska, organisatoriska och juridiska forutsattningar samt befintliga
samverkansstrukturer.

Utifran nuldget definieras ett Onskat framtida ldge for en robust och saker
vattenforsérjning. En GAP-analys genomfors darefter genom att systematiskt jamfora
nuldge och malbild for att identifiera brister, risker och utvecklingsbehov. GAP-analysen
struktureras utifran exempelvis kapacitet, redundans, logistik, regelverk och
genomférandeférmaga.

Resultatet ligger till grund foér en férdjupad analys inom tva huvudomraden:
1) Lokal laboratorie- och analyskapacitet: tekniska, organisatoriska och juridiska
forutsattningar for att stdrka eller etablera lokal kapacitet pa Gotland, inklusive
kravbild, tillstandsfragor och samverkansmaéjligheter med relevanta aktérer.

2) Extern vattenforsérjning: analys av mojligheter att tillféra dricksvatten till Gotland
via transportlosningar, inklusive logistik, infrastruktur (t.ex. hamnar och
ledningssystem), regelverk, tillstand och teknisk genomférbarhet.

Arbetet genomfoérs i nara dialog med berdrda aktérer, inklusive Region Gotland,
kommunal VA-organisation, relevanta myndigheter samt andra nyckelaktérer inom
vattenforsorjning och beredskap. Dialogen sker genom semistrukturerade intervjuer
och tematiska workshops med syfte att bade fanga behov, testa preliminara analyser
och validera mojliga l16sningar.

Avslutningsvis genomfors scenario- och genomférbarhetsanalyser dar olika alternativ
jamfors utifran kostnad, robusthet, risk och praktisk genomférbarhet. Resultatet
sammanstélls i en prioritering av atgarder och rekommendationer som levereras i
slutrapporten.

Utfall:

- Genomford nuldges- och kapacitetsanalys

- Genomford gap-analys (nuldge vs 6nskat lage)
- Genomforda intervjuer och workshops



- Genomford tekniska och logistiskt analys

- Genomfort scenario- och genomférbarhetsanalys
- Framtagen atgardslista (dar atgarder prioriteras)
- Slutrapport med rekommendationer

Kostnader:

Kostnader avser externa tjanster i form av konsultkostnader, samt eventuella
moteskostnader vid genomférande av workshops och intervjuer.

Kostnad: 433 230

AP3 Resultatspridning

Arbetspaketet syftar till att sikerstilla att resultat frén projektet sprids vidare till andra
intressenter, t.ex. kommuner.

Startdatum: 2027-03-01
Slutdatum: 2027-06-01
Kostnad: 156 656

Aktiviteter

A3.1 - Spridning i externa natverk och samverkansforum

Beskrivning:

Aktiviteten syftar till att sprida resultat, lardomar och metodik fran forstudien till
relevanta externa natverk och samverkansforum pa regional, nationell och vid behov
nordisk niva. Spridningen ska bidra till forankring av resultat samt mojliggora
kunskapsoverforing till aktérer med liknande utmaningar inom vattenférsorjning och
beredskap.

Priméar malgrupp for spridningen ar aktérer inom VA-sektorn och krisberedskap, sasom
regioner, kommunala VA-organisationer och myndigheter. Sekunddr malgrupp
omfattar andra 6-samhallen, forsknings- och utvecklingsmiljoer samt organisationer
med ansvar for infrastruktur, logistik och civil beredskap.

Spridningen sker genom deltagande och presentationer i redan etablerade natverk och
forum, exempelvis VA-grannar, samt genom andra relevanta sammanhang sasom
nationella samverkansforum inom vattenforsérjning, beredskap och klimatanpassning.
Vid behov kan &dven ytterligare relevanta natverk identifieras och anvandas under
projektets gang for att sakerstalla bred spridning och forankring av resultat.

Utfall:
Presentation av resultat i ndtverket VA-grannar
Presentationer i ytterligare relevanta natverk och samverkansforum
Sammanfattande presentationsmaterial som kan delas i externa
sammanhang
Kostnader:
Resor och logi i samband med deltagande i natverkstraffar och
konferenser

Kostnad: 156 656



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 202

6 2027

Totalt

Klumpsumma:
Klumpsumma 457

712 572 142

1029 854

Summa
kostnader 457

712 572142

1029 854

Projektintdkter

Summa
faktiska
kostnader 457

712 572142

1029 854

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag
i annat an
pengar

Summa totala
kostnader 457

712 572 142

1029 854

Finansiering

Finansiar | 2026

2027 |

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansi

ering

Tillvaxtverket:
Regionalfonden
Smaéland och Oarna

228 856

286 071

514 927

Total offentlig
kontantfinansiering

228 856

286 071

514 927

Total offentlig
finansiering

228 856

286 071

514 927

Privata bidrag annat an

pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa

medfinansiering

228 856

286 071

514 927

Stodfinansiering

Finansiering

2026

2027

Totalt

Stodfinansiering

228 856

286 071

514 927

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av totala kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%




Andel offentlig finansiering 100,00
%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:

Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Nathalie Ahlstedt Mantel
0498269761

nathalie.ahlstedt-mantel@gotland.se
Ovrigt

Susanne Pettersson

0498203579

0700832426
susanne.petterssono2@gotland.se
Kontaktperson
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