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1 Verksamhetsbeskrivnhing samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Tekniska nimnden ansvarar fOr att forvalta och utveckla Gotlands tekniska infrastruktur.
Uppdraget omfattar drift, underhall och utveckling av verksamheter inom omradena
fastigheter, vatten och avlopp, avfall, gata, vig och stadsmilj6é samt hamnar och
kollektivtrafik. I uppdraget ingar dven mark- och exploateringsverksamhet, genomférande
av bygg-och anliggningsprojekt, forsorjningstjanster till Region Gotlands verksamheter
samt ansvar for hjalpmedelscentralen.

Nimndens verksamheter bedrivs sedan 2026 inom teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningen bildades for att samla funktioner fran
tidigare teknikférvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen och delar av
regionstyrelseférvaltningen 1 syfte att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv,
kvalitetssakrad, forutsagbar och langsiktigt hallbar samhillsbyggnadsprocess. Inom
forvaltningen hanteras nu samhallsbygenadsfragor och 6vergripande planering 1 ett
gemensamt uppdrag.

Tekniska nimndens verksamheter uppritthaller samhallsviktiga funktioner och ansvarar for
att den fysiska infrastrukturen fungerar inom ramen for tilldelade resurser och 1 enlighet
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med regionfullmiktiges mal och prioriteringar. Uppdraget ska genomféras
kostnadseffektivt och med god ekonomisk hushallning.

Nulédget praglas av ett 6kat investeringsbehov i den tekniska infrastrukturen samtidigt som
kostnadsokningar och férindrade omvirldsférutsittningar paverkar verksamhetens
ckonomiska handlingsutrymme. Det finns en underhallsskuld inom framférallt VA och
fastighetsforvaltningen som maste atgirdas for att undvika kostsamma
“brandkarsutryckningar” och tillfalliga 16sningar. Klimatférindringar, energiomstillning
och 6kade krav pa beredskap stiller krav pa anpassning och utveckling av verksamheten.
Samtidigt 4r kompetensforsoérjning och langsiktig planering centrala forutsittningar for att
kunna uppritthalla och utveckla de samhillsviktiga funktioner som nimnden ansvarar for.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2027-2029

Tekniska nimndens verksamheter ansvarar f6r en stor del av Gotlands samhillsviktiga
infrastruktur, dess drift och forvaltning, och har samtidigt en central roll i Region Gotlands
samhillsbyggnadsprocess. Uppdraget omfattar bade utveckling och lingsiktig forvaltning
av infrastrukturen samt att bidra till genomférandet av Region Gotlands beslutade mal och
prioriteringar.

Balansen mellan uppdrag, mal och resurser paverkas av flera faktorer, bland annat behovet
av att utveckla samhallsinfrastrukturen, stélla om till en mer héllbar resursanvindning och
minska klimatpaverkan, klimatanpassa samt att stirka robustheten 1 samhallsviktiga
funktioner vid kriser och stérningar. Samtidigt stiller ett aldrande fastighets- och
infrastrukturbestand och ett hogt investeringstryck krav pa prioriteringar 1 hur resurser
anvinds under perioden. Liksom i 6vriga landet sa finns en omfattande underhallsskuld
som systematiskt méste arbetas bort.

Inom VA-verksamheten ir den lingsiktiga vattenforsorjningen en central fraga under de
kommande aren. Behovet av att reinvestera i befintliga ledningsnit och anliggningar
behover samtidigt balanseras mot utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp till nya
omraden. Exploateringsverksamhetens behov och malsittningar om 6kat bostadsbyggande
innebdr att flera verksamheter efterfraigar samma finansiella och personella resurser inom
VA-omradet. Samtidigt stiller Gotlands sarskilda forutsittningar, bland annat kopplade till
berggrund, grundvattenbildning och skydd av ravattentillgangar, krav pa lingsiktig
planering och prioritering. Malet att minska vattenférbrukningen per person ér en viktig del
1 att sikerstilla en langsiktigt hallbar vattenforsorjning och kriver bade tekniska atgirder
och fortsatt arbete med att paverka vattenanvindningen. Balansen mellan utbyggnad av nya
system, reinvesteringar i befintlig infrastruktur och arbetet med att minska
vattenforbrukningen dr dirmed en central fraga f6r VA-verksamheten under kommande ar.

Inom avfallsverksamheten pagar en omstillning av insamlingssystemet som ér central for
att nd malet om att minska mingden tidningar och forpackningar i hushallens restavfall.
Det utokade kommunala ansvaret for forpackningsinsamling och inférandet av
fastighetsnira insamling innebdr en genomgripande férindring av hur avfall samlas in och
sorteras. Forindringen skapar bittre forutsittningar f6r 6kad utsortering av férpackningar
och dirmed minskade mingder restavfall, men kriver samtidigt investeringar i nya
insamlingslosningar och anpassning av befintlig infrastruktur. Under planperioden paverkas
verksamheten dven av férindrade ersattningsmodeller kopplade till littillgéngliga
insamlingsplatser. Balansen mellan uppdrag, mal och resurser paverkas dirmed av hur
insamlingssystemet utvecklas och vilka resurser som kravs for att genomféra omstillningen
och nd malet om minskat restavfall.
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Region Gotlands bebyggda fastighetsbestind omfattar ett stort antal byggnader med
varierande dlder och teknisk standard. Ett betydande upparbetat underhallsbehov, i
kombination med Okade krav pa energieffektivisering och modernisering av lokaler,
innebir ett vixande behov av investeringar och reinvesteringar. Samtidigt har
kostnadsnivan inom bygg- och fastighetssektorn 6kat. Balansen mellan uppdrag, mal och
resurser paverkas darfor av hur behovet av langsiktigt underhall, energieffektivisering och
anpassning av lokaler kan hanteras inom ramen for tillgingliga resurser.

Genomférandet av Region Gotlands klimat- och miljomal paverkas i stor utstrackning av
tekniska nimndens verksamheter. For att minska utslapp och bidra till maluppfyllelse krivs
successiva investeringar i mer energieffektiva och klimatmissigt hallbara 16sningar inom
exempelvis fastigheter, transporter och teknisk infrastruktur. Samtidigt medfor
klimatforindringarna 6kade behov av klimatanpassning av befintlig infrastruktur, bland
annat inom vattenférsorjning, dagvattenhantering och kustnira anliggningar. Dessa
atgirder dr ofta kostnadsdrivande men nédvindiga for att sikerstélla langsiktigt hallbar drift
av samhallsviktig infrastruktur. Balansen mellan uppdrag, mal och resurser paverkas darfor
av hur omstillning och klimatanpassning kan genomféras samtidigt som befintliga
anlidggningar och system behéver forvaltas och utvecklas 6ver tid.

Krav pa krisberedskap och robust samhallsinfrastruktur 6kar till f6ljd av férindringar i
omvirlden och skirpta regelverk. For flera av nimndens verksamheter innebar detta behov
av utvecklade arbetssitt, stirkt samordning och 6kad férméga att uppritthalla verksamhet
vid storningar och kriser. Arbetet omfattar bland annat dtgirder for att stirka
torsorjningsberedskapen, utveckla lagerhallning samt infora forbittrade systemstod inom
forsorjningsverksamheten. En utmaning dr att vara transparenta med vad som pagar i
verksamheten samtidigt som samhaillsviktig verksamhet maste skyddas. Balansen mellan
uppdrag, mal och resurser paverkas dirmed av behovet att successivt stirka beredskapen
samtidigt som den ordinarie verksamheten ska uppritthallas och utvecklas.

Sammantaget innebir uppdragets bredd och de 6kande kraven inom
samhillsbyggnadsprocessen att tekniska nimndens verksamheter behover hantera flera
parallella utvecklings- och foérvaltningsbehov de kommande aren. Balansen mellan uppdrag,
mal och resurser handlar ddrfor 1 stor utstrdckning om att prioritera mellan utveckling av ny
infrastruktur, langsiktig forvaltning av befintliga system samt férmagan att genomféra
planerade investeringar. En hallbar balans forutsitter tydliga prioriteringar och en successiv
anpassning av verksamheten till de krav som féljer av regionens mal och
samhillsutvecklingen.

2 Mal

Nimndens mal utgdrs bade av koncerngemensamma mal och av nimndmal och giller f6r
hela mandatperioden 2024—2027. Milen omfattar forindringar i teknik, investeringar och
resursanvindning samt beteendeférindringar.

2.1 Beslutade mal for 2026

Nedan mal beslutades under regionfullmiktiges sammantride 1 juni 2025 och giller f6r
2026.

(8]
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Namndspecifika mal

Minska mangden tidningar och férpackningar i hushallens restavfall drligen och med totalt 25 kilo per hushdll under
perioden 2024-2027

Minska vattenférbrukningen per person &rligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027

Oka kollektivtrafikens marknadsandel 8rligen for att nd 10 procent 8r 2027

Region Gotland ska stdrka sin formdga att uppratthalla kritiska verksamheter under minst tvd veckor vid fredstida
kriser och hojd beredskap

2.2 Revidering av mal beslutade for 2026

Tekniska nimnden féreslar inga revideringar av befintliga nimndmal beslutade f6r 2026.
Mot bakgrund av att det dr valar 2026 bedéms det inte heller limpligt att géra férandringar
1 malstrukturen under denna period. I samband med uppféljningen har det dock
framkommit att vissa indikatorer dr utmanande att ta fram enligt den tidplan som satts for
rapporteringen.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2027-2029

3.1 Driftbudget 2027-2029

Ekonomin for tekniska nimndens verksamheter utgors av anslagsenheter, resultatenheter
och avgiftsfinansierade verksamheter. Det innebir att endast en mindre del av ekonomin
finansieras direkt med skattemedel. Av 2026 ars budgeterade kostnader om 2 023 miljoner
kronor finansieras 308 miljoner kronor direkt av skattemedel vilket motsvarar 15 procent
av den totala finansieringen. 27 procent finansieras med intdkter i de avgiftsfinansierade
verksamheterna som 4r verksamheter som direkt finansieras med, i huvudsak, externa taxor
och avgifter. Resultatenheterna finansieras med intikter frain Region Gotlands 6vriga
verksamheter och intikterna dir finansierar 49 procent av 2026 ars kostnader. Resterande
9 procent dr 6vriga intikter i den anslagsfinansierade verksamheten och utgérs bland annat
av externa intakter sisom exempelvis markupplatelser, arrenden, biljettintakter i
kollektivtrafiken, egenavgifter for fardtjanst och sjukresor, hamnavgifter med mera.
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® Hyror m.m. FFA 698 mnkr, 34%
= VA 331 mnkr, 16 %

= Anslag/kommunbidrag 308 mnkr,
15%

Forsorjningstjanster 256 mnkr, 13%
m Avfall 150 mnkr, 7%
m Park- och trafik 67 mnkr, 3%
m Linjehamnen 54 mnkr, 3%
® Fordonserganisationen 32 mnkr, 2 %

® Projektledning upparbetade AT &
forstudier 35 mnkr, 2%

= Skattefinansierad hamnverksamhet
26 mnkr, 1%

m Biljetter & egenavg. Kollektivtrafik 22
mnkr, 1%

= OH & bidrag TKF ledning,
verksamhetsstdd 23 mnkr, 1%

u Kryssningskajen 12 mnkr, 1%

Diagram 1: Budgeterade intakter 2026 som andel av totala intakter.

Den mycket hoga inflationstakten under 2022 och 2023 har mattats av och under de
senaste tva aren stabiliserats men nagon sinkning av priser som Okat kraftigt tidigare har
inte skett.

Tabell 1: Intakter och kostnader 2024-2026 (tkr)

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024 Budget 2026
Intakter 1599 171 1653 210 54 039 1613 026 1715034
Kostnader -1 867 289 -1922 327 -55 038 -1 860 612 -2 022 787
Rrets resultat -268 118 -268 118 -999 -247 585 -307 753

Huvuddelen av tekniska nimndens anslagsram disponeras av park- och trafikavdelningen
som intymmer kollektivtrafik-, park-, trafik/gata- samt fordons- och anliggningsenheterna.
Avdelningens totala ram uppgar 2026 till 253,8 miljoner kronor varav 142,5 miljoner
kronor avser kollektivtrafiken. Som ett resultat av omorganisationen och skapandet av
teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen fran 1 januari 2026 har mark- och
exploateringsverksamheten flyttats frain miljé. och byggnimnden till tekniska nimnden. For
MEX-verksamheten foljer anslagsram om 29,8 miljoner kronor. Ansvaret f6r
lokalforsorjningsprocessen har flyttats fran regionstyrelseforvaltningen till teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen. Med ansvaret har lokalférsorjningsstrategen flyttats till
torvaltningens ekonomifunktion tillsammans med en anslagsram om 980 000 kronor.
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Mark- och exploatering

Askanden f6r mark- och exploateringsverksamheten hanteras via exploateringsplan- och
budget via regionstyrelsen. Redovisningsriktlinjer f6r redovisning och budgetering av mark-
och exploatering innebir att stora delar av kostnaderna i exploateringsprojekten ska
finansieras med anslagsmedel, exempelvis for utredningar och personal som deltar i
projekten. Det innebir att om exploateringsplan och budget godkinns sa behdver ocksa
askanden i mal och budget for projekten godkannas. I annat fall kan det innebara att
projekt beh6ver senareliggas eller stoppas helt. Ovanstiende medfor att mark- och
exploateringsverksamhetens ram dir exploateringsprojekten ingar behover justeras varje ér.
Inf6r budgetberedningen varen 2026 har regionstyrelsen och milj6- och byggnimnden fatt i
uppdrag att presentera en langsiktig modell for finansiering av mark- och
exploateringsverksamheten 1 syfte att balansera kostnader och intikter 6ver ar. Uppdraget
aterrapporteras till budgetberedningen 2026. Mark- och exploateringsverksamheten har
arbetat med att fa en bittre balans mellan intdkter och kostnader i exploateringsplan och
budget 2027-2031 dels genom att ta fram en ligesrapport for Stadsutvecklingsprojekt
Visborg. Utifran ligesrapporten har det beslutats att projektet ska arbeta med de omraden
som kriver samma infrastruktur i ett fOrsta lige vilket har medfért en bittre balans i
fordelning av kostnader och intikter. Mark- och exploateringsverksamheten har ocksa
arbetat med att fa en jaimnare balans 1 kalkylerna for driftbudgeten. Det innebar att
verksamheten inte anséker om ramutokning for verksamheten f6r 2027 och framat for att
istillet hitta en balanserad niva utifran den budget som beviljades totalt f6r projekt och
forstudier under 2026.

3.1.1 Forslag till ramjusteringar

De férlag till ramjusteringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
namndens miljé- och klimatmal har mirkts ut med denna symbol ¥. De férslag som avser

klimatanpassning har mirkts ut med denna symbol *.
Forvaltningsovergripande samordningsresurs for kris- och beredskapsfragor
Totalt dskande: 0,8 miljoner kronor

Motivering: Kraven pa strukturerat arbete kopplat till kris- och beredskapsfragor har 6kat
hogst visentligt till £6ljd av det férdndrade omvirldsliget och ddrmed tillkommande krav
fran nationella myndigheter. Teknik- och samhaillsbygegnadsférvaltningen har en stor
spannvidd i sina verksamheter som till huvuddelen utgér Region Gotland infrastruktur och
torradsverksamhet. Det stiller omfattande krav pa samordning for att na 6nskad framdrift
pa savil forvaltningsniva som att aktivt dven stddja och driva dessa fragor samordnat 1
respektive verksamhet. Det beh6ver skapas struktur och arbetssitt for att sikerstilla att
fragan l6pande hanteras 1 enlighet med géllande regelverk. Regionen har ett antal olika
nitverk och arbetsgrupper inom omridet som dven behéver koordineras pa ett strukturerat
sitt inom forvaltningen. Ett omfattande arbete har startat inom forvaltningen och det
samordning 4r en forutsittning. Samtliga av tekniska naimndens verksamheter behover ta
fram risk- och sarbarhetsanalyser (férvaltningsniva), kontinuitetsplaner, samt skydds- och
sikerhetsanalyser. Slutligen behdver forvaltningen ocksa arbeta med samordnade anpassade
utbildningsinsatser och 6vningar for alla nivder och verksamheter. For att stodja
verksamheterna beh6vs en samordnande resurs och ramforstirkning om 800 000 kronor.

Konsekvens om finansieringen uteblir: En samordnare har anstillts och kostnaden har
behovts finansieras av samtliga verksamheter.

6



TSF Tekniska namnden Mal och budget 2027-2029

Sirskild kollektivtrafik
Totalt dskande: 5,7 miljoner kronor.

Motivering: Den sirskilda kollektivtrafiken dr underfinansierad frimst med anledning av att
nyttjandet har 6kat. De som nyttjar firdtjinst och sjukresor aker oftare och lingre strickor
in tidigare. For att mota resursbristen behover sirskild kollektivtrafik tillskjutas ytterligare
medel. For att ticka dagens kostnader kravs ramtillskott om 5,7 miljoner kronor
indexuppraknat till 2027 ars forvintade kostnadsniva. Tillférs inte medel kravs andra
atgirder fOr att minska kostnaderna alternativt hoja intikterna. Vissa av nedan redovisade
exempel har redan varit uppe hos politiken for beslut. Nagra har métts negativt andra
positivt men utan ramtillskott behovs alla férslag f6r en budget i balans.

Den étgird som kan ge en visentlig effekt pa underskottet ar att hoja egenavgiften till att
motsvara en hogre andel av resans kostnad. Om intaktsokningen ska ticka underskottet
behover egenavgiften motsvara 20-25 procent av resekostnaden. Idag ar
sjalvfinansieringsgraden nio procent.

Konsekvens om finansieringen uteblir: ett beslut om héjd egenavgift kommer att minska
underskottet, men utan ett sidant beslut kommer underskottet att kvarsti savida inte beslut
om utdkad driftsbudget fattas.

Allmin kollektivtrafik — initiala férindringar i regionbusstrafiken¥
Totalt dskande: 3,8 miljoner kronor arligen fran och med 2028.

Motivering: For att kunna uppfylla malen i det Regionala Trafikf6rsorjningsprogrammet
behover férandringar genomféras dven 1 nuvarande regionbussnitet efter forandringen
som det nya stadslinjenitet innebdr. Som ett forsta steg féreslas forindringar motsvarande
cirka 3 800 000 kronor i drligen 6kad driftskostnad vilket behéver finansieras genom
ramutokning fran och med ar 2028.

I Regionalt Trafikforsorjningsprogram 2024—2033 anges fem mal som Region Gotland ska
verka for att na. Ett av malen dr 6kad geografisk tillganglighet: 7.3 Mal f6r 6kad geografisk
tillgdnglighet. Malbeskrivning: Region Gotland ska verka for att andelen invanare pa
Gotland som har tillgang till god linjelagd kollektivtrafik.”

Ett sitt att nd 6kad geografisk tillginglighet dr att korta restiderna. Att minska den sa
kallade restidskvoten, det vill siga hur lang tid en resa tar med bil jamfort med tiden det tar
att resa med buss. Ju ldgre restidskvot desto rimligare blir valet att resa med kollektivtrafik
framfor valet att resa med bil. Det gor att kollektivtrafiken blir mer tillginglig.

Konsekvens om finansiering uteblir: Att enbart genomféra nytt stadslinjenit racker inte till
for att na malen i det Regionala Trafikforsorjningsprogrammet. For att na de malen
behover dven regionbussnitet moderniseras och forbittras. Uteblir dessa moderniseringar
och forbattringar kommer malen i det Regionala Trafikforsorjningsprogrammet inte att nas
och som en konsekvens av detta behover ett nytt Regionalt Trafikforsorjningsprogram tas
fram som motsvarar de malen som da kan uppfyllas inom ramen f6r befintliga resurser.

Att inte uppfylla malen i det nuvarande Regionala Trafikférsorjningsprogrammet har en
paverkan i stort pa de 6vergripande malen for regionen gillande milj6 och klimat genom att
viktiga alternativ till den privata bilen uteblir.

Beredskapssamordnare park- och trafikavdelningen

Totalt dskande: 0,8 miljoner kronor.
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Motviering: Kraven pa planering och insatser kopplat till det ridande omvirldsliget 6kar.
Linsstyrelsen, Myndigheten f6r civilt forsvar och Férsvarsmakten stiller krav pa att park-
och trafikavdelningens verksamheter 4r med och planerar och bidrar med kompetens och
resurser utifran ett antal olika scenarier, sa som virdlandsstod, storskalig utrymning,
storskalig oljesanering i kustomraden (oljeskyddsplan) och ateruppbyggnadsplanering.
Denna planering syftar till forberedelser bade infor extraordinira hindelser i fredstid och
hojd beredskap. Inom park- och trafikavdelningen har identifierats ett antal omraden dar
krav stills enligt gillande férordningar, sa som vighallarskap, kollektivtrafikverksamhet,
upplatelse av offentlig plats och tillgingligg6rande av annan platsmark, 6kade sikerhetskrav
for offentlig plats, transporter samt framkomlighet pa gator och vigar, dir 6kade krav
foljer av extraordinira situationer. NATO-medlemskap stiller krav pa planering av
vardlandsstod men dven 6kade krav pa vara offentliga anldggningar i stort och i synnerhet
gator och vigar. Avdelningen behover skaffa kunskap om vilket ansvar som éligger
verksamheten, samplanera med flera olika parter, bade interna och externa samt bygga en
robust planering infor extraordinira hindelser och h6jd beredskap. For att kunna
genomfora denna planering kravs att avdelningen rekryterar en planerings- och
samordningsresurs. Langsiktigt kommer kraven pa verksamheten dven att innebira ett
behov av inkép av utrustning och vissa investeringar samt sannolikt dven behov av utékad
driftsbudget for andra insatser.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Verksamheten fyller inte de krav som foljer av lagar
och foérordningar och kan inte samplanera med 6vriga aktorer. Skulle hindelser av
extraordinar karaktar intriffa kommer samhallsviktig verksamhet inte att kunna
uppratthallas.

Saneringskostnader park- och trafikavdelningen ¥
Totalt dskande: 1,5 miljoner kronor per ar.

Motivering: De flesta nyinvesteringar i stadsmiljo, gator och vigar innebir
saneringskostnader som belastar driftbudgeten. Aven éterstillande av mark innebir ofta
saneringskostnader. Hur stora dessa kostnader blir dr beroende av omfattning och typ av
fororeningar i marken och édven storleken pa pagiaende investeringar. Detta innebir ett
behov utékad budgetram. En budget motsvarande 1,5 miljoner kronor per ar kan ge ett
handlingsutrymme att planera och prioritera investeringar och aterstillande av mark, denna
kostnad motsvarar utfallet de senaste aren.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Ges ingen kompensation f6r saneringskostnader
paverkar det avdelningens maoijlighet att bedriva ordinarie verksamhet vilket gar ut Gver
underhill och skétsel av offentliga ytor pa Gotland.

Kopparsviksbron, drift- och underhallskostnader
Totalt dskande: 0,4 miljoner kronor

Motivering: Kopparsviksbron ér en ny anlidggning som park- och trafikavdelningen far
ansvar for. Bron kommer inte att snéréjas £Or att anvindas under vintersisong, men for att
sikerstalla trafiksikerheten pa vigen under bron kommer vintervighallningsinsatser att
krivas. Under sisong kommer bron att behéva renhallas. Kalkylen innehéller dven
kostnaderna f6r en uppskattad underhallsplan f6r att sidkerstilla langsiktigt underhall av
anlageningen. Dessutom kriver en anlaggning som Kopparsviksbron kontinuerlig
besiktning. Drift och underhall av bron kommer att innebira en tillkommande arlig
kostnad om 400 000 kronor.
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Konsekvens om finansieringen uteblir: Ges ingen kompensation for driftskostnader for nya
anlidggningar paverkar det avdelningens moijlighet att bedriva 6vrig verksamhet vilket gar ut
over underhall och skotsel av offentliga ytor pa Gotland.

Projekt skyltning
Totalt dskande: 350 tusen kronor arligen under 2027 och 2028 (totalt 0,7 miljoner kronor)

Motivering: Det finns behov av att géra en 6versyn av vigskyltar, bide hur och var de
sitter. Vissa skyltar sitter snett, for lagt eller f6r hogt. Detta arbete skulle kunna ske som ett
projekt under 2027 och 2028 och uppskattas att kosta 700 tkr 6ver tva ar. Detta projekt
skulle bidra till att Gotlands titorter uppfattas som mer attraktiva och ge ett mer enhetligt
intryck samt 6ka trafiksdkerheten eftersom det innebér mer littolkad och tillgingligare
skyltning.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Enhetlighet saknas och skyltning kan missas av
trafikanten. I virsta fall kan skyltar ramla ner eller tippa. Sammantaget ger detta en osiker
trafikmiljo.

Renhallning vilbesokta platser ¥
Totalt dskande: 250 tusen kronor per ar.

Motivering: Fran den 1 januari 2026 ska kommunen erbjuda sortering av avfall pa
vilbesokta platser dir sex fraktioner ska tillhandahallas. Detta innebir avfallssortering pa
tva platser i Visby (Almedalen och Ostercentrum) och avfallet ska himtas, férvaras och
limnas till atervinning. Under 2026 16ser avdelningen denna uppgift genom en tillfillig
16sning, som dven den inte ér finansierad och fran och med 2027 kommer
avfallsverksamheten att genomfora tomning av avfallskirlen och ett avtal mellan
avdelningarna kommer att upprittas som kommer att innebira en kostnad for park- och
trafikavdelningen med uppskattningsvis 250 tkr.

Konsekvens om finansiering uteblir: Ges ingen kompensation for kostnader som foljer av
Okade lagkrav det avdelningens mojlighet att bedriva 6vrig verksamhet vilket gar ut ver
underhill och skétsel av offentliga ytor pa Gotland.

Driftskostnader Kallisbryggan
Totalt dskande: 100 tusen kronor per ar.

Motivering: Under 2025 invigdes den nya Kallisbryggan. I budget 2026 fick avdelningen
okad driftsbudget for att hantera kapitalkostnaderna, men inte kompensation f6r 6kade
driftskostnader. Den nya rampen innebar ett storre driftsaitagande eftersom det krévs
arbete med att ta bort grus och stenar som spolas upp med havsvattnet. Det finns dven

krav pa att liften ska funktionstestas och besiktigas. Detta sammantaget innebir 6kade
driftskostnader med 100 000 kronor.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Ges ingen kompensation for driftskostnader for nya
anlidggningar paverkar det avdelningens moijlighet att bedriva 6vrig verksamhet vilket gar ut
over underhall och skétsel av offentliga ytor pa Gotland.

Okade kostnader for slikehantering ¥
Totalt dskade: 390 tusen kronor per ar

Motivering: Kostnaderna for att ta bort och hantera slike har 6kat markant de senaste atta
aren eftersom priset 6kat samtidigt som behovet blivit storre. Kostnaden lag 2019 pa 50 tkr
och i forra dret landade kostnaden pa 600 tkr. Bidraget fran Linsstyrelsen och
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Naturvardsverket har ocksa minskat. 2025 uppgick bidraget till 160 tkr och aret innan 250
tkr. Slakesrensningen ir en avgorande dtgird f6r besdksniringen men bidrar ocksa till

minskad 6vergddning av Ostersjén. De 6kade kostnaderna behéver kompenseras med 390
tkr.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Forvintan fran niringsliv och allminhet gor att
slakesrensningen maste prioriteras. Det paverkar avdelningens méjlighet att bedriva 6vrig
verksambhet vilket gar ut 6ver underhéll och skotsel av offentliga ytor pa Gotland.

Drift av offentliga toaletter
Totalt dskande: 400 tusen kronor per ar

Motivering: Kostnaden 2025 6versteg budgeten. Fastighetsforvaltningsavdelningen riknar
med att kostnaderna fOrsitter att stiga dven 2027. Frimst avseende stidd och reparationer.
Under 2025 utékades ansvaret med ytterligare en toalett, Tallunden. Dirfér behover
anslaget for dessa verksamheter 6ka fran 1,9 miljoner kronor érligen till 2,3 miljoner
kronor.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om finansiering inte beviljas behéver 6kade kostnader
for drift, stidning och reparationer hanteras inom befintlig ram. Det kan leda till minskad
stidfrekvens, senarelagda reparationer och risk f6r periodvisa stingningar av offentliga
toaletter. Sammantaget finns en risk att standard och tillgianglighet i anldggningarna
forsimras.

Sanering fastighetsforvaltning ¥
Totalt dskande: 2 miljoner kronor per ar

Motivering: Askar om ny driftbudget for oférutsedda kostnader kopplat till sanering pa 2
mnkr arligen. Férekomsten av saneringsbehov har 6kat kopplat till renoverings- och
nybyggnadsprojekt.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om finansiering inte beviljas behover 6kade kostnader
for sanering hanteras inom befintlig driftbudget. Det kan leda till omprioriteringar inom
fastighetsforvaltningens driftverksamhet och minska utrymmet f6r andra driftatgirder.
Detta kan paverka verksamhetens mojligheter att hantera I16pande behov i
fastighetsbestandet.

Projektledare
Totalt dskande: 400 tusen kronor per ar

Motivering: Askandet motsvarar tvi projektledartjinster utifrin det investeringstryck som
rader inom Region Gotland. Idag anlitas konsulter som projektledare f6r att kunna svara
mot behoven. En extern projektledare innebir att investeringsprojekten férdyras.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om ramutokning uteblir £6r de projektledare som
askas sa kommer MEX- och projektavdelningen behoéva siga nej till kommande VA-
projekt och eventuellt andra projekt inom regionens investeringsportfélj. Om askanden
inte medges kan inte arbetsmiljon och stressnivan sakerstillas inom avdelningen.

KMA-samordnare ¥
Totalt dskande: 800 tusen kronor per ar

Motivering: En samordnare beh6vs for att sikerstilla att de krav som stills avseende
kvalitet, milj6 och arbetsmiljé (KMA) i projektverksamhetens upphandlingar efterlevs.
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Kraven inom omradet har 6kat de senaste tio aren och projektledarnas tid ricker inte f6r
att bevaka och f6lja upp de krav som stillts. En samordnare ska ge st6d till projektledarna
med kompetens och systematik f6r uppfoljningen.

Konsekvens om finansiering uteblir: Brister uppfoljningen av kvalitet, miljé och arbetsmiljé
kan det fd juridiska, ekonomiska, miljémissiga, kvalitetsmissiga och arbetsmiljémissiga
konsekvenser. Det kan ocksa fa konsekvenser som ér fortroendeskadliga f6r Region
Gotland.

Masshanteringssamordnare ¥
Totalt dskande: 800 tusen kronor per ar

Motivering: Askandet motsvarar en tjinst som masshanteringssamordnare. Under 2025
togs en ny rutin fram for regionens masshantering och i det arbetet identifierades ett behov
av en masshanteringssamordnare. Massor dr det jord- och bergmaterial som uppstar nir vi
exploaterar, bygger, underhaller och foérvaltar infrastruktur i samhallsbyggnadsprojekt. Det
ar kostnadsdrivande att bade bryta nya massor for anvindning i projekt, och att forsla bort
de massor som uppstar i projekt. Samtidigt genererar masshantering stor paverkan f6r bade
klimat och milj6; utslipp och buller fran grivarbeten, transporter av massor och
taktverksamhet, slitage och tringsel pa vigar och markansprik. Genom att arbeta mer
cirkulirt med masshantering kan Region Gotland bade agera mer ekonomiskt, men dven
bidra till de satta klimatmalen. En investering i en samordnande resurs kommer innebira
minskade kostnader pa sikt.

Konsekvens om finansiering uteblir: Teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen arbetar
ineffektivt gillande masshantering vilket kan fa negativa konsekvenser bade pa ekonomi
och milj6.

Trainees inom samhillsbyggnadsprocessen

Totalt dskande: 600 tusen kronor per ar

Motivering: Kompetensférsorjning dr en utmaning inom manga av verksamheterna inom
teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen. Mellan 2021 och 2023 hade
samhillsbyggnadsforvaltningen och teknikfoérvaltningen varsin trainee per ar, vilket var
vildigt framgangsrikt. De bidrog till verksamheternas utveckling och fick efter sin
traineeperiod fast anstillning, samtliga arbetar fortsatt kvar inom Region Gotland och har
fatt viktiga roller. Det finns ett starkt behov av att kunna ateruppta traineesatsningen fran
2027. Satsningen bidrar dven positivt till arbetsgivarvarumarket.

Konsekvens om finansiering uteblir: Férutsittningarna for kompetensférsorjning
forsimras. Nimnden gar miste om en mojlighet att dra nytta av trainees nyfikenhet och
klokskap i verksamhetsutveckling och att forstarka arbetsgivarvarumirket.

Kapitalkostnader Strandpromenaden och Norderstrand -
Totalt dskande: 700 tusen kronor (2028) och 1,2 miljoner kronor arligen fran 2029

Motivering: Norderstrand och strandpromenaden i Visby stormskadas aterkommande
under vinterhalvaret. De ytliga skadorna lagas kontinuerligt. En férstudie kommer att
genomforas under 2026 nar den ér klar kommer beslut fattas om genomférande.
Uppskattad investeringsbudget under en tvaarsperiod ar 22,4 miljoner kronor. Ramtillskott
behovs for de kapitalkostnader som blir resultatet av investeringen vilka beriknas uppga till
cirka 700 000 kronor aret efter paborjad investering och darefter cirka 1,2 miljoner kronor
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arligen. Uppskattningsvis kan projektet paborjas 2027, vilket ger kapitalkostnadsékning
fran 2028.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Ges ingen kompensation f6r 6kade kapitalkostnader
for nya anlidggningar paverkar det avdelningens maoijlighet att bedriva 6vrig verksamhet
vilket gar ut 6ver underhall och skétsel av offentliga ytor pa Gotland.

Kapitalkostnader landsbygdsutveckling

Totalt dskande: 90 tusen kronor (2027), 100 tusen kronor (2028) samt 320 tusen kronor
(2029).

Motivering: Extra satsning i form av investeringar f6r landsbygdsutveckling om 2 miljoner
kronor per ar under planperioden. Investeringarna resulterar i 6kade kapitalkostnader som
behover kompenseras.

Konsekvens om finansiering uteblir: Investeringar som innebir extra satsning pa
landsbygdsutveckling kan inte genomféras.

Kapitalkostnader belysning innerstaden ¥

Totalt dskande: 1 200 tusen kronor (2027), 3 400 tusen kronor (2028) och 5 100 tusen
kronor (2029).

Motivering: All belysning 1 Visby innerstad behover bytas ut eftersom den ar féraldrad.
Investeringen paborjas 2026 (7 miljoner kronor) och fortgir sedan under en tioarsperiod
med uppskattningsvis 14 miljoner kronor i investeringar per ar. Detta innebar 6kade
kapitalkostnader med till att borja med 1,2 miljoner 2027. Kapitalkostnaderna 6kar sedan
arligen och omfattar 5,1 miljoner 2029.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Ges ingen kompensation f6r 6kade kapitalkostnader
for nya anldggningar paverkar det avdelningens maijlighet att bedriva 6vrig verksamhet
vilket gar ut 6ver underhall och skotsel av offentliga ytor pa Gotland.

Kapitalkostnader Stora Torget och Sédertorg
Totalt dskande: 1 miljon kronor per ar fran 2028

Motivering: Upprustningen av Stora Torget och Sodertorg har kommit till férvaltningen
genom ett uppdrag fran politiken. Nar detta projekt ér slutfoért kommer det att innebara
okade kapitalkostnader park- och trafikavdelningen motsvarande 1 miljon kronor per ar.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Férindringen av torgen kan inte genomf&ras
alternativt skjutas pa framtiden.
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Tabell 2: Askanden om ramtillskott fér perioden 2027-2029 (tkr)

Mal och budget 2027-2029

Andamal 2027 2028 2029
Driftskostnader

Sarskild kollektivtrafik 5700 5700 5700
Drift Kopparsviksbron 400 400 400
Renhdllning vélbestkta platser 4 250 250 250
Drift Kallisbryggan 100 100 100
Forvaltningsdvergripande samordnare for sakerhets- och 800 800 800
beredskapsfrégor

Utdkade resurser projektledning 400 400 400
Samordnare masshantering ¥y 800 800 800
Samordnare beredskap park- och trafikverksamheten 800 800 800
Drift offentliga toaletter 400 400 400
Slakehantering ¥ 390 390 390
KMA-samordnare inom projektverksamheten q’ 800 800 800
Saneringskostnader park- och trafikverksamheten ﬁ’ 1500 1500 1500
Saneringskostnader fastighetsforvaltning ﬁ’ 2000 2 000 2 000
Projekt skyltning 350 350

Trainee inom samhallsbyggnadsprocessen 600 600 600
Allman kollektivtrafik — initiala forandringar i regionbusstrafikenﬁ’ 3800 3800
Kapitalkostnader

Strandpromenaden och Norderstrand & 700 1200
Belysning Visby innerstad ﬂ’ 1200 3400 5100
Stora Torget och Sodertorg 1000 1000 1000
Landsbygdsutveckling 90 100 320
Summa 17 580 24 290 26 360

3.2 Kompensation for externa avtal

Park- och trafikavdelningen har flera externa avtal som avser inhyrning av maskiner och
fordon samt transporter for att utfora gata-, vig-, parkuppdragen enligt avtal. Det storsta
avtalet ir vintervighallning som ska upphandlas under éret for att teckna ett nytt avtal
under hosten 2026. Efter omviarldsbevakning kan konstateras att det nya avtalet med
storsta sannolikhet kommer att innebara hogre fasta kostnader, eftersom ersittningen for
beredskap sannolikt kommer att 6ka med omkring 30 procent (600 tkr per ar), men dven
hoégre maskinkostnad per timme. Hur mycket hogre kan inte bedémas innan avtalet
tecknas. Flera andra avtal vintas 6ka i priser, dessa ar bitumindsa beliggningar,
dammbindning, grusning och vigkantsklippning, som pa grund av indexklausuler 6kar i

kostnad uppskattningsvis 3 procent och 500 tkr f6r ar 2027.

Gallande sarskild och allmin kollektivtrafik beraknas priserna 6ka med 3 procent med
anledning av 6kade brinslepriser och férvintning om hégre 16ner. Detta motsvarar 1,3
miljoner kronor f6r sirskild kollektivtrafik och 3,1 miljoner kronor f6r allmin

kollektivtrafik.

(8]
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Tabell 3: Behov av kompensation for prisbkningar i externa avtal for 2027 (tkr)

Avtal 2027
Gata-, vag- och parkuppdrag inkl. vintervaghdlining 500
Okade beredskapskostnader i avtal om vintervaghélining 600
Avtal allmén kollektivtrafik 3100
Avtal sarskild kollektivtrafik 1300
Summa 5500

3.3 Kompensation for driftkostnadskonsekvenser av ny infrastruktur i
exploateringsomraden

Flera pagaende investeringsprojekt kommer att innebira 6kade kapital- och driftskostnader
tor park- och trafikavdelningen. Driftskostnader kan vara svara att férutse innan
exploateringsomridena ir firdigplanerade, och f6r samtliga omraden gors dirfor en
uppskattning baserad pa tillginglig information om respektive exploateringsomrade.
Askade belopp i tabell 4 utgir frin exploateringskalkyl for respektive projekt som redovisas
1 exploateringsplan och budget 2027-2031.

Tabell 4: Kompensation for driftskostnadskonsekvenser exploateringsverksamhet (tkr)

2027 2028 2029
Jarnvagen
Kapitalkostnader 1677 1677 1677
Driftskostnader 36 37 38
Grabo
Kapitalkostnader 1534 1919 2424
Driftskostnader 127 211 217
Torslunden
Kapitalkostnader 35 2319 2319
Driftskostnader 50 150 207
Industrimark Visby
Kapitalkostnader 1 606 1 606 1 606
Driftskostnader 67 69 71
Stadsutveckling Visborg
Kapitalkostnader 391 3255 3623
Driftskostnader 31 41 210
Summa 5554 11 284 12 392

3.4 Interna priser samt externa taxor och avgifter

3.4.1 Interna priser forsorjningsverksamhet

Forsorjningsavdelningen har idag en ekonomi dir tidigare underskott inom omradena
vaktmisteri och transport samt stid atgirdats pa en 6vergripande niva. Overskott finns
dven inom hjalpmedelscentralen och varufdrsorjningen vilket amnas anvindas till att
finansiera den nya lagerlokalen. Detta i syfte att mota forvaltningarnas 6nskemal om 6kad
formaga till lagerhallning i syfte att bittre kunna hantera storningar i forsérjningskedjor.
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Lokalkostnaden kommer samtidigt 6ka for hjidlpmedelscentralen som framéver kommer
nyttja den lokal som idag delas med varuférsorjningen sjilva.

Avdelningens ekonomi ir i balans och forvintas sa vara dven nir nya utOkade
lokalkostnader blir en realitet. Behov kvarstar av kostnadskompensation f6r 6kade
kostnader f6r porto och den underfinansiering som rader. Detta omrade har tidigare inte
erhallit full kompensation for sin kostnadsutveckling med hinvisning till avdelningens
overgripande positiva resultat. Det dr av vikt att portokostnaderna finansieras sa att detta
inte hindrar planerade investeringar i affirssystem. Det dr dven viktigt att
torsorjningsverksamhetens kunder betalar f6r de varor och tjanster som kops enligt
sjalvkostnadsprincipen for just den varan/tjansten vilket inte 4r fallet fullt ut med dagens
prissittning.

Portokostnaderna finansieras med ett fast anslag fran regionstyrelseférvaltningen och utgér
intdkten i nedanstaende tabell. Anslaget har inte uppriknats sedan 2018 vilket har resulterat
i utebliven kostnadstickning. Kostnaderna utgors av kostnader f6r férsindelser (brev och
paket) som skickas frin Region Gotland.

Tabell 5: Intdkter och kostnader porto 2017-2025 (tkr)

Ar Intikt Kostnad Nettoutfall
2017 3400 4 044 -644
2018 3700 4 080 -380
2019 3700 4514 -814
2020 3700 4 685 -985
2021 3700 5207 -1 507
2022 3700 6 108 -2 408
2023 3700 6 273 -2 573
2024 3700 6 641 -2941
2025 3700 6 265 -2 565

Utover korrekt finansiering av porto ir forsorjningsverksamheten i behov av prishéjning
for att fa tickning for féljande kostnader:

e Lonedkning - avser 6kade 16nekostnader som resultat av arlig 16nerevision.
Lonedkningar avser inte personalen vid varuforsérjningen och
hjilpmedelscentralen da dessa verksamheter uppnar full kostnadstickning med
2026 ars priset.

e Hyresférindring - kompensation for héjd internhyra enligt beslut. 1 procent
redovisas i tabellen nedan och justering gors i enlighet med beslutad
internhyresférandring.

e Niytt affirssystem - varuférsorjningen behover satsa pa ett nytt affarssystem for att
sikerstilla en effektiv lagerstyrning, erbjuda moderna funktioner for
kunder/anvindare samt ge bittre beslutsunderlag for dimensionering av kris- och
beredskapslager. Varuforsorjningen har idag ett foraldrat lagersystem som inte fullt
ut stodjer hantering av flera lager och flytande lagerplatser, sparbarhet samt
prognos- och statistikstod. Ett nytt system dr en férutsittning for att ta kris- och
beredskapsarbetet vidare och bedriva en modern verksamhet. For att fullt ut
realisera nyttan av systemet krivs en systemforvaltare som ansvarar f6r forvaltning,
utveckling och kvaltitetssiakring. Uppskattad kostnad for systemet ar 1 miljoner
kronor och systemférvaltare ytterligare 500 000 kronor.
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Tabell 6: Kostnadsokningar resultatenhet férsérjningsverksamhet (tkr)

2027
Lonedkning (3 %) 2 600
Hyresforandring (1 %, justeras med beslutad internhyresférandring) 80
Nytt affarssystem varuférsorjningen inkl. systemférvaltare 1500
Justering av priser for underfinansierade verksamheter
Porto 3000
Summa 7 180

3.4.2 Interna hyror

Fastighetsforvaltningsavdelningens bedomning av den framtida kostnadsutvecklingen for
drift av fastigheter visar pa en kostnadsokning om 22 miljoner kronor infér 2027 vilket
motsvarar behov av att h6éja internhyrorna med 3,6 procent. Ett 6nskemal ir att till
budgetberedningen i hést fa mojlighet att justera internhyran utifrin nya uppgifter avseende
torbrukningsavgifter sisom fjarrvirme och el-nitavgifter samt kapitalkostnader.

Antaganden avseende kostnadsokningar for fjarrvirme har gjorts med 7 procent och for el-
nitavgifterna 7,6 procent utifran erfarenhet och omvirldsbevakning.

Foljande kostnadsposter paverkar behovet av att hoja internhyran:

Reparationskostnaderna har okat till £6ljd av hogre priser pa material och képta
tjanster.

Kostnaderna f6r VA, el, uppvirmning och avfall 6kar enligt féljande, VA-taxan 14
procent, fjarrvirme 7 procent, el-nitavgifter 7,6 procent och avfallstaxan 3 procent.
Kostnaderna f6r personal okar till £6ljd av upprakningar av l6ner 1 lI6nerérelsen
samt att behov finns att utéka med en tjanst som systemforvaltare pa grund av
andrad ansvarsfordelning 1 grinsdragningslista SKR 2021 och en tjanst som teknisk
forvaltare/brandingenjor.

Kapitalkostnaderna okar till f6ljd av att stora investering har genomforts f6r
periodiskt underhall och ventilationsatgarder.

Tabell 7: Kostnadsokningar resultatenhet fastighetsforvaltning 2027 (tkr)

2027
Kapitalkostnader 12 000
Mediakostnader (el, vdarme, vatten/avlopp, avfall) 6 000
Reparationer 2 000
Okade personalkostnader 2 000
Summa kostnadsodkningar 22 000

3.4.3 Taxor och prislistor

Avgifter fOr vissa transportdispenser, sa kallat transporttillstind - drlig
indexupprikning gors.

Taxa for gravtillstand - arlig indexupprakning gors.

Nyttoparkeringstillstind (taxa f6r kommunala dispenser) - arlig indexupprikning
gofts.
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Taxa f6r upplatelse av offentlig plats — arlig indexupprakning gérs. Vissa justeringar
kan behovas och en revison bedoms kunna genomféras under 2026-2027.

Taxa for all kollektivtrafik inklusive firdtjanst och sjukresor — arlig
indexupprakning gbrs av egenavgifter for fardtjanst och sjukresor och taxan for
allminna kollektivtrafiken.

Felparkeringsavgifter och avgifter for parkering pa offentlig plats - indexparagraf
saknas, da det leder till ojimna avgifter. Taxan for felparkeringsavgifter héjdes
2019. I dagslaget bedéms inget behov av att hdja avgiften for parkering pa offentlig
plats.

Hamntaxan - gillande Gotlands hamnar. Revideras drligen med index (KPI).
Planen ar att indexupprikna avtalet for linjehamnen fran 2026 och framat.
Moijligheten till indexhéjning utvirderas arligen i sirskild ordning.

VA-taxan— revideras arligen med index (KPI). For 2026 h6jdes VA-taxan fran 1
oktober 2025 f6r brukningsavgifter med 10 procent inklusive KPI samtidigt som
anlidggningsavgiften hojdes med 5 procent. En simulering av intakter och kostnader
for 2027-2031 visar att taxan fortsatt behéver hojas varje ar for att ticka de 6kade
kostnaderna. Hojningen giller savil for anliggningsavgiften som for
brukningsavgiften och bedéms uppga till cirka 10 procent per dr. En faktor som
driver kostnader ar underhaéllsskulden, tillsammans med sdsongvariationer och
klimatpaverkan. Dessutom medfor nya lagkrav inom kvalitet, miljé och arbetsmiljo
inte enbart ett behov av anliggningsanpassningar utan ocksa behov av kompetens
och bemanning. Att Gotland ska vixa kriver etablering av nya, teknisk komplexa
anlidggningar, vilket i sin tur skapar ett behov av ingenjorer och tekniker for
uppstart och drift av dessa anliggningar. Alla investeringar for att minska
underhillsskulden samt for att bygga nya anliggningar leder till 6kade
kapitalkostnader. Redan 2026 beriknas dessa kostnader (inklusive internrintan)
utgora ca 30 procent av omsittningen. Vatten- och avloppsverksamheten ar
samhillsviktig och samhallskritisk verksamhet och inom verksamheten hanteras
information, som i oritta hinder, kan skada VA-férsérjningen och dven ge upphov
till stor skada i samhillet. Sdkerhetsarbetet har blivit en del av verksamhetens
ordinarie kvalitetsarbete och ska ses som en investering. Det dr inte lampligt att fullt
ut synliggora vilka investeringar som gors fOr att sikra upp verksamheten, men
kostnaden finansieras av VA-taxan.

Avfallstaxan - Overskottet som anvints for att inte hoja avfallstaxan under 2026 och
delar av 2027 bedoéms ha upparbetats vid utgingen av 2027. Direfter kommer
taxan att behéva hojas for att ticka den hégre kostnaden om 3 miljoner kronor per
ar for det nya avfallssystemet samt kostnader fér driften av Gotlands sju AVC samt
avgiftsfria besok pa AVC for sorterat hushéllsavfall.

Under perioden 2027-2029 kommer det att ske férindringar i verksamheten pa
grund av inférandet av hemsorteringen. Antalet besok pa AVC kommer sannolikt
att minska och antalet dtervinningsstationer kommer att ses 6ver beroende pa att
driftbidrag fran producenterna kommer att minska med de nya reglerna i
avfallsftérordningen om Littillgingliga Insamlingsplatser (LIP) vilka enbart ska
kunna ta emot skrymmande férpackningsavfall av pappersférpackningar och
plastférpackningar. Moderniseringen och ombyggnationen av AVC Visby behéver
ske inom planperioden. Grundorsaken ar framforallt arbetsmiljon f6r besékare och
medarbetare utifran det mycket stora besékarantalet samt att personbilstrafiken ér
blandad med den tunga yrkestrafiken. En modern AVC atskiljer dessa tva olika
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fordonstyperna, samtidigt som den ska underlitta sortering och frimja aterbruk.
Ingen férstudie har gjorts, men efter snabbstudie av limpliga AVC:er runt om i
Sverige, samt prelimindra samtal med entreprenorer ar investeringen runt 80
miljoner kronor. Med en avskrivningstid pa 30 ar blir den arliga
avskrivningskostnaden cirka 2,7 miljoner kronor per ar. Detta innebir att
grundavgiften i avfallstaxan maste hdjas med start fran 2028 med 5 procent och
frin 2029 med ytterligare 15 procent nir AVC Visby ir ombyggd. Indexhéjningar
for de entreprendrer som upphandlats kommer att ske sannolikt fran 2027.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2027-2031

Det totala investeringsbehovet for tekniska nimndens verksamheter, exklusive
infrastrukturinvesteringar i exploateringsverksambhet, for planperioden uppgar till 3 324
miljoner kronor. 1 396 miljoner kronor avser den skattefinansierade verksamheten och
2 028 miljoner kronor den avgiftsfinansierade.

Beslutad investeringsbudget f6r 2027 uppgar till totalt 560 miljoner kronor for tekniska
nimndens verksamheter. Nedan redovisas investeringsbehov f6r 2027 om totalt

836 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen avser VA dir behoven inom satsningen Visby
vattenforsorjning gor att VA som helhet behover utokad investeringsbudget om 140
miljoner kronor f6r 2027. Fastighetsforvaltningen redovisar behov av ytterligare drygt 81
miljoner kronor £6r 2027 till £6ljd av tillkommande behov avseende bland annat stillverk,
periodiskt underhall och ladugird i Lévsta. Inom linjehamnsverksamheten behovs
ytterligare investeringar 2027 om 63 miljoner kronor fOr att anpassa hamnen infor den nya
avtalsperioden. Trafikverksamheten har tillkommande behov reinvestera i trafiksignaler 1
Visby under 2027.

De férlag till investeringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
namndens miljé- och klimatmal har mirkts ut med dessa symboler ¥ och ”

Tabell 8: Samanstallning investeringsdskanden (tkr)

2027 enl. 2027 nytt 2028 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan
beslutad forslag Budget
budget budget

Skattefinansierad verksamhet

Investeringspott 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kollektivtrafik, enl. h8liplatshandbok 0 6 200 5900 5200 5200
Kollektivtrafik, nytt stadlinjenat 18 000 18 625

Landsbygdsutveckling 0 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Stadsmilj6, gator & vagar 25000 42 000 33000 33 000 33000 33 000
Belysning Visby innerstad 7 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Upprustning 11 200 11 200 11 200

Norderstrand/Kruttornet

Stora Torget och Sédertorg 0 5000 5000

Almedalsscenen 0 5200

Anslutning Kopparsviksbron 0 4 200

Utbyte av ventilation 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Fastighetsagaransvar/PU 80 000 100 000 110 000 110 000 120 000 130 000
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2027 enl. 2027 nytt 2028 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan
beslutad forslag Budget
budget budget

Uppférande av solceller 2 000 2000 2 000 2000 2 000 2000
Utveckling av fastigheter 0 750 750 750 750 750
Utbyte av lysror och armaturer till 20 000 20 000 20 000 20 000 15 000 10 000
LED

Klimatanpassning/robusthet 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Stallverk 0 20 000 10 000 10 000 6 000 10 000
Renovering Korpen hus 5 14 000

Mjolkladugérd Lovsta 25 000

Skarmtak Skarphall 1 500

Hamnar 8 000 10 000 5000 17 000 7 000 5000
Summa skattefinansierad 201 200 309 075 249 150 261 050 234 950 241 950
verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA 185 500 167 000 197 500 200 500 229 500 252 000
Visby vattenforsorjning 75 000 234 000 57 000 52 000 52 000 50 000
Fastigheter VA-verksamhet 24 000 4 000 20 000 3500 4 000 16 100
Avfall 27 650 12 750 91 050 830 20 000
Linjehamnen, forbattringsdtgarder 5000 3000 5000 5000 5000 5000
Rensmuddring Visby hamn 8 000 8 000

Automatiserad fortojning FL 5 & 06 0 70 000

Anpassning katamaran FL 5 & 6 0 28 000 28 000

Ombyggnad hamnterminal 14 000 1 000 14 000 14 000 10 000
Muddring och logistikyta NO 20 000 20 000 34 500

oljekajen Visby

Overnattningslage oljekaj 25 000 30 000
Landelanslutning kryssningskaj 60 000
Summa avgiftsfinansierad 359150 526750 398550 295830 384000 423100
verksamhet

Totalt tekniska namnden 560350 835825| 647700 556880 618950| 665 050

Kriterier for prioritering

Investeringsbehoven ska prioriteras enligt nedanstaende prioriteringsordning. Kriterierna
anges i riktlinje for regiongemensam prioritering och beredning av investeringar (RS
2023/1381).

1. Att nyinvesteringen eller reinvesteringen bidrar till att lag- och myndighetskrav
gillande fastigheter, byggnader eller anliggningar uppfylls. Avser dven
verksamheters myndighetskrav som paverkar utformning av byggnader och
anldggningar.

Hir avses exempelvis reinvesteringar som kan bidra till att en fastighet méter for-andringar
i Boverkets byggregler (BBR) eller att en anliggning klarar férandrade miljokrav for
verksamheten.
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2. Att investeringen utgor en reinvestering som bibehdller funktion, kapacitet och
virde pa en befintlig fysisk tillgang.

Hir avses dven reinvesteringar som innebir att bibehalla kapacitet eller kvalitet genom att
ersitta en anlidggning med en nyproduktion med samma funktionalitet. Hir ingar dven
investeringar 1 medicinteknisk utrustning.

3. Att investeringen bidrar till hallbar samhillsutveckling och méter demo-grafiskt
betingade behov.

Hir avses behovsstyrda investeringar kopplade till utbyggnad utifrain demografisk
utveckling, sisom volymdékning av bostider, skolor, férskolor, sjukhus, vardcentraler,
dldreboenden, kultur, idrottsanliaggningar och infrastruktur sisom gator, parker,
avfallshantering samt vatten och avlopp (VA). En stor del av dessa investeringar hor thop
med exploatering av nya omraden for bostdder och verksamheter och kan ocksé vara en del
1 att mota faststillda mal avseende miljo- och klimatomstallning eller krisberedskap.

4. Att investeringen bidrar till hallbar samhillsutveckling och méter behov pa
lingre sikt.

Hir avses storre, framtidsinriktade strategiska investeringar, inklusive strategiska
markférviry, for att mota en 6kande befolkning dir behovet ligger lingre fram i tiden
sasom tidiga 6vergripande infrastruktursatsningar eller systemmassiga omstillningar utifran
hallbarhetsmal.

5. Att investeringen ir affirsmissigt motiverad.

Hir avses investeringar som i huvudsak gérs av kommersiella motiv och har direkt positiv
ekonomisk paverkan pa savil nimnden som regionen i sin helhet.

6. Att investeringen 6kar Gotlands attraktivitet

Hir avses ambitionsinriktade strategiska investeringar som stirker Gotlands attraktivitet pa
ett 6vergripande plan sasom utveckling av beséksmal och storre idrotts- och
fritidsanldggningar for elitverksamhet inom olika idrotter.

En investering som triffas av flera av prioriteringskriterierna ska klassificeras utifran den
prioriteringsgrund som utgor storsta delen av investeringens totala utgift.

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

4.1.1 Investeringspott och investeringar kollektivtrafik 4
Investeringspott
Totalt dskande: 9,7 miljoner kronor arligen

Motivering: Investeringspotten ska anvindas for anskaffning av fordon och maskiner och
ska ticka investeringsbehoven fran hamnverksambhet, trafik- och gatverksamhet, fordon-
och anliggningsverksamhet, parkverksamhet och f6rsorjningsverksamhet. Det finns behov
av ny- och reinvesteringar med fokus pa mer miljomassigt hallbara alternativ som innebar
minskade utslipp och som bidrar till uppsatta miljomal. Teknik- och
samhillsbyygnadsforvaltningens maskinanskaffning ar ett viktigt verktyg for att nd malen
satta av regionfullmiktige kring skyndsam klimatomstillning och sinkta utsldpp, genom att
investera i moderna och miljévanliga maskiner som minskar klimatpaverkan. Endast ett
fatal fordon och maskiner som planeras kopas in under kommande ar kriver fossila



TSF Tekniska namnden Mal och budget 2027-2029

brinslen, sa som diesel. Det handlar d4 om maskiner som ska anvindas i
beredskapssituationer samt vissa fordonstyper som inte finns som fossilfria alternativ. Alla
ovriga maskiner och fordon kan ersittas med fossilfria alternativ. Miljosmarta och moderna
maskiner dr ofta dyrare dn de fossila alternativen. Det finns ocksa ett stort behov av att
investera i laddinfrastruktur i anslutning till regionens fastigheter sa att fler av
verksamhetens leasingbilar kan bytas ut mot elfordon. Dessa investeringar faller inom
ramen for investeringspotten for maskinanskaffning. For att mota behovet av férnyelse av
fordons- och maskinpark behover investeringspotten f6r fordon utékas fran tidigare 5,3
miljoner kronor per ér till 9,5 miljoner kronor.

Investeringspotten omfattar ocksa 16pande investeringar i mébler i lokalerna pa Visborg.

Konsekvens om finansiering uteblir: Utebliven finansiering innebdr att maskiner och
fordon inte kan ersittas enligt plan. Att i stillet behélla de befintliga innebir 6kade
reparationskostnader och risk fér driftavbrott. Aldre teknik innebir storre miljobelastning
in de som nyanskaffas.

Prioriteringskriterium: 1
Investeringar allmin kollektivtrafik ¥
Totalt dskande: 22,5 miljoner kronor

Motivering: Gotlands kollektivtrafik har under manga ar lidit av att anslaget inte varit
tillrickligt £6r att mojliggdra underhall och forbattringar 1 infrastrukturen. Det har saknats
en langsiktig plan hur infrastrukturen, med cirka 450 hallplatser och cirka 900
hallplatsligen, ska fornyas och underhallas. Nu finns en framtagen och beslutad
hallplatshandbok som ir ett strategiskt dokument som utgér stéd och vagledning f6r de
atgirder som krivs. Gotlands kollektivtrafik har framfor sig ett omfattande arbete med att
komma ikapp med det som inte gjorts tidigare och lyfta infrastrukturen till en niva som
resendrer kan forvinta sig. Forhoppningen dr att dessa atgarder héjer kundnéjdheten och
tillsammans med atgirder inom linjendtet dven bidrar till att fler gotlinningar hittar till
bussen och bérjar nyttja den i vardagen. Linsplanen gor det maojligt f6r Region Gotland att
ansOka om statlig medfinansiering upp till 50 procent av totalkostnaden. Kollektivtrafiken
behover investera i storre omfattning dn den arliga pott man har till sitt férfogande. Med
nuvarande driftsbudget kan kollektivtrafiken finansiera kapitalkostnaden f6r de ovan
beriknade investeringar under planperioden.

Konsekvens om prioritering uteblir: Den standard for hallplatser som faststallts i
hallplatshandboken kan inte forverkligas och dagens underhallsskuld fortsitter att vixa.

Prioriteringskriterium: 1
Investeringar i landsbygdsutveckling
Totalt dskande: 10 miljoner kronor

Motivering: Region Gotland och teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen har ansvar f6r
att mojligedra utveckling av hela 6n. Samverkan sker mellan offentlig sektor, niringsliv,
civilsamhallet och akademi med st6d av regionala strategier och serviceprogram med lokal
forankring. Askandet avser investeringar som ska goras for att stirka 6ns titorter och dess
attraktivitet. Det kan handla om att investera i attraktiva parker, lekplatser, offentliga
toaletter med mera.

Konsekvens om finansiering uteblir: Investeringarna kan inte genomfdras och de satsningar
som planerats for Ons titorter kan inte realiseras.
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Prioriteringskriterium: 6

Tabell 9: Investeringsaskanden investeringspott, kollektivtrafik & landsbygdsutveckling (tkr)
Prio 2027 2028 2029 2030 2031

Forslag Forslag Plan Plan Plan

budget budget
Fordon och maskiner ¥ 1 9 500 9 500 9500 9500 9 500
Mdbler Visborg 1 200 200 200 200 200
TOTALT investeringspott 9700 9700 9700 9700 9700
Faststilld budget/plan 10000 10000 10000| 10000 10000
Kollektivtrafik, enl. hallplatshandbok % 1 6200| 5900 5200{ 5200
Faststdlld budget/plan 6 000 6 000 6 000 -
Kollektivtrafik, nytt stadslinjenst % 1 18 625 0 0 0 0
Faststdlld budget/plan 18 000 - - - -
Landsbygdsutveckling 6 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Faststdlld budget/plan 0 2000 2000 2000 -

4.1.2 Investeringar i stadsmiljo, gator och vagar
Reinvesteringar i stadsmiljo, parker och vigar
Totalt dskande: 157,5 miljoner kronor.

Motivering: Park- och trafikavdelningen investerar vanligtvis 30 miljoner kronor per ar i
befintlig infrastruktur. For ar 2026 ligger dock investeringsbudgeten pa 25 miljoner,
eftersom investeringar i parkomraden tillfalligt minskats pa grund av det ridande
ekonomiska liget. Det dr nodvindigt att 6ka den arliga investeringsnivan fran 2027 till 31,5
miljoner, dels pa grund av att parkinvesteringarna atergar till 10 miljoner och for att
beliggningsprogrammet behéver 6ka till 13 miljoner kr per ar. Kapitalkostnaderna f6r
dessa investeringar ska finansieras inom ramen for befintlig driftsbudget. Dessa
investeringsmedel fordelas under perioden enligt nedan.

e Beldggningsprogram - Beliggningsprogrammet innebir att enligt plan beldgga gator,
vigar samt gang- och cykelvigar med ny ytbeliggning. Syftet med investeringarna ar
att standarden inte ska sankas ytterligare pa vara gator och vigar och for att
sikerstalla trafiksdkerheten. Det ricker inte enbart med felavhjilpande underhall
(lagning) utan behovet ér stort att helt byta beldggning pa flera vigstrickor. For att
fa till ett fungerande beliggningsprogram krivs en samordning med VA, fjirrvirme
och elnit for att pa ett sa effektivt sitt som mojligt nyttja resurserna s att
beliggningsatgirder och andra reinvesteringar samplaneras. Om inte
beliggningsprogrammet, som pagatt sen 2020, fortsitter enligt plan 6kar
underhallsskulden och dirmed 4ven driftskostnaderna. Arlig investering inom
ramen for beliggningsprogrammet har uppgatt till 10 miljoner kronor arligen de
senaste aren. Materialet som anvinds i beldggningsprogrammet Okar stadigt i pris.
2026 investeras 9 miljoner och direfter krivs en 6kning av investeringarna till 13
miljoner kronor per ar.

e Enskilda vigar - Investeringarna syftar till att bibehalla standarden pa belagda
enskilda vigar med statsbidrag. De enskilda vigarna dgs av privata fastighetsdgare
samt, 1 vissa fall, delvis av regionen. Att utféra forbattringar pa enskilda vigar med
statsbidrag ar ett frivilligt tagande for regionen dir drift- och underhallsatgarder
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utfors pa vigar dir bidrag fran Trafikverket star for en del av finansieringen.
Investeringsbehovet uppgar till 1,5 miljoner kronor drligen och syftar till att
bibehalla en godtagbar standard.

Trafikinvesteringar - Trafikinvesteringarna syftar till att forbittra trafiksidkerheten,
tillgdnglighet och milj6. Investeringarna omfattar bade investeringar och
reinvesteringar i1 befintlig infrastruktur och de planerade atgirderna innebar
sammanlagda investeringskostnader med 8,5 miljoner kronor per ir de kommande
aren. Under de kommande édren krivs en stor mingd reinvesteringar i tillgangar
som har hog livslingd for att sikerstilla trafiksystemets funktion. Detta innefattar
belysning och trafiksignaler. Investeringar gillande trafiksikerhet sd som
trafiksignaler eller korsningar med dalig sikt prioriteras hogst. Utover dessa finns
sedan behov gillande fler och sikrare cykelvagar. I sista hand anvinds tillgingliga
investeringsmedel till att modernisera gator och trafikplatser f6r att férenkla flodet
och skapa en mer attraktiv stadsbild.

Behov av reinvestering finns for att sikra god belysning %, dir 2 miljoner kronor
per ar dr planerat f6r en 16pande reinvestering i att installera LED 1 belysningen.
Belysningens funktion ar att skapa god sikt for trafiksidkerhet.

Investeringar i lekplatser och utegym - Under nagra ar har investeringar gjorts i
lekplatser utifran framtagen tiodrig handlingsplan f6r att komma ikapp med en
underhallsskuld som medfért bristande sikerhet. Framéver minskar behovet av
storre investeringar for lekplatser och arbete sker med mindre investeringar for att
uppratthalla kvalitet och sidkerhet 6ver tid. Under den kommande
investeringsperioden satsats enbart underhallsinsatser pa lekplatser frimst for att
efterleva sakerhetskrav och bibehalla standard. Satsningar gors istillet pa att anlidgga
fler utegym.

Tradinvesteringar ¥- Plantering av trid pagar enligt femarig Tridvardsplan for
Visby. Planen ir att fardigstilla tridvardsplan f6r samtliga titorterna och fortsitta
plantering i enlighet med den. Planen fortsitter under 2027 och 2028 och
investeringar gors fortsittningsvis dven enligt plan for Gvriga

Parkinvesteringar %- En parkplan tas fram och kommer att vara klar i slutet av
20206, vilket kan innebira vissa investeringsbehov under planperioden. Parkplanen
utgar fran anvindande, besoksantal, utformning av parker och har fokus pa
folkhilsa, klimat- och barnperspektiv. Flertalet av de parker som behéver ses Gver
under budgetperioden ligger i titorterna till exemplen Sliteparken, Kronhagsparken
1 Far6sund, Donnersparken och centrumparken i Klintehamn.
Badplatsinvesteringar - Utifran antagen riktlinje f6r bad- och bestksplatser med
tillhérande tioariga handlingsplan kommer investeringar att goras under
planperioden med fokus pa tillginglighetsanpassningar.

Konsekvens om finansiering uteblir: Samtliga reinvesteringar som beskrivs ovan ar
nédvandiga for att bibehalla virdet 1 avdelningens olika anldggningar.

Prioriteringskriterium: 2

Reinvestering trafiksignaler

Totalt dskande: 9 miljoner kronor

Motivering: Samtliga trafiksignalsanliggningar i Visby (Peder Hardings vig, Ostra
Hansegatan, Skolportsgatan, Sundstréms horna, Allégatan) dr féraldrade och har hog risk
tor langvariga driftstorande haverier. Tidigare har trafiksignaler i samma alder havererat pa
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Gutevigen, med total forlust av funktionen. Investeringarna paboérjas 2026 och beraknas
under 2026 kosta 5 miljoner kronor och under 2027 uppga till 9 miljoner kronor.

Konsekvens om finansiering uteblir: Trafiksituationen i centrala Visby skulle bli ohéllbar
och avsaknad av trafiksignaler skulle innebira trafiksikerhetsrisker och skapa betydande
osikerhet 1 trafiken.

Investeringskriterium: 2
Belysning innerstaden ¥
Totalt dskande: 140 miljoner kronor

Motivering: Vid en kartliggning av belysningen i Visby innerstad har konstaterats att
anlidggningen (kablar och stolpar) har passerat den tekniska livslingden. Den
belysningsanliggning som idag finns i Visby innerstad ar fran borjan av 1900-talet och
utgor en viktig del i den kulturmiljé som aterfinns inom Visbys virldsarv. Sedan
anlidggningen togs i bruk har flertalet f6rindringar och reparationer gjorts som nu har lett
till belysningsanlidggningen idag bestar av olika material och stolpar. Totalt finns det cirka
850 ljuspunkter placerade i eller 1 narheten av innerstaden som nu skulle behévas bytas ut.
Dirfor pagar framtagande av ett belysningsprogram som syftar till att sikerstilla en god
och enhetlig belysning som bidrar till att skapa en hallbar och attraktiv innerstad utan att
torvanska kulturmiljon. Denna investering samordnas med GEAB och VA eftersom dven
dessa verksamheter behover reinvestera 1 ledningar och anldggningar i innerstaden.
Projektet kommer att paga under en tioarsperiod och under denna tid kommer
felavhjilpande drift- och underhallsatgirder att bli mer kostsamma.

Konsekvens om finansiering uteblir: Dagens anliggning lever inte upp till dagens
elsakerhetskrav vilket innebir sikerhetsrisker. Om dagens anligening inte f6rnyas finns det
risk att delar av anlaggningen kommer att behova slickas ner eller tas ur bruk da normala
felavhjilpande drift- och underhallsatgirder inte lingre racker till. Den nya belysningen ar
en energibesparande atgird.

Investeringskriterium: 1
Nyinvesteringar stadsmilj6, parker och vigar

Ett flertal storre infrastrukturprojekt ar planerade de kommande aren. Dessa projekt kraver
investeringsmedel, likvil som justerad driftsbudget pa grund av kommande
kapitalkostnader.

Atgirder Strandpromenaden/Notrderstrand
Totalt dskande: 22,4 miljoner kronor

Motivering: Norderstrand och strandpromenaden i Visby stormskadas aterkommande
under vinterhalvaret. De ytliga skadorna lagas kontinuerligt. En genomlysning av
konstruktionerna har gjorts for att identifiera hur framtida stormar skulle kunna paverka
platserna framéver. Genomlysningen konstaterade att omfattande dtgirder behévs, for att
sikerstilla att platserna fortsatt dr sikra och attraktiva for en lingre period framéver. En
forstudie kommer att genomféras under 2026 nir den édr klar kommer beslut fattas om
genomforande, dock ger tidplanen gillande att det mer sannolikt kommer att bli tal om
investeringar under 2028-2029, alltsa ett ar senare dn tidigare plan. Uppskattad
investeringsbudget under en tvaarsperiod ir 22,4 miljoner kronor.
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Konsekvens om finansiering uteblir: Skador pa strandpromenaden kommer att blir mer
omfattande och sikerheten for allminheten kommer att riskeras samtidigt som
attraktiviteten i ett vilbesokt omrade kommer att minska.

Prioriteringskriterium: 1
Anslutning Kopparsviksbron
Totalt dskande: 4 miljoner kronor

Motivering: Under 2026 kommer Kopparsviksbron att fardigstillas. Anslutningen till bron
behover utvecklas for att sikerstilla tillgdnglighet och sakerhet samt géra det attraktivt att
dven ta sig till detta nya besoksmal. Infor sisongen 2026 finns det inte tidsmassigt utrymme
att fardigstilla omradet till den standard som dr 6nskvird, men tillfilliga och nédvindiga
atgiarder kommer att genomféras. Innan sisongen 2027 behover det fardigstillas ny
gangbana och gangpassage, parkeringsplats for rérelsehindrade med stédmur och
cykelparkering sa att det blir litt att ta sig till det nya besoksmilet och att bescksmalet ar
tillgangligt f6r sa manga som mojligt.

Konsekvens om finansiering uteblir: en utebliven investering minskar tillgangligheten och
kommer att skada trovirdigheten f6r Region Gotland.

Investeringskriterium: 6
Almedalsscenen
Totalt dskande: 5,2 miljoner kronor

Motviering: Tekniska nimnden har gett teknikforvaltningen i uppdrag att géra en éversyn
av Almedalsscenen. Den har méinga ar pa nacken och skulle beh6va en renovering. Dock
har kraven férindrats drastiskt pa en offentlig scen sedan den byggdes och flera
intressenter har ocksa forvintningar pa anvandning som inte var aktuella nir scenen
fardigstilldes. Kraven harror frimst till tillganglighet, men ocksa teknik och sikerhet pa
offentlig plats, med anledning av det f6rindrade omvirldsliget. Forvintningar pa annan typ
av anvindning av scenen stiller dessutom krav pa elkapacitet, teknik i form av ljud och ljus
samt mojlighet till transporter till platsen. Detta 1 kontexten av att scenen ligger i en park
med kinslig terring och samtidigt mitt i varldsarvet. Sammantaget dr detta en fraga som
kriver noggrann utredning och delaktighet av manga intressenter vilket kommer att ta tid.
Detta, tillsammans med regionens ekonomiska lige, gor att investeringen kan bli aktuell
forst i slutet av planperioden och omfattningen av investeringarna ér inte klarlagda.

Konsekvens om finansieringen uteblir: Almedalen dr en central plats och viktig f6r Visbys
attraktivitet. Om platsen inte omhindertas och uppfattas som attraktiv paverkar det bilden
av Visby.

Prioriteringskriterium: 6, eftersom omfattningen av investeringen sannolikt kommer att bli
sa omfattande att den inte kan klassas som en reinvestering (2).

Stora torget och Sédertorg
Totalt dskande: 10 miljoner kronor

Motivering: Forvaltningen har av tekniska nimnden fatt 1 uppdrag att se 6ver torghandel
och gestaltning pa Stora torget och Sodertorg. Under sommaren 2026 genomfors ett
pilotprojekt 1 form av ett fullskaletest. Testet omfattar omlidggning av trafik pa valda platser
och en omdisponering av ytor pa torgen for att frimja folkliv och méten, f6r att minska
antalet parkeringar och biltrafiken i stort samt for att ge torghandeln tydligare ramar och

\S]
w



TSF Tekniska namnden Mal och budget 2027-2029

frimja aktivitet pa Sodertorg. Pa bada torgen ska valda ytor mobleras som pop-up-parker
med flyttbara, temporira trikonstruktioner, mobler och vixter. I slutet av sommaren ska
en utvirdering av testet ske, och beslut om en fortsittning kan da fattas. 2027 kan
omgestaltning paborjas och projektet fortsitter da under 2028. Total investering uppskattas
till 10 miljoner kronor 6ver tva ar.

Konsekvens om finansiering uteblir: Stora Torget och Sédertorg ar viktiga platser f6r
Visbys attraktivitet och behover kunna anvindas pa bista sitt, bade av boende och
besokare. Platserna dr ocksa viktiga for naringsliv och besoksniring i Visby.

Prioriteringskriterium: 6

Investeringsmedel for iordningstillande av allminna anldggningar kopplat till ej
fullgjorda exploateringsavtal

Alla allminna platser ska ha en huvudman som dr ansvarig for att stilla i ordning och
forvalta de allminna platserna, diribland utbyggnad och skétsel av gator. Huvudregeln i
plan- och bygglagen, PBL, anger att kommunen ar huvudman f6r de allméinna platserna i
en detaljplan. Om det finns sarskilda skil for att kommunen inte ska vara huvudman (iven
kallat enskilt huvudmannaskap) kan kommunen bestimma detta i detaljplanen. For
genomforandet av en detaljplan dir en exploator dr inblandad ska Region Gotland teckna
exploaterings- eller markgenomférandeavtal med exploatéren. Avtalen syftar bland annat
till att reglera parternas rittigheter och skyldigheter samt hur kostnaden for
iordningstillandet av allmén plats ska férdelas. Om exploatoren ska bekosta delar av
iordningstillandet av allmin plats med kommunalt huvudmannaskap ska Region Gotland
inda svara for utférandet. Detta sidkerstaller att de allmédnna anldggningar som ska forvaltas
av huvudmannen Region Gotland haller den standard som regionen kriver.

Region Gotland har i vissa dldre exploateringsavtal alagt exploatoren med ansvaret for
iordningstillandet av allmin plats med kommunalt huvudmannaskap. Detta har medfort att
de anldggningar som har byggts ut har gjorts sa till en undermalig standard vilket medfort
att regionen, sa som huvudman, inte fullgjort sin lagstadgade skyldighet avseende
iordningstillande och forvaltning. Det finns aktuella fall pa Gotland som ér under
utredning av mark- och exploateringsavdelningen vid samhillsbyggnadstorvaltningen, vilka
kan komma att féranleda behov av investeringsmedel till park- och trafikavdelningen fér
iordningstillande av de allmidnna anliggningar som exploatoren inte byggt ut pa ett fullgott
sitt. Risken 4r identifierades till mal och budget 2025-2027 och om behovet av
investeringsmedel uppstar under perioden 2025-2028 foreslas att detta dskas separat genom
tilliggsanslag. Direfter kommer kapitalkostnader samt 6kade kostnader f6r drift och
underhall av anliggningarna vilka behéver kompenseras med motsvarande ramtillskott.

Tabell 10: Investeringsaskanden stadsmilj, gator och vagar (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Belaggningsprogram 2 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
Enskilda végar 2 1500 1 500 1500 1500 1 500
Reinvesteringar trafik 2 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Reinvesteringar park 2 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Reinvestering trafiksignaler 2 9 000 0 0 0 0
SHmma reinvestering stadsmiljo, gator & 42000 33000 33000( 33000, 33000
vagar
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Faststalld budget/plan 25000 30000 30000| 30000 -
Belysning Visby innerstad v 2 14 000 14000| 14000| 14000 14 000
Faststdlld budget/plan 7000| 14000 14000 14000 -
Upprustning och dtgard Norderstrand/Kruttornete' 1 11200 11200

Faststdlld budget/plan 11 200| 11 200

Stora Torget och Sédertorg 6 5000 5000

Almedalsscenen 6 5200

Anslutning Kopparsviksbron 6 4200

SHmma nyinvestering stadsmiljo, gator & 23 200| 30200 3400| 14000 14000
vagar

T9TALT investeringar stadsmiljo, gator & 65200 63200 63400 47000 47 000
vdgar

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar i gator/vigar/park etc.

Budget for infrastrukturinvesteringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas
1 exploateringsplan och budget' och dskas inte via mal- och budgetskrivelsen. Investeringar
enligt foreslagen exploateringsbudget uppgar under planperioden till 244 miljoner kronor.
Eventuella dskanden av ramtillskott for tillkommande drift- och kapitalkostnader till f6ljd
av ny infrastruktur i exploateringsomraden redovisas under avsnitt 3.3. Féreslagen
investeringsbudget for infrastrukturinvesteringar i gator, vigar, parker med mera redovisas i
tabellen nedan 1 syfte att samtliga investeringar inom omradet ska presenteras 1 sin helhet i
denna skrivelse.

Tabell 11: Investeringar i gator/vagar/parker enligt exploateringsplan och budget 2027-2031 (tkr)

Exploateringsomrade 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Visborg 32 000 51 000 52 000 9 000 44 000

Grébo 1 000 8 800 7 300

Torslunden 27 700 11 600

TOTALT gator/vagar/ park, exploatering 60 700 71400 59 300 9 000 44 000

4.1.3 Investeringar i fastigheter

Region Gotlands fastighetsbestind bestar av cirka 170 fastigheter med cirka 500 byggnader
vilka 1 huvudsak ar byggda under 50- till 70-talen. Det totala investeringsbehovet inom
fastighetsforvaltningen uppgar till ca 864 miljoner kronor under planperioden.

Fastighetsigaransvar och planerat underhall
Total dskande: 570 miljoner kronor

Motivering: Rollen som fastighetsigare medfor ansvar for att fastigheterna uppfyller
myndighets- och lagkrav. Ett arligt investeringsanslag behovs for att sikerstilla att
regionens fastighetsbestand forvaltas 1 enlighet med stillda krav. Investeringsanslaget
omfattar dven investeringar for planerat underhall. Planerat underhall utférs med

! Exploateringsplan- och budget 2027-2031 hanteras dven den i budgetberedningen och beslutas sedan i
regionfullmiktige 15-16 juni 2026.
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periodicitet lingre 4n ett ar och syftar till att aterstilla en byggdels funktion. Atgirderna
avser savil inre- som yttre underhall. Under planperioden finns behov av ett flertal storre
underhallsatgirder i form av bland annat takomlidggning och renoveringar av fasader dar
dven tekniska system behover ersittas. Okade krav avseende driftsikerhet innebir att
tekniska system maste bytas ut da nuvarande l6sningar har uppnitt eller bérjar uppna slutet
av sin tekniska livslingd. Vissa av underhiéllsatgirderna innebdr att verksamheter
tillfalligtvis maste evakueras till andra lokaler. Exempel pa atgarder som maste genomforas
ar utbyte av ett antal lig- och hogspannings stillverk, renoveringar av fasader, fénster och
tak, utbyte av avloppsstammar, drineringar av husgrunder samt utbyte av brandlarm,
passersystem, hissar, pellets-pannor, virmeanligeningar och kylanligeningar med mera.

De senaste drens prisokningar for byggnadsarbeten samt teknikutvecklingen har lett till att
behoven dr hégre for att uppratthalla en godtagbar underhallsniva av fastighetsbestandet.
Investeringsbehovet ér édrligen 100 miljoner kronor ar 2027, 110 mnkr ar 2028 och 2029
samt 120 miljoner kronor ar 2030 och 130 miljoner kronor ar 2031. Det totala
investeringsbehovet under planperioden beriknas till 570 miljoner kronor. Investeringarna
innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella péslag pa internhyran for
regionens verksamheter.

Konsekvens om finansiering uteblir: D4 finns det en betydande risk att det eftersatta
underhallet 6kar. Detta kan leda till driftstorningar och i virsta fall avbrott i vara
verksamheter, vilket innebdr att verksamheten inte kan bedrivas enligt plan.
Konsekvenserna paverkar hyresgister, elever, brukare och patienter negativt. Om inte
underhdll inte utfors i tid desto storre ér risken £6r mera f6ljdskador. Ett fortsatt eftersatt
underhall medfor dven att byggnadernas tekniska status och marknadsvarde forsimras Gver
tid.

Prioriteringskriterium: 2

Utbyte av befintlig ventilation ¥

Total dskande: 75 miljoner kronor

Motivering: Det finns idag lagkrav i Plan-och bygglagen som reglerar hur lokalers
ventilationssystem ska utformas for att uppfylla ett tillfredstillande inomhusklimat.
Ventilationsanldggningar kontrolleras regelbundet i enlighet med bestimmelserna for
obligatorisk ventilationskontroll. Det finns ett 6kat behov av att verksamhetsanpassa och
torindra lokalerna vilket ofta innebar att ventilationen behéver anpassas for de nya
forutsittningarna. Det handlar ofta om att byta ut kanalisation och fliktar med tillh6rande
styr- och reglerutrustning. De atgirder som utférs medfor generellt att energi- och miljé
besparingar gors vilket bidrar till maluppfyllelse gentemot regionens mal f6r ekologisk
héllbarhet. For perioden 2027-2031 bedoms ett arligt behov om 15 miljoner kronor for
utbyte av ventilation. Det totala investeringsbehovet under planperioden beriknas till 75
miljoner kronor. Investeringarna innebar 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom

generella paslag pa internhyran for regionens verksamheter.

Konsekvens om finansiering uteblir: Det innebir risk for lagbrott, verksamhetsavbrott,
forsimrad arbetsmiljé samt 6kade framtida kostnader. Det kan 1 forlingningen paverka
bade organisationens ekonomi, anseende och f6rmaga att bedriva lagstadgad verksamhet

Prioriteringskriterium: 1
Uppforande av solceller pa befintliga fastigheter ¥

Total dskande: 10 miljoner kronor
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Motivering: Regionfullmiktige har antagit ”Riktlinjer f6r Region Gotlands utbyggnad av
solceller” vilka kommer vara styrande for installation av solceller vid underhallsprojekt av
tak. For perioden 2027-2031 bedoms behov av en arlig pott pa 2 miljoner kronor f6r
inférande av solceller pa befintliga byggnader vilket innebir totalt investeringsbehov om 10
mnkr under perioden. Investeringarna innebér 6kade kapitalkostnader vilka finansieras
genom generella paslag pd internhyran for regionens verksamheter.

Konsekvens om finansiering uteblir: Det innebir risk for uteblivha méjligheter till
kostnadsbesparingar, minskad klimatpaverkan och stirkt energiresiliens.

Prioriteringskriterium: 4

Investeringsmedel for klimatanpassning och 6kad robusthet *»

Total dskande: 25 miljoner kronor

Motivering: Fastighetsforvaltningsavdelningen ser ett investeringsbehov med anledning av
klimatforindringar. Atgirder som behover vidtas for att skydda och minska paverkan av
klimatforindringar behover identifieras f6r Region Gotlands bebyggda fastigheter. Det
giller dtgirder f6r minska eller férhindra negativa effekter av skyfall och éversvimningar
men dven atgirder fOr att minska paverkan av varmare klimat. En konsekvens av
klimatférindringar dr hogre stillda krav pa inomhusklimatet och for att klara krav pa
inomhustemperaturer behover ventilationen anpassas och utékas med nagon form av
kyla/solavskidrmning. Frimst avses lokaler for sirskilt boende, vardcentraler och sjukhuset.
Ett forindrat sikerhetspolitiskt lige stiller 6kade krav pa kontinuitetshantering och
robusthet f6r regionens fastigheter, vilka krav som giller behover fortsatt identifieras och
anpassningar goras. For perioden 2027-2031 bedéms ett arligt behov om 5 miljoner kronor
for atgarder. Det totala investeringsbehovet under planperioden beriknas till 25 miljoner
kronor. Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella
paslag pa internhyran for regionens verksamheter.

Konsekvens om finansiering uteblir: Okar risken fér skador vid exempelvis skyfall,
oversvimningar och virmeboljor. Detta kan leda till driftstorningar eller avbrott 1
samhillsviktig verksamhet samt paverka hyresgister, elever, brukare och patienter

Prioriteringskriterium: 3
Utbyte av lystér och armaturer till LED ¥
Total dskande: 85 miljoner kronor

Motivering: Ett led i att fa bort skadliga amnen, exempelvis kvicksilver, har resulterat i en
ny lag inom EU som innebir att vissa lysror inte har fatt produceras efter augusti 2023.
Utfasningen ber6r inte bara traditionella lysrér utan dven kompaktlysror, typ lysrorslampor
(agenergilampor). Fastighetsforvaltningsavdelningen har kontinuerligt bytt ut lysror till
LED-belysning i underhallsprojekt men takten har behoévts 6kas for att sakerstilla
fungerande belysning i lokalerna. Att byta till LED innebir en energibesparing mellan 30
till 70 procent. I samband med byten kan man planera f6r styrning som sparar an mer
energi, samtidigt som kostnaden f6r service och underhall minskar. Fér perioden 2027-
2029 bedoms ett arligt behov om 20 miljoner kronor samt f6r ar 2030 15 miljoner kronor
och 10 miljoner kronor f6r ar 2031. Det totala investeringsbehovet under planperioden
beriknas till 85 miljoner kronor. Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka
finansieras genom generella paslag pa internhyran for regionens verksambheter.
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Konsekvens om finansiering uteblir: Det finns risk att lagkraven avseende belysning och
utfasning av dldre ljuskillor inte kan uppfyllas. Det kan leda till bristande eller utebliven
belysning 1 delar av verksamheten, vilket paverkar arbetsmiljo, sikerhet och verksamhetens
genomforande. Vidare kvarstar en hogre energiférbrukning jamfért med energieffektiva
alternativ, vilket medf6r 6kade driftkostnader och en férsimrad maluppfyllelse av energi-
och hillbarhetsmal.

Prioriteringskriterium: 1
Investeringar for utveckling av fastigheter
Total dskande: 3,75 miljoner kronor

Motivering: Hyresgister i regionens fastigheter har ofta 6nskemal om att utveckla de
fastigheter dir verksamheten bedrivs. Exempel pa foreslagna atgirder ar nya eller fler
patkeringsplatser, asfalterade ytor, cykelgarage/cykelstill, sopbodat/f6rrdd och
infrastruktur f6r laddning av elfordon. For perioden 2027-2031 bedoéms ett arligt behov pa
0,75 miljoner kronor for atgirder pa befintliga byggnader. Totalt investeringsbehov under
perioden bedoms till 3,75 miljoner kronor. Eftersom sadana investeringar har karaktiren av
verksamhetsanpassning sd bor investeringen finansieras med respektive objekts internhyra.

Konsekvens om finansiering uteblir: Det finns risk att utvecklingsatgirder inte kan
genomforas 1 6nskad takt. Det kan paverka funktionalitet, tillganglighet, hallbarhetsarbete
och relationen till hyresgister negativt. Pa sikt riskerar detta att minska fastigheternas
attraktivitet och formaga att stodja verksamheternas utveckling.

Prioriteringskriterium: 4
Renovering av Korpen 5 hus 15
Total dskande: 14 miljoner kronor

Motivering: Fastigheten Korpen 5, byggnad 15, har ett omfattande tekniskt- och
byggnadsmissigt underhallsbehov och uppfyller inte dagens krav avseende funktion,
arbetsmiljo, tillgdnglighet eller teknisk standard. En renovering och ombyggnad av Hus 15
inom Korpen omradet i Visby dr darfér nodvindig. Lokalerna saknar bland annat tillricklig
ventilation, darutdver finns aldre tekniska installationer som behdver demonteras och i
vissa fall saneras. Byggnadens tekniska status innebir begrinsningar f6r verksamheten och
medfor 6kade drift- och underhallsinsatser. Byggnaden har dven en strategisk funktion som
knutpunkt for teknisk infrastruktur inom Korpenomradet. Brister i byggnaden paverkar
dérfor inte enbart den egna verksamheten utan dven omradets siakerhet och robusthet i ett
bredare perspektiv. Alternativa lokaler inom omradet har utretts, men inga dindamalsenliga
16sningar har kunnat identifieras. For att méta dessa behov behovs en investering for ar
2027 om 14 miljoner kronor. Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka
finansieras genom generella paslag pa internhyran for regionens verksamheter.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om atgirder inte vidtas féreligger risk f6r 6kade
underhallskostnader samt arbetsmiljérelaterade brister.

Prioriteringskriterium: 2
Utbyte av stillverk pa flera fastigheter ¥
Total dskande: 56 miljoner kronor

Motivering: Pa flera av Region Gotlands storre fastigheter, sarskilt i byggnader med hog
elanvindning, behovs stillverk for att sdkert ta emot, férdela och skydda hég elkapacitet.
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Stillverken mojligg6r zonindelning av elf6rsorjningen och skyddar mot 6verbelastning och
kortslutning. Utan stillverk blir driftstérningar svarare att hantera, sikerheten f6r bade
minniskor och utrustning férsimras, och byggnadens robusthet minskar avsevirt. Detta ar
sarskilt kritiskt i lokaler ddr verksamheterna ar beroende av fungerande elférsérjning for att
kunna bedrivas pa ett sikert och effektivt sitt. Behov finns att byta stillverk pa foljande
fastigheter:

e Lovsta 2:2, ar 2027, beraknad kostnad, 20 miljoner kronor.
e Klinteskolan, ar 2028, beriknad kostnad, 10 miljoner kronor.

e Annelund Brandstationen, ar 2029, beriknad kostnad, 10 miljoner kronor.
e Visby Ishall, 2030, beriknad kostnad, 6 miljoner kronor.
e Wisbygymnasiet, 2031, beriknad kostnad, 10 miljoner kronor.

Det totala investeringsbehovet under planperioden beraknas till 56 miljoner kronor.
Investeringarna innebir 6kade kapitalkostnader vilka finansieras genom generella péslag pa
internhyran for regionens verksambheter.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om finansiering for stillverk inte tillfors Okar risken
for driftstorningar och elavbrott i regionens storre fastigheter. Sakerheten f6r personal,
brukare och teknisk utrustning férsimras, och byggnadernas robusthet minskar avsevirt.
Kritiska verksamheter som dr beroende av fungerande elférsorjning kan paverkas negativt,
och behovet av akuta och kostsamma atgarder okar.

Prioriteringskriterium: 2
Modern och utbildningsanpassad ladugird — Gotland Gront Centrum
Total dskande: 25 miljoner kronor

Motivering: Region Gotland arrenderar ut delar av fastigheten Lovsta 2:2 till Gotland
Gront Centrum som bedriver en KRAV-certifierad mjolk- och lammproduktion samt
vixtodling pa 260 hektar akermark. De bedriver och skoljordbruk och utbildar kommande
lantbrukare. I dag finns en ladugard som byggdes ar 2000 som upplevs som omodern,
tungjobbad och begrinsande bade i friga om arbetsmiljo, djurvilfird och f6r undervisning.
For att sakerstilla att utbildningen héller ritt kvalitet, dr relevant och attraktiv krivs en
moderniserad eller nybyged ladugird som motsvarar dagens krav pa teknik, smittskydd och
djurhéllning. En ny ladugard skulle férbittra arbetsmiljon genom automatisering, frigora tid
fran manuella rutiner, stirka djurhalsa och ge eleverna tillgang till den teknik som anvinds
pa framtidens gardar. Pedagogiska vinster uppstir genom att teori och praktik kan
integreras. I storre utstrickning och eleverna far en klarare bild 6ver djurflédet pa en
mjolkgard. For att mota dessa behov behévs en investering i en moderniserad eller ny
ladugard under 2027 till en berdknad kostnad av 25 miljoner kronor. Investeringen innebar
okade kapitalkostnader vilka finansieras att 6ka arrendeavgiften till Gotland Gront
centrum.

Konsekvens om finansiering uteblir: Det innebir att forutsittningarna fOr att bedriva
utbildning inom mjolkproduktion férsimras. Detta kan leda till bristande
utbildningskvalitet, forsimrad arbetsmiljo, for savil elever som personal, samt 6kade risker
kopplade till sikerhet och djurhallning. Pa lingre sikt kan detta paverka verksamhetens
mojlighet att fullgdra sitt utbildningsuppdrag.

Prioriteringskriterium: 3

Skirmtak skarphillsomradet
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Totalt dskande: 1,5 miljoner kronor.

Motivering: Park- och trafikavdelningens driftverksamhet dr lokaliserad pa
Skarphillsomradet. P4 omradet samsas flera av teknik- och samhillsbyggnadstorvaltningens
verksamheter. Pa fastigheten finns flera garage och férrad. De férrad avdelningen har
tillgdng till ricker inte fOr att forvara avdelningens maskiner och stérre fordon, varfor ett
skidrmtak skulle beh6vas. Avdelningens maskiner och fordon innebir stora investeringar,
varfor det dr av viktigt att forvara dem pa ett sitt som optimerar maskinernas livslingd.
Investeringen 4r planerad att genomforas under 2027 och uppskattas uppga till 1,5 miljoner
kronor.

Konsekvenser om finansiering uteblir: inképta maskiner behdver bytas ut mer frekvent
vilket leder till 6kade kostnader pa lingre sikt.

Prioriteringskriterium: kan inte motiveras med uppsatta kriterier.

Tabell 12: Investeringsdskanden fastigheter (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Utbyte av ventilation ﬁ' 2 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Faststdlld budget/plan 15 000 15 000 15 000 15 000 -
Fastighetsagaransvar 2 100 000 110 000| 110000| 120000| 130 000
Faststdlld budget/plan 80000 100000| 100000| 110 000 -
Uppfdrande av solceller ¥ 4 2000 2000 2000 2000 2000
Faststdlld budget/plan 2000 2000 2000 2000 -
Utveckling av fastigheter 4 750 750 750 750 750
Faststdlld budget/plan 0 0 0 0 -
Utbyte av lysror och armaturer till LED ¥ 1 20 000 20 000 20 000 15000 10 000
Faststélld budget/plan 20 000 20000 20000 20000 -
Atgarder klimatanpassning/robusthet o 3 5000 5 000 5000 5000 5 000
Faststilld budget/plan 5000 5000 5000 5000 -
Stéllverk Lovsta 2:2 4 2 20 000
Stallverk Kiinteskolan ¥ 2 10 000
Stéllverk Annelund brandstation ¥y 2 10 000
Stéllverk Visby Ishall ¥ 2 6 000
Stallverk Wisbygymnasiet ﬂ' 2 10 000
Renovering Korpen hus 5 2 14 000
L6vsta mj6lkladugdrd 3 25000
Skarmtak Skarphéllsomrédet - 1500 0 0
TOTALT fastighetsforvaltning 203 250 | 162750| 162750| 163 750 | 172750

4.1.4 Investeringar i hamnar
Logistikytor Klintehamn

Totalt dskande: 3 miljoner kronor

[SN)
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Motivering: Klintehamns hamn har utvecklats och ir i dag Region Gotlands storsta
godshamn frimst f6r de grona néringarna med jordbruks- och skogsprodukter. Det krivs
ett kontinuerligt iordningstillande av mer och bittre logistikytor for att méta kundernas
behov. Atgéirderna innebir en investering om 3 miljoner kronor under planperioden
tordelat pa 2027 och 2030. Investeringen syftar till att mota volymokning i
hamnverksamheten.

Konsekvens om finansiering uteblir: Efterfragan fran kunderna kan inte uppfyllas och
hamnen kommer utgbra en begrinsning fér jordbruks- och skogsbranschen.

Prioriteringskriterium: 2
Hantering av dagvatten logistikytor Klintehamn ¥
Totalt dskande: 8 miljoner kronor

Motivering: Klintehamns hamn med sina logistikomraden beh6ver en funktionell, robust
och klimatanpassad dagvattenhantering som lever upp till regionens dagvattenstrategi.
Region Gotlands 6versiktsplan, som antogs i slutet av 2024, férordar naturbaserade
klimatanpassningslosningar pa Gotland, exempelvis f6rgroning av hardgjorda ytor, 6ppna
dagvattenlosningar och att frimja etableringen av multifunktionella ytor.
Tillsynsmyndigheten har forelagt hamnen att senast 2027 06-01 inkomma med rapport om
vilken teknisk 16sning som uppfyller riktvirdena samt fungerar praktiskt f6r hamnen.
Under planperioden dskas om totalt 8 miljoner kronor jamt férdelat under perioden 2027-
2030.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hamnverksamheten 1 Klintehamn kan inte bedrivas 1
enlighet med miljolagstiftningen.

Prioriteringskriterium: 1
Kajrenovering Ronehamn och Herrvik
Totalt dskande: 7 miljoner kronor

Motivering: I Ronehamn och Herrvik behéver kajanliggningarna renoveras da de uppnatt
sin tekniska livslingd och i samband med renovering ska de dven delvis klimatsikras.
Kostnaden beridknas uppga till 7 miljoner kronor under 2029.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hamnarna i Ronehamn och Herrvik riskeras att
skadas och driften paverkas negativt. Senarelagda atgirder riskerar att bli mer kostsamma.

Prioriteringskriterium: 2
Rensmuddring Slite ¥
Total dskande: 5 miljoner kronor

Motivering: Syftet med investeringarna ér att kunna utfora rensmuddring av fraimst
vindzonen for lastfartyg samt bada sidor om Apotekskajen. Vid egenkontroll av
vattendjupet kan det konstateras att det finns en betydande sedimentvandring i omradet.
Projektet bedoms behéva genomforas under 2029 till en kostnad om 5 miljoner kronor.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hamnen kan da inte ta emot vissa djupgaende fartyg.
Prioriteringskriterium: 2
Rensmuddring évriga hamnar ¥

Totalt dskande: 4 miljoner kronor
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Motivering: Erfarenheter utifran tidigare utférda egenkontroller av hamnarnas vattendjup
visar pa att rensmuddring dr nddvindigt i flertalet av vara hamnar 6ver tid for att
uppritthalla av de av myndigheterna faststallda djupen. 2 miljoner kronor behévs for
rensmuddring av 6vriga hamnar under 2027 respektive 2031.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hamnverksamheten kan inte uppritthallas om inte
faststillda djup kan vidmakthallas.

Prioriteringskriterium: 1
Utveckling Visby Gdsthamn
Totalt dskande: 2 miljoner kronor

Motivering: Investering- och reinvestering om totalt 2 miljoner kronor askas f6r utveckling
av Visby gisthamn. Frimst behover flytbryggorna ersittas med nya. Det behovs dven fler
flytbryggor for att mota kundernas behov nir batarna blir allt storre. Flytbryggorna ska
dven utrustas for att vara vagbrytande.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om dagens flytbryggor inte kan ersittas enligt plan
kan kortsiktigt felavhjalpande kostnader bli hoga och hamnens attraktivitet minska.

Prioriteringskriterium: 2
Forbittringsatgirder 6vriga hamnar
Totalt dskande: 15 miljoner kronor

Motivering: Syftet med investeringarna ér att kunna utfora 16pande forbittringar och
reinvesteringar i 6vriga hamnar. 15 miljoner kronor dskas for planperioden, férdelat med 3
miljoner per ar.

Konsekvens om finansiering uteblir: Uteblivna reinvesteringar bygger upp en
underhallsskuld som kan innebira hégre kostnader nir dtgirderna blir mer genomgripande
efter att de senarelagts.

Prioriteringskriterium: 1

De kapitalkostnader som blir resultatet av de investeringar som genomférs inom ramen for
den skattefinansierade hamnverksamheten finansieras via det investeringsutrymme som
uppstar i och med de arliga avskrivningarna samt genom ett positivt driftresultat.

Tabell 13: Investeringsdskanden hamnverksamhet (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Logistikytor Klintehamn 2 1000 2 000
Dagvattenhantering logistikytor Klintehamn #’ 1 2 000 2000 2000 2000
Kajrenovering Ronehamn & Herrvik 2 7 000
Rensmuddring Slite Q’ 2 5000
Rensmuddring évriga hamnar ﬁ’ 1 2 000 2 000
Utveckling Visby gasthamn 2 2 000
Forbattringstgarder dvriga hamnar 1 3000 3000 3000 3000 3000
TOTALT hamnverksamhet 10 000 5000 17000 7 000 5000
Faststdlld budget/plan 8 000 5000 5000, 13000 -
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4.2 Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

4.2.1 Investeringar VA

Det totala investeringsbehovet f6r VA uppgar till 1 491 miljoner kronor under
planperioden. For att mojliggéra en mer heltickande bild av VA-verksamhetens
investeringsverksamhet redovisas hir dven de investeringar som finns budgeterade for
2026. Planerade investeringar for planperioden inklusive lokalinvesteringar redovisas
darefter samt en Oversiktlig bild av investeringar efter 2031.

Budget f6r VA-investeringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas i
exploateringsplan och budget och iskas inte via mal- och budgetskrivelsen. VA-
investeringar enligt foreslagen exploateringsbudget uppgar under planperioden till 180
miljoner kronor. Féreslagen budget per exploateringsomrade redovisas 1 tabell X 1 syfte att
samtliga investeringar inom omradet ska presenteras i sin helhet i denna skrivelse.

4.2.1.1 Investeringsprojekt VA 2026

Behovet av VA-investeringar dr omfattande idag och framoéver. Under 2026 pagar
investeringsprojekt med budgeterade investeringsutgifter om totalt 288 miljoner kronor.
Dirutéver kommer ett tilliggsdskande om 125 miljoner kronor f6r att eliminera risken for
en liknande sarskild hindelse som uppstod i december 2025. Tilliggsaskandet ingar inte i
tabellen med 2026 ars investeringar. For att mojliggéra en mer heltickande bild av VA-
verksamhetens investeringsverksamhet redovisas hir dven de investeringar som finns
budgeterade f6r 2026. Planerade investeringar for planperioden inklusive lokalinvesteringar
redovisas darefter samt en 6versiktlig bild av investeringar efter 2031.

Reinvestering i befintliga VA-verk

Grundbudget f6r 2026 uppgar till 15,0 miljoner kronor och kompletteringsbudget till - 3,3
miljoner kronor och omdisponering om 27,7 miljoner kronor vilket ger en total budget om
36,7 miljoner kronor. Dessa ska nyttjas till intag avloppsreningsverk samt ombyggnad av
pumpstation for att fardigstilla strickningen Klintehamn-Tofta. Dirutéver pagar arbete att
tornya avloppsdammar i Stanga. Storsta delen av medel anvinds for att forstirka och sikra
kvaliteten fran ytvattenverket och ett grundvattenverk f6r Visby distributionsomrade.

Ombyggnad vattenverk, avloppsreningsverk och fornyelse VA-ledningsnit

Grundbudget f6r 2026 plus omdisponerade medel kommer att férbrukas under aret.
Fornyelse av VA-ledningsnit 1 Visby innerstad har en egen budget som 2026 uppgar till
4 miljoner kronor.

Beredskap och sidkerhet inkl. digitalisering

Grundbudget 2026 ir 4 miljoner kronor och kompletteringsbudget 7,3 miljoner kronor.
Syftet med anslaget ér att reinvestera i utrustning sa att Region Gotlands I'T-avdelning kan
ansvara for VA-verksamhetens I'T-infrastruktur. Det dr IT-avdelningen som har ritt
kompetens for att ansvara for infrastrukturen och dirmed uppnas dven ritt sikerhetsniva
enligt gillande lagstiftning. Denna process ér berdknad att paga till och med 2028.
Investeringen omfattar dven utokningar av kommunikation och styrningen av VA-verk for
att skapa en robust och effektiv drift. UtOver investeringar i I'T-infrastruktur behovs
investeringar for att 6ka den fysiska sikerheten och 6vervakning av anliggningarna.
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Far6sund avloppsreningsverk

Grundbudget 2026 ir 5 miljoner kronor. Projektet berdknas kosta 50 miljoner kronor
totalt. Tillstand for utokad kapacitet finns och ett krav ar utbyggnad av det biologiska
reningssteget.

Martebo avloppsreningsverk

Grundbudget 2026 uppgar till 2 miljoner kronor. Kapacitetshjande dtgirder krivs enligt
tillsynsmyndighet.

Firdigstillande brickvattenverket s6dra Gotland

Brickvattenverket pa sddra Gotland ir ett stort och komplicerat verk som kraver
justeringar for att nd den produktion som planerats. Investering beh6vs £6r slutlig
injustering och driftoptimering. Grundbudget 2026 uppgar till 15 miljoner kronor och
kompletteringsbudget om 9,5 miljoner kronor.

Ombyggnad Visby avloppsreningsverk

Investering i nytt stillverk och reservkraft som inryms i befintlig byggnad. Grundbudget
for 2026 om 10 miljoner kronor och kompletteringsbudget om 10 miljoner kronor.

Visby dricksvattenforsérjning

Satsningen innebir flera stora investeringar och kommer att paga i flera ar. Budget 2026
uppgar till 49 miljoner kronor och kompletteringsbudget om 12 miljoner kronor.
Satsningen bestir av ett flertal underprojekt som redovisas under egen rubrik 1 tabellen
nedan.

Ledningsutbyggnad ospecificerat/serviser

Grundbudget 2026 uppgar till 5 miljoner kronor och kompletteringsbudget 0,2 miljoner kr.
Prognosen ir att anvanda 5,2 miljoner kronor under 2026. Utbyggnad som sker i enlighet
med nya detaljplaner och tidigare upprittade exploateringsavtal ir svara att férutse nir de
intriffar i tiden, dd utbyggnad sker utifran nir exploatéren ansdker om VA-anslutning.

VA-utbyggnad enligt utbyggnadsplan (befintlig bebyggelse)

Nya verksamhetsomrade planeras och projekteras. Ingen grundbudget 2026 men till
projektet Ardre Vitvir (Ljugarn) disponeras kompletteringsbudget 4 miljoner kronor och
utbyggnaden planeras vara klart 2026/2027.

Ledning Slite - Valleviken och VA-utbyggnad Hideviken

Projektet dr uppdelad 1 tva etapper, etapp 1 6verforingsledning fran Slite till Hideviken och
utbyggnad av verksamhetsomrade i Hideviken. Etapp 2 avser overfoéringsledning
Hideviken till Valleviken. For etapp 1 uppgar grundbudget 2026 till 5 miljoner kronor och
kompletteringsbudget till 4,1 miljoner kronor. For etapp 2 uppgar grundbudget 2026 till 5

miljoner kronor.
Ledning Sanda — Vistergarn

Ingen ny budget f6r 2026, men kompletteringsbudget finns som uppgar till 3,5 miljoner
kronor. Ledningen f6r dricksvatten dr klar, men spillvatten kvarstar. Projektet dr beroende
av ledningsstrackningen Vistergarn till Tofta innan det kan avslutas.

Ledning Vistergarn — Tofta
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Ingen ny budget f6r 2026, men kompletteringsbudget finns om 6,3 miljoner kronor.
Ledningen ér firdigbyged och slutbesiktning gjordes under 2025 och kommer att driftsittas
tillsammans med strickningen Sanda-Vistergarn.

Ledning P5- Klintehamn ARV

Nir ledningsnit till Tofta dr fardigutbyggt sa krivs kapacitetshéjande dtgirder pa
ledningsnitet genom Klintehamn. I samband med detta har dven dagvattennit byggts ut pa
en gata for att minska mangden tillskottsvatten. Budget f6r 2026 4r 1 miljon kronor och
kompletteringsbudgeten uppgar till 11,4 miljoner kronor. Projektering pagar f6r nytt intag
till verket och kommer i samband med detta dven att utdkas sa slambilar kan limna utanfor
ordinarie arbetstid.

Ledning Alva — Stanga

Budget 2026 dr 30 miljoner kronor och kompletteringsbudgeten uppgar till 9,6 miljoner
kronor. Projektet planeras att vara firdigt under hésten 2026.

Dagvatten och klimatanpassning

2026 ars budget uppgir till 2 miljoner kronor och kompletteringsbudgeten uppgar dven den
till 2 miljoner kronor. Projektering pagar av dagvattendammar i Torslunden i Visby 1
samband med byggande av nya bostidder. Genomférande sker i samverkan med
exploateringsprojektet f6r Torslunden.

Dagvatten Palissaderna, dammar

Grundbudget uppgir till 2 miljoner kronor och kompletteringsbudget finns om
0,6 miljoner kronor. Projektet ska skapa uppdimning for att f6rdréja dagvattnet fére
dagvattenutloppet i Visby hamn och kommer att utféras under varen 2026.

Vattenskydd VA-plan

Grundbudget finns om 2 miljoner kronor och kompletteringsbudget om -1,3 miljoner
kronor. Arbete pagar i bland annat Akebick, Tofta, Stinga och Kappelshamn.

Fastighetsutvecklingsplan for Skarphillsomradet

Budget for 2026 uppgir till 6,3 miljoner kronor och planeras anvindas enligt
fastighetsutvecklingsplan f6r Skarphall.

Fordon och maskiner VA

Grundbudget finns om 5 miljoner och kompletteringsbudget om -1,2 miljoner kronor.
Upphandling av ny filmbil pagir.
Tabell 14: Investeringar VA 2026 (tkr)

Grundbudget Kompletterings- Total budget Prognos 2026

2026 budget 2026 2026
Reinvestering i befintlig anldggning
Fornyelse VA-ledningsnat 35 000 8735 43 735 36 7352
Fornyelse VA-ledningsnat Visby innerstad 4 000 4 000 4 000
Reinvestering i VA-verk 15 000 -3321 11 679 39 2793

2 Minskar investeringsbudget med 7,0 miljoner kronor
3 Okar investeringsbudget med 27,6 miljoner kronor
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Grundbudget Kompletterings- Total budget Prognos 2026

2026 budget 2026 2026
Fornyelse vattenverk 3000 -1 608 1392 2 8924
Fornyelse avloppsreningsverk 3000 -1 904 1096 3 096°
Beredskap och sdkerhet inkl. digitalisering 4 000 7 276 11 276 6 2766
Farosund avloppsreningsverk 5000 -83 4917 4917
Fardigstallande & driftoptimering sddra Gotlands 15 000 9125 24125 24125
brackvattenverk
Visby avloppsreningsverk lokalanpassning 10 000 9975 19 975 19 975
Kappelshamn vattenverk -12 -12 -12
Martebo avloppsreningsverk 2 000 2 000 2 000
Nyinvesteringar ledningar
Ledningsutbyggnad/serviser 5000 149 5149 5149
VA-utbyggnad VA-plan Hide, etapp 1 5000 4 145 9 145 2 6457
Overforingsledning Slite-Valleviken, etapp 2 5000 -18 4 982 2 4828
Bunge verksamhetsomrdde 1027 1027 0°
Vitvar Ardre verksamhetsomrdde 4226 4226 17261
Ledning Sanda-Vastergarn 3544 3544 3544
Ledning Véastergarn-Tofta 6 327 6 327 6 327
Ledning pumpstation (P5) till Klintehamns 1 000 11 444 12 444 5 44411
avloppsreningsverk
Ledning Alva-Sténga 30 000 9 587 39 587 39 587
Ledning Martebo-Stenkyrka 612 612 012
Dagvatten och klimatanpassning 2 000 2 040 4 040 2 04013
Dagvattendammar Palissaderna 596 596 596
Ovriga investeringar
Klintehamn avloppsreningsverk nytt intag -1 166 -1 166 83414
ledning
Vattenskydd VA-plan 2 000 -1 255 745 1 745%
Testbadd Storsudret 891 891 891
Maskiner och fordon VA 5000 -1 234 3766 3766
Ombyggnad Forrddet 2 VA verkstad/garage 6 300 6 300 6 300
Visby vattenférsorjning
Visby vattenforsérjning 42 000 24 082 66 082 66 082

4+ Okar investeringsbudget med 1,5 miljoner kronor

5> Okar investeringsbudget med 2,0 miljoner kronor

¢ Minskar investeringsbudget med 5,0 miljoner kronor
7 Minskar investeringsbudget med 6,5 miljoner kronot
8 Minskar investeringsbudget med 2,5 miljoner kronor
° Minskar investetingsbudget med 1,0 miljoner kronor
10 Minskar investeringsbudget med 2,5 miljoner kronor
1 Minskar investeringsbudget med 7,0 miljoner kronor
12 Minskar investeringsbudget med 0,6 miljoner kronor
13 Minskar investeringsbudget med 2,0 miljoner kronor
14 Okar investeringsbudget med 2,0 miljoner kronor

15 Okar investeringsbudget med 1,0 miljoner kronor

38
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Grundbudget Kompletterings- Total budget Prognos 2026

2026 budget 2026 2026

Ombyggnad Visby sddra vattenverk, huvuddel 1 -8 463 -8 463 -8 463
Ombyggnad Visby sddra vattenverk, huvuddel 2 347 347 347
Ombyggnad lokal Visby sddra vattenverk 632 632 632
Ledning Vasterhejde-Visby sddra vattenverk 5000 5000 5000
Tillfalligt vattenverk -581 -581 -581
Uppgradering révattenkontroll Visby sédra -854 -854 -854
vattenverk

Visby stdra vattenverk hamtstélle for tekniskt 2 000 2 000 2 000
vatten

Tofta vattenverk anslutning séder -1 935 -1935 -1935
Summa 206 300 82 326 288 626 288 587

4.2.1.2 Investeringsprojekt VA 2027-2031
Fornyelse VA-ledningsnit
Totalt dskande: 210 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget ar att kunna atgirda lickande vatten- och
avloppsledningsnit genom ett fortlopande arbete med att ersitta uttjanta ledningar med
nya. Idag dr den arliga férnyelsetakten 0,5 procent, vilket motsvarar full férnyelse forst om
200 ar. Region Gotland beh6ver férnya mellan 0,6-0,7 procent av ledningsnitet arligen for
att uppna en hallbar férnyelsetakt. Det finns dven ett stort behov av att bygga ut
dagvattenledningsnit i samband med fornyelse av dricks- och spillvattenledningsnitet for
att minska mingden tillskottsvatten i pumpstationer och reningsverk. Omriknat forst till
ledningsstricka och sen till pengar, beh6vs 40-50 miljoner kronor arligen.

Konsekvens om finansiering uteblir: De dldrade VA-ledningarna ir resurskravande
avseende felavhjalpande atgirder och ”’brandkarsutryckningar” for att atgiarda akuta
lickage. Dessa atgirder dr mer kostnadskrivande dn att systematiskt férnya ledningsnitet.

Prioriteringskriterium: 2
Fornyelse VA-ledningsnit Visby Innerstad
Totalt dskande: 100 miljoner kronor

Motivering: Ett forstudie har startats i syfte att skapa ett samverkansprojekt mellan GEAB,
park- och trafikavdelningen och VA- och avfallsavdelningen angdende fornyelse av el,
fjarrvirme, gatubelysning och VA 1 Visby innerstad. Projektet kommer troligen piga minst 1
tio ar. Den uppskattade investeringsutgiften for VA:s andel ar beriknad till cirka 20
miljoner kronor arligen.

Konsekvens om finansiering uteblir: VA-ledningarna i Visby innerstad ér cirka 100 ar
gamla och behover ersittas for en fortsatt stabil drift. Utebliven satsning kommer innebara
driftstérningar och kostsamma felavhjilpningsinsatser.

Prioriteringskriterium: 2
Reinvesteringsprojekt i befintliga VA-verk

Totalt dskande: 91 miljoner kronor
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Motivering: Enligt VA-planen beh6vs arligen 50 miljoner kronor till reinvestering i VA-
verk for att uppfylla nya lagkrav och f6r att inte fortsitta bygga pa underhallsskulden.
Nyinvesteringar och exploateringar ianspraktar stor del av tillgangliga resurser avseende
savil personal som investeringsmedel. Utrymmet f6r reinvesteringar varierar beroende pa
hur 6vriga investeringar planeras. Under planperioden 2027-2031 upptas endast 91 miljoner
kronor totalt, att jimféra mot det egentliga behovet om 250 miljoner kronor.

Konsekvens om finansiering uteblir: Ytterligare neddragning av reinvesteringar i VA-
verken ger dn storre underhallsskuld och riskerar fler driftavbrott samt fordyringar i driften.

Prioriteringskriterium: 2
Fornyelse av vattenverk
Totalt dskande: 23 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget dr I6pande fornyelse av vattenverk av mindre omfattning
sisom byte av pumpar med mera.

Konsekvens om finansiering uteblir:
Prioriteringskriterium: 2

Fornyelse av avloppsreningsverk
Totalt dskande: 23 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget dr 16pande férnyelse av avloppsreningsverk av mindre
omfattning.

Konsekvens om finansiering uteblir:
Prioriteringskriterium: 2

Beredskap och sikerhet inkl. digitalisering VA
Totalt dskande: 23 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget ér att reinvestera i utrustning sd att Region Gotlands I'T-
avdelning kan ansvara f6r VA-avdelningens I'T-infrastruktur. Det dr IT-avdelningen som
har ritt kompetens for att ansvara fOr infrastrukturen och ddrmed uppnds dven ritt
sakerhetsniva enligt gillande lagstiftning. Denna process dr beridknad att paga till och med
2028. I denna process ingar dven utokningar av kommunikation och styrningen av VA-verk
for att skapa robust och effektiv drift. Utover investeringar i IT-infrastruktur behovs
investeringar for att 6ka den fysiska sdkerheten och 6vervakning pa anlidggningarna.

Konsekvens om finansiering uteblir: En mer resurskrivande drift med fler manuella
moment paverkar VA-verksamhetens ekonomi negativt.

Prioriteringskriterium: 3
Fardsund avloppsreningsverk ¥
Totalt dskande: 35 miljoner kronor

Motivering: 2018 byggdes ett nytt kemiskt reningssteg 1 Farosunds avloppsreningsverk och
det planerades att géra en ombyggnad f6r det biologiska reningssteget nir nytt tillstand
vann laga kraft. Det beviljade tillstindet villkorar avancerad teknik. En kombination av
havsnira lige och komplex bioreningsteknik gor investeringen langt mer kostsam dn vad
som initialt antogs. Omtag har darfér gjorts med annan metod for biologisk rening och
budgeten har till f6ljd av detta kunnat minskas till totalt 50 miljoner.
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Konsekvens om finansiering uteblir:
Prioriteringskriterium: 1

Driftoptimering briackvattenverket pa s6dra Gotland
Totalt dskande: 15 miljoner kronor

Motivering: Brickvattenverket pa sédra Gotland ar ett stort och komplicerat verk som
kriver en del justeringar for att nd den produktion som planerats. Ytterligare investeringar
om 15 miljoner kronor behovs for slutlig injustering och driftoptimering.

Konsekvens om finansiering uteblir: Verket kan da inte leverera den méngd dricksvatten
som det ar dimensionerat for.

Prioriteringskriterium: 2
Visby framtida avloppshantering och reinvestering i Visby avloppsreningsverk
Totalt dskande: 149 miljoner kronor

Motivering: For att sikerstilla hantering av spillvatten och tillracklig kapacitet krivs
reinvestering i Visby avloppsreningsverk och slamhanteringen kopplad till verket. For att
sikra en effektiv 16sning tillsétts initialt en utredningsgrupp. Forsta etapp blir reinvestering i
stillverk och reservkraft.

Konsekvens om finansiering uteblir:
Prioriteringskriterium: 2
Nyinvestering VA-anldggningar
Ledningsutbyte ospecificerat
Totalt dskande: 25 miljoner kronor

Motivering: Syftet med investeringsanslaget ar att mojliggdra anslutning av nya kunder
inom befintliga verksamhetsomraden.

Konsekvens om finansiering uteblir: Nya abonnenter kan inte anslutas enligt efterfragan
och dirmed paverkar mojlighet till nybyggnation av bostider och fritidshus.

Prioriteringskriterium: 3
Nya anslutningar (verksamhetsomraden enligt utbyggnadsplan)
Totalt dskande: 25 miljoner kronor

Syftet med anslaget dr bygga ut verksamhetsomraden inom befintlig bebyggelse enligt VA-
utbyggnadsplanen.

Konsekvens om finansiering uteblir: Nya abonnenter kan inte anslutas enligt efterfragan
och dirmed paverkar méjlighet till nybyggnation av bostider och fritidshus.

Prioriteringskriterium: 3
Ledning Slite-Hideviken och utbyggnad Hideviken
Totalt dskande: 45 miljoner kronor

Motivering: Syftet ar att sikra investeringsmedel till 6verforingsledning mellan Othem och
Valleviken for att bygga ut verksamhetsomrade till Hideviken i enlighet med féreliggande
fran Lansstyrelsen (§6 LAV). Den forsta etappen avser ledningsutbygenad mellan Slite och
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Hideviken samt utbyggnad av verksamhetsomrade inom Hideviken. Genomférandet
planeras ske under perioden 2027-2029. Genomférande av etapp 2 som avser
overforingsledning mellan Hideviken och Valleviken beriknas till 2035-2036.

Konsekvens om finansiering uteblir: Att inte fullgbra skyldighet enligt 6 § kan innebira att
linsstyrelsen kan besluta om foreliggande forenat med vite. Bristande efterlevnad kan leda
till att dricksvatten blir otjanligt.

Prioriteringskriterium: 1
Ravattenledning Ava/Faro
Totalt dskande: 10 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget ér att bygga ravattenledning fran Ava grundvattentikt till
ett nytt vattenverk.

Konsekvens om finansiering uteblir: Vattenbrist sommartid pa Faro.
Prioriteringskriterium: 3

Notra Visbys ledningsnit

Totalt dskande: 45 miljoner kronor

Motivering: Syftet med investeringen ér att 6ka flodet i norra Visbys spillvattennit sa att
exploatering kan maojligedras 1 norra Visby och i Viskinde. En forstudie planeras att géras
under 2025-2026.

Konsekvens om finansiering uteblir: Nybyggnation 1 norra Visby och Viskinde maste
begrinsas.

Prioriteringskriterium: 4
Ravattenledning fran Akebick vattentikt till vattenverk
Totalt dskande: 50 miljoner kronor

Motivering: Under oktober 2025 fick Region Gotland tillstind till vattenuttag fran en
vattentakt i Akeback. Domen har 6verklagats och Region Gotland avvaktar nu Mark- och
miljé6éverdomstolens prévningstillstind. Syftet med anslaget ar att bygga ravattenledning
fran Akebidck grundvattentakt till ett nytt vattenverk. Vattentikten dr avsedd att sidkra
vattenproduktionen till Dalhem och Roma.

Konsekvens om finansieringen uteblir:
Prioriteringskriterium: 3
Abonnentledning Ihre/Lickershamn
Totalt dskande: 10 miljoner kronor

Motivering: Syftet med investeringen ér att flytta enstaka fastigheter frin
overforingsledning till abonnentledning i omradet Thre/Lickershamn.

Konsekvens om finansiering uteblir:
Prioriteringskriterium: 2
Faro6 vattenverk

Totalt dskande: 40 miljoner kronor
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Motivering: Syftet med anslaget ér att bygga ett permanent vattenverk pa Faré som ska
rena vatten fran tva ravattentikter. Verket ska férse norra Faré med dricksvatten till samlad
bebyggelse som har ett behov med hinsyn till manniskors hélsa och milj6. Tillstind och
utredning pagar for de tva ravattentiakterna.

Konsekvens om finansiering uteblir: Vattenleveransen till Far6 kan inte sidkras i den
omfattning som efterfrigas med begrinsningar i nybyggnation med mera.

Prioriteringskriterium: 3
Othem vattenverk
Totalt dskande: 14 miljoner kronor

Motivering: Heidelberg Materials i Slite har fatt tillstand till fortsatt brytning och Region
Gotland har skrivit avtal om leverans av vatten. For att vattenverket i Othem ska kunna ta
emot detta vatten krivs anpassning av verket.

Konsekvens om finansiering uteblir: Vattnet enligt avtalet med Heidelberg Materials kan
inte tas emot.

Prioriteringskriterium: 3
Roma vattenverk
Totalt dskande: 30 miljoner kronor

Motivering: Som tidigare beskrivits sa har Region Gotland fitt tillstand till vattenuttag fran
Akebick vattentakt och till f6ljd dirav behover processen dndras i Roma vattenverk.

Konsekvens om finansiering uteblir: Vattnet fran tikten i Akebick kan inte nyttjas.
Prioriteringskriterium: 3

Tofta vattenverk

Totalt dskande: 30 miljoner kronor

Motivering: Verket i Tofta behover forstirkas med ett extra reningssteg for att uppna
redundans och klimatanpassning av vattentikten.

Konsekvens om finansiering uteblir: Kvalitetsavvikelser kan bli resultatet om reningen inte
forstarks.

Prioriteringskriterium: 1
Dagvatten och klimatanpassning -
Totalt dskande: 16 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget ér att gora rening eller f6rdrojningslésningar for dagvatten
1 befintlig bebyggelse och klimatanpassningar av VA-anligeningar.

Konsekvens om finansiering uteblir: Dagvattensystemen 6verbelastas vid skyfall och under
perioder med rik nederb6rd.

Prioriteringskriterium: 3
Vattenskydd VA-plan

Totalt dskande: 10 miljoner kronor
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Motivering: Syftet med investeringen ér att ta ett samlat grepp kring hur Region Gotland
ska arbeta for att sidkerstilla skyddet for sina allmdnna vattentikter, bade kvantitativt och
kvalitativt. Flertal vattentikter saknar radighet, tillstind och/eller vattenskyddsomrade.

Konsekvens om finansiering uteblir:
Prioriteringskriterium: 1

Fordon och maskiner VA ¥
Totalt dskande: 27,5 miljoner kronor

Motivering: Syftet med anslaget ér att kunna gora reinvesteringar enligt
maskinanskaffningsplan. Fordonsanskaffningarna ska ocksa leda mot klimatmalen och
teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningens fordon ska tankas med antingen biogas eller
HVO100 i enlighet med drivmedelspolicyn.

Konsekvens om finansiering uteblir: En aldrande fordons- och maskinpark innebar
sannolikt fler driftstopp och att minskning av miljopaverkan inte kan ske i den takt som ar
planerad.

Prioriteringskriterium: 2
Visby framtida vattenforsorjning och reinvestering i Visby och Tingstdde vattenverk
Totalt dskande: 445 miljoner kronor

Motivering: Forsorjningen av det allmidnna dricksvatten pa Gotland ir en komplicerad
process dir manga delar maste samverka fOr att allt ska fungera. For att kunna sikerstilla
dricksvattentillgangen 1 Visby infér kommande utbyggnader maste vattenfragan snarast
16sas. Det beh6vs reinvestering i Visbys s6dra vattenverk inklusive reservoar. Reningen av
ravattnet behover forbittras f6r savil Visby soder som norr samt reinvestering alternativt
nybyggnation av ytvattenverket 1 Tingstide. Vidare beh6vs fornyelse av ravattenledning
fran grundvattentikt till Visbys sédra vattenverk och slutligen ocksa ett nytt verk med ny
ravattenkalla. Det beh6vs dven nyutbyggnad av vattenledning fran Visterhejde till Visby
s6dra vattenverk for att kunna transportera mer dricksvatten séderifran till Visby och sikra
redundansen i dricksvattenforsoriningen av Visby. Fér 2027 tas 234 miljoner kronor upp
och f6r 2028 57 miljoner kronor. Under perioden 2029-2031 tas investeringsanslag om
totalt 154 miljoner kronor upp. Notera att férnyelse av Visby sodra vattenverk star for 208
av de 234 miljoner kronorna f6r ar 2027 och £6r 11 miljoner kronor ar 2028. Nir 16sning
finns for ett eller tva nya vattenverk, behovs investeringsanslag i storleken som
brickvattenverket pa s6dra Gotland omriknat till dagens kostnadsniva. Fardigstallande
beraknas bli under perioden 2028 till 2035.

Konsekvens om finansiering uteblir: Konsekvensen blir att inga nya detaljplaner f6r Visby,
Viskinde och Visterhejde kan antas.

Prioriteringskriterium: 1

Tabell 15: Investeringsaskanden VA (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag

Reinvesteringar

Fornyelse VA-ledningsnat 2 30 000 40 000 40 000 50 000 50 000
Fornyelse VA-ledningsnét Visby innerstad 2 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Reinvestering i befintlig VA-anldggning 2 20 000 16 000 15 000 20 000 20 000
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Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Fornyelse vattenverk 2 3000 3000 3 500 3 500 10 000
Fornyelse avloppsreningsverk 2 3000 3000 3500 3500 10 000
Beredskap, sakerhet & digitalisering 3 4 000 4 000 5000 5000 5000
Avloppsreningsverk Farosund 1 10 000 25 000
Driftoptimering brackvattenverk sddra Gotland 2 15000
Forstarkning avloppreningsverk Visby 2 4 000 10 000 25 000 50 000 60 000

Nyinvesteringar ledningar

Ledningsutbyggnad/serviser 3 5000 5000 5000 5000 5000
Nya anslutningar (verksamhetsomraden enligt 3 5000 5000 5000 5000 5000
plan)

Ledning Slite - Hideviken och utbyggnad 1 30 000 15 000

Hideviken

Ravattenledning Ava, Far6 3 10 000

Norra Visbys ledningsnat 4 7 000 20 000 18 000
Révattenledning Akeb&ck-Busarve/Roma 3 25 000 25 000

Abonnentledning Ihre/Lickershamn 2 10 000

Dagvatten och klimatanpassning 3 2 000 2 000 2 000 5000 5000
Nyinvesteringar verk

Faro vattenverk 3 40 000
Othem vattenverk, anpassning Heidelberg M 3 4 000 10 000

Roma vattenverk, ny process 3 15 000 15 000

Tofta vattenverk, ny process 1 15 000 15000
Vattenskydd VA-plan 1 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Fordon och maskiner VA 2 10 000 5500 4 500 2500 5000
Totalt VA-verksamhet exkl. Visby 167 000| 197 500| 200 500| 229 500| 252000
vattenférsorjning

Faststélld budget/plan 185000, 167 000| 132 000| 203 000 -
Visby vattenférsorjning 1 234 000 57 000 52 000 52 000 50 000
Faststélld budget/plan 75000| 100000 75 000 50 000

Totalt VA-verksamhet inkl. Visby 401 000 254 500| 252500| 281500 302 000

vattenforsorjning

4.2.1.3 Investeringar i fastigheter VA
Totalt dskande: 47,6 miljoner kronor

Motivering: Eftersom vattenverk och avloppsreningsverk behover férnyelse och byggas ut
med nya reningssteg finns inte lingre plats f6r VA-personalen. For tillfillet hyrs paviljonger
for personalutrymmen. Det édr en av orsakerna till att teknik- och
samhillsbyggnadsférvaltningen vill utveckla fastigheten pa Skarphill och att mojliggéra
samverkan inom fastigheten och att potentiella synergier tas tillvara. Med hjilp av
fardigstilld fastighetsutvecklingsplan finns numera en investeringsplan f6r omradets
utveckling. Ut6ver nuvarande fastighet haller Region Gotland pa att forvirva
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grannfasticheten som har olika anvindbara byggnader och dirfér behévs revidering av
planen vilket innebir att investeringarna skjuts fram ett ar i tiden.

Nedanstaende tabell visar endast VA-verksamhetens behov av investeringar i fastigheten pa
Skarphall.

Konsekvens om finansiering uteblir: I takt med utvecklingen av Visbys sédra vattenverk
beh6évs mer mark pa befintlig fastighet for att laingsiktigt sakerstilla vattenforsorjningen.
Alla kontor och personalutrymmen har avvecklats och personalen inryms idag 1 hyrda
paviljonger vid Visby norra vattenverk (Skarphaill). Detta innebar att dessa lokaler behover
ersittas med permanenta lokaler pa Skarphillsomradet nir det tillfilliga bygglovet 16per ut.

Prioriteringskriterium: 4

Tabell 16: Investeringsdskanden fastigheter VA (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Kontor/omkladning (tva etapper) 4 20 000 12 500
Garage 4 4 000 3500
Skarmtak 4 4 000 3600
Totalt lokalinvesteringar VA Skarphall 4 000 20 000 3 500 4 000 16 100

4.2.1.4 VA-investeringar efter 2031

Det finns storre investeringsbehov dn de som dr redovisade f6r planperioden.
Sambhillsbyggnadsprocessens arbete med detaljplaner och exploateringar ianspraktar
resurser och prioriteras ofta fore utbyggnad av befintlig VA-infrastruktur. Det har gjorts
manga utredningar och arbeten avseende Far6é som ir i ett behov av bade vatten och
avlopp till befintlig bebyggelse, det finns endast resurser avsatta under denna planperiod for
vatten. De allmidnna avloppsreningsverken tar emot slam frian enskilda anldggningar och
det finns en risk att investeringar for utokat kapacitet maste gors pa alla tre stora
avloppsreningsverk eller bygga ett verk f6r mottagning av slam fran enskilda anldggningar.
Denna investering ryms heller inte under planperioden. Det verksamhetssystem som
anvinds f6r VA- och avfallsavdelningen behover sannolikt ersittas i framtiden och
eventuell investering for det har dnnu inte beriknats.

Investeringar som flyttas fram till efter planperioden

Det finns inte resurser till att genomféra nedanstiende projekt eftersom det dven finns en
stor exploateringsbudget som ska genomforas.

e Torstirkning Visby avloppsreningsverk
e Reinvesteringar avloppsreningsdammar
e Niytt avloppsreningsverk sédra/6stra Gotland

° Overféringslednjngar fran sma avloppsreningsverk till Stanga eller till nytt verk
syd/06stra Gotland

e Npytt avloppsreningsverk Far6

e Klintehamn, extra reningsbassing.
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e Vattenverk Lirbro (i det fall inget vattenverk byggs av Heidelberg Materials eller
som redundans).

e Forstirkning Kappelshamn vattenverk eller 6verféringsledning.
e Dorstarkning Hangvar pumpstation fOr att fa mer vatten till Lickershamn.
o Aterta Alva vattentikt for att uppna redundans 1 omradet.

e Ny losning for slam fran enskilda anldggningar eller férstirkning av
mottagningskapacitet for slam 1 nuvarande avloppsreningsverk.

4.2.1.5 Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar VA

Budget fér VA-investeringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas i
exploateringsplan och budget och idskas inte av tekniska nimnden. Det ér av stor vikt f6r
VA-kollektivet att ha kinnedom om investeringarna, eftersom det dr VA-kollektivet som
belastas med kapitalkostnaderna och har ansvaret for driften efter fardigstallande.
Investeringar enligt foreslagen exploateringsbudget uppgar under planperioden till 180
miljoner kronor. Féreslagen investeringsbudget f6r VA-investeringar inom ramen for
exploateringsverksamheten redovisas i tabellen nedan 1 syfte att samtliga investeringar inom
omradet ska presenteras i sin helhet i denna skrivelse.

Tabell 17: VA-investeringar enligt exploateringsplan och budget (tkr)

Exploateringsomrade 2027 2028 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan
Forslag Forslag
budget budget
Visborg 9 000 13 000 29 000 31000 92 000
Grabo 1400 600
Torslunden 3 600
Totalt VA-investeringar exploatering 14 000 13 600 29 000 31 000 92 000

4.2.2 Investeringar avfall

Investeringsanslag inom avfallsverksamheten behovs for fortsatta satsningar i syfte att
uppritthalla faststilld serviceniva och en tillfredsstillande trafik- och arbetsmiljosikerhet.

Slambil /slamslip ¥
Totalt dskande: 5 miljoner kronor

Motivering: Verksamheten inom slamtémning star infér betydande utmaningar kopplade
till fordonsparkens skick och 6kande operativa krav. Hoga reparationskostnader indikerar
ett stort behov av fornyelse. Den 6kade befolkningen och antalet enskilda avlopp pa
Gotland, drivet av nybyggnation, har 6kat tomningsbehovet. Den ackumulerade
tomningsskulden fran pandemin har férvirrat situationen men har under 2025 bérjat
arbetas av och ir inom kort borta. Byte av slambilar planeras fram till 2027, £6ljt av
reinvesteringar fran 2033. Detta syftar till att uppratthalla operativ effektivitet samtidigt
som nya utsldppskrav efterlevs. Investeringarna foreslas finansieras genom héjda
slamtémningskostnader i avfallstaxan.

Konsekvens om finansiering uteblir: Slamverksamhetens nuvarande effektivitet bedoms
inte kunna uppritthallas. De éldre fordonen har ligre kapacitet pa grund av slitage och

forvintas bli simre med aren. Det innebir att verksamheten inte kan utféra sitt uppdrag
enligt 15 kap 20§ punkt 2 Miljobalken.
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Prioriteringskriterium: 2
Containrar AVC
Totalt dskande: 0,5 miljoner kronor

Motivering: Utbytesbehovet av containrar ér strikt relaterat till de containrar som inom de
nirmaste dren inte uppfyller kraven for yrkesmassig trafik eller arbetsmiljé. Prioritering
kommer att baseras pa en ekonomisk bedémning av reparationskostnaderna. Investeringen
finansieras genom hojning av grundavgiften i avfallstaxan.

En genomférd containerinventering under 2024 samt efterfoljande reparationer under 2025
har resulterat 1 en sinkning av det arliga investeringsbehovet jamfért med tidigare ar till 250
tkr vartannat ar. Avdelningen inventerar samtidigt behovet av att anvinda dessa medel f6r
att investera i komprimerande containrar for vissa avfallsslag for att minska mangden
transporter frin AVC. Containrarna pa AVC har linge setts som en reinvestering, men
efter inventeringar och reparationer 6nskar avdelningen att investera i komprimerande
containrar fOr att minska antalet transporter och darmed korningar vilket dr positivt ur
béade ett utslippsperspektiv men aven ur ett ekonomiskt perspektiv. Dirfér bedoms
prioriteringskriteriet vara affirsmassigt motiverat.

Konsekvens om finansiering uteblir: Antalet containrar ar redan 1 dagslaget fa i relation till
uppdraget. Om investeringen inte genomfors kommer insamling och transport av avfall pa
AVC inte kunna utforas och verksamheten kommer inte att kunna utfora uppdraget enligt
15 kap. 20§ punkt 1 Miljobalken.

Prioriteringskriterium: 5
Hjullastare AVC
Totalt dskande: 2,5 miljoner kronor

Motivering: Efter évertagandet av AVC-driften 2024 har hjullastare hyrts in for att
uppritthalla verksamheten vid centralerna i Hemse, Burgsvik, Far6sund och Klintehamn.
En kostnadsanalys visar att det ir mer ekonomiskt att 4ga en hjullastare for Hemse AVC 4n
att fortsitta hyra utifran berdknat nyttjande. Investeringen finansieras genom hojning av
grundavgiften i avfallstaxan. Pa grund av sisongsanpassade 6ppettider behalls hyrlésningen
fér de fyra mindre AVC (Burgsvik, Klintehamn, Ljugarn och Farésund). Genom att
upphandla en begagnad hjullastare kan investeringskostnaden bli ldgre dn den dskade
budgeten.

Konsekvens om finansiering uteblir: Om investeringen inte genomférs kommer kostnader
for driften av AVC att bli fortsatt hég pa grund av att hjullastare maste hyras in.

Prioriteringskriterium: 2
Ombyggnad Visby och Hemse AVC ¥
Totalt dskande: 100 miljoner kronor

Motivering: AVC Visby, som har hégst besoksantal, samt Hemse AVC kriver
modernisering. Visby AVC har en hég arbetsmiljérisk pa grund av avsaknaden av
trafikseparering (tunga/litta fordon och fotgingare delar yta), vilket medfor risk for
pakorningar. Anldggningarna har inte gjorts om pa 6ver 30 ar. Skdrpta lagkrav inom
miljdomradet kriver en omfattande uppgradering for att férhindra utslipp av milj6- och
hilsofarliga amnen. De 6kande kraven pa ytterligare utsortering av fler avfallsfraktioner
kommer att kriva effektivisering av ytorna. Investeringsbehoven bedéms uppga till totalt
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cirka 100 miljoner kronor under planperioden. Ombyggnaden kommer behéva finansieras
genom hojning av grundavgiften i avfallstaxan.

Konsekvens om finansiering uteblir: Risken for arbetsplatsolyckor kommer fortfarande att
vara hog pi AVC Visby och AVC Hemse. Vidare kommer verksamheten inte att kunna
uppfylla de krav pa utdkad sortering av avfall som sannolikt blir beslutad av regeringen
enligt proposition: Reformering av avfallslagstiftningen f6r 6kad materialatervinning
(proposition 2025/26:108).

Prioriteringskriterium: 1
Mobil AVC ¥
Totalt dskande: 10 miljoner kronor

Motivering: Med det uttalade stédet i avfallsforordningen fér mobila AVC, kan denna
l6sning anvindas for att regelbundet betjana landsbygden och potentiellt ersitta de fasta,
mindre AVC i exempelvis Farésund, Ljugarn och Burgsvik. Genom att eliminera kostnader
tor markarrenden, underhall och de 6kade kostnaderna f6r att uppfylla skirpta miljokrav
for de smé, fasta AVC, kan mobila AVC sinka kostnaden for att tillhandahalla AVC-
service 1 de mindre titorterna pa landsbygden.

Konsekvens om finansiering uteblir: Efter inférandet av hemsortering kommer sannolikt
behovet av AVC att dndras. Kostnaden for driften av de tre mindre AVC pa Gotland
kommer fortfarande att vara hog. Med tva mobila AVC och nedliggning av de tre mindre
centralerna dr bedomningen att servicegraden kan 6ka da insamling av hushallens
grovavfall kan ske pa fler stillen 4n med dagens 16sning. En forstudie kommer att tas fram
och direfter kan beslut om genomférande fattas.

Prioriteringskriterium: 4
Insamlingsfordon Visby Innerstad ¥
Totalt dskande: 5 miljoner kronor

Motivering: Med bakgrund av att befintliga sopbilar inte nar alla hushéll 1 Visby innerstad
och implementeringen av hemsortering 2027 6kar behovet att himta fler fraktioner, vilket i
kombination med den nuvarande begrinsade framkomligheten leder till 6kade dragmetrar
och en hogre arbetsmiljobelastning (tunga lyft). Darfor fattade tekniska nimnden under
2025 beslut om att avfallsverksamheten ska utfora avfallsinsamlingen i Visby innerstad i
egen regi och direfter utvirdera insatsen. Pa grund av krav avseende arbetsmiljon och
effektiviteten kommer nya fordon vara drivna av férnybar diesel (HVO100), vara férsedda
med komprimator, kirlvindare och tva fack. Att vija andra drivmedel sasom el eller biogas
kommer medféra att arbetsmiljon och effektiviteten maste nedprioriteras, vilket inte ar
aktuellt. Enligt beslutet i TN avsag avdelningen att leasa fordon, men regionens policy
medger inte leasing av fordon och dirfér kommer upphandling av tvd mindre fordon f6r
andamalet att gOras.

Konsekvens om finansiering uteblir: Uppdraget maste utféras med fordon som inte limpar
sig f6r miljon 1 innerstaden vilket innebdr begrinsad framkomlighet och en pafrestade
arbetsmiljo.

Prioriteringskriterium: 1
Solceller pa Slite och Visby Deponi ¥

Totalt dskande: 1,6 miljoner kronor
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Motivering: Forslaget avser installation av flytande solceller i lakvattendammarna for att
lokalt producera den el som krivs f6r deponins drift (pumpar, gasfacklor, styrsystem,
belysning). Den totala dtliga férbrukningen dr 152 MWh/ar. Flytande solceller dr limpliga
for att bevara markytor for befintlig och eventuell framtida verksamhet. Finansiering sker
genom avsatta medel f6r nedlagda deponier samt de avsatta medlen f6r deponi Slite.
Baserat pa en kalkyl som inkluderar f6rbrukning, elpris, kalkylerad produktion, investering
och en 30-arig avskrivningstid, uppnas foljande arliga och totala besparingar:

e Slite Deponi: Arlig besparing 16 800 kr, Total besparing (30 4r) 504 000 kronor.
e Visby Deponi: Arlig besparing 4 300 kr, Total besparing (30 ar) 130 000 kronor.

Konsekvens om finansiering uteblir: Verksamheten kommer fortsatt att képa el via
leverantor vilket innebir att sjalvhushallning och anvindning av férnybar el uteblir samt att
beriknad besparing kan inte effektueras.

Prioriteringskriterium: 5

Tabell 18: Investeringsaskanden avfall (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031

Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Slambil ¥ 2 5 000

Utbyte containers 5 250 250

Hjullastare AVC 2 2 500

Visby och Hemse AVC, ombyggnad V¥ 1 80 000 20 000

Mobil Ave ¥ 4 10 000

Insamlingsfordon Visby innerstad ¥ 1 5000

Solceller Slite deponi % 5 1050

Solceller Visby deponi ¥ 5 580

TOTALT avfallsverksamhet 12750| 91050 830| 20000 0

Faststdlld budget/plan 27 650 150 150| 10150 -

4.2.3 Investeringar linjehamn och kryssningskaj

Den affirsdrivande linjehamnsverksamheten ér fullt ut finansierad med externa taxor och
avgifter. Samtliga investeringsbehov som presenteras for perioden innebdr dkade
kapitalkostnader vilka finansieras inom ramen for affirsverksamheten. Det totala
investeringsbehovet inom linjehamnens verksamhet under planperioden beriknas till totalt
315 miljoner kronor varav 181 miljoner kronor kriver tilliggsavtal med trafikoperator f6r
verksamhetsanpassning.

Forbittringsatgirder Visby hamn
Totalt dskande: 23 miljoner kronor

Motivering: Syftet med investeringarna ér att kunna utfora 16pande forbittringar och
reinvesteringar.

Konsekvens om finansiering uteblir: En mer sliten hamnanliggning medf6r 6kade
kostnader for felavhjilpande underhall.

Prioriteringskriterium: 2
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Rensmuddring Visby hamn ¥
Totalt dskande: 8 miljoner kronor

Motivering: Efter genomford djupmitning kan konstateras att det finns ett ackumulerat
behov av rensmuddring i Visby hamn for att erhalla hamnens avsedda djup. For att
sikerstalla linjetrafiken vid lagvattenforhallanden 4r det av yttersta vikt att halla djupen
enligt sjokorten.

Konsekvens om finansiering uteblir: Vissa djupgaende fartyg kan inte angéra Visby hamn.
Prioriteringskriterium: 1

Automatiserad foért6jning farjelige 5 och 6

Totalt dskande: 70 miljoner kronor

Motivering: Linjetrafikens allt mer tidspressade hamnanl6p stiller krav pa modernisering i
form av automatiska fértojningsanordningar. Inom planperioden finns behov av att
farjelige 5 och 6 forses med sa kallad ”auto-mooring”. Denna investering klassas som
verksamhetsanpassning och kriver separat tilliggsavtal for finansiering med aktuell
tarjeoperator.

Konsekvens om finansiering uteblir: Trafikoperatoren kan inte verkstilla den planerade
tiden for hamnanl6p vilket paverkar tidtabellerna.

Prioriteringskriterium: 5
Ombyggnad av hamnterminalen
Totalt dskande: 49 miljoner kronor

Motivering: Hamnterminalen, byged 1982 da den dimensionerades f6r 800 000 passagerare
per ar, ir i behov av modernisering och om-/tillbyggnad for att hantera dagens stora
mingd pd 1,8 miljoner passagerare arligen. Hamnterminalen behéver ocksa ha moijlighet att
hantera trafik av eventuellt ytterligare rederier och dven internationell trafik, det innebar att
funktionella tullfaciliteter f6r passagerare maste sakerstillas. Projektet berdknas paga under
perioden 2027-2031 och terminalen behover vara i drift under hela projekttiden.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hogre kostnad for felavhjilpande underhall.
Prioriteringskriterium: 2

Muddring och ny logistikyta nordost om oljekajen Visby

Totalt dskande: 54,5 miljoner kronor

Motivering: Nyttjandegraden av firjelige 7 har 6kat de senaste dren. Darfor finns behov av
att skapa ny logistikyta nordost om oljekajen. For att skapa ytan krivs muddring och
utfyllnad. I det lingre perspektivet behovs det dven skapas mer redundans for att hantera
det stora antalet fartyg i hamnen. For att méta behovet ska anpassning goras sa att
passagerarfirjorna kan fort6ja vid oljekajen, se nedan om 6vernattningslige oljekaj. Under
projekteringen for logistikytan ska det undersékas om projektet kan delas upp och
utfyllnadsomradet kan anvindas som deponi i samband med stadsutvecklingsprojekten 1
framférallt Visby och dirmed vinna synergier mellan projekten.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hamnverksamheten kan inte mota den 6kade
efterfragan och behovet av redundans i sirskilda situationer.

Prioriteringskriterium: 5
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Overnattningslige oljekaj
Totalt dskande: 55 miljoner kronor

Motivering: For att skapa redundans och hantera det stora antalet fartyg i hamnen finns
behov att mojliggora f6r passagerarfirjorna att fortdja vid oljekajen. Detta genom att
oljekajen forses med bland annat nya fenderverk samt landelanslutning. For att skapa detta
tarjelige kravs att logistikytan forst anlidggs (se ovan). Denna investering klassas som
verksamhetsanpassning och kriver separat tilliggsavtal for finansiering med aktuell
tirjeoperator.

Konsekvens om finansiering uteblir: Hamnverksamheten kan inte mota den 6kade
efterfragan och behovet av redundans i sirskilda situationer.

Prioriteringskriterium: 5
Anpassning f6r katamaran i firjelige 5 och 6
Totalt dskande: 56 miljoner kronor

Motivering: Fornyat tonnage i firjetrafiken kraver anpassningar och investeringar i
landgangar och bilramper. Samtliga tre farjeligen kommer behéva anpassningar for att
kunna ta emot de nya fartygen och inte begrinsa redundansen i trafiken. Denna investering
klassas som verksamhetsanpassning och kriver separat tilliggsavtal f6r finansiering med
aktuell farjeoperator.

Konsekvens om finansiering uteblir: Destination Gotland kan inte ta sin nya katamaran i
drift.

Prioriteringskriterium: 2
Landelanslutning kryssningskajen ¥
Totalt dskande: 60 miljoner kronor

Motivering: I mitten av planperioden bedéms det bli aktuellt med utvidgning av
landelanslutningen i Visby hamn till att aven omfatta kryssningsfartygen vid
kryssningskajen. Projektet kommer kriva stora investeringar om cirka 120 miljoner kronor
under 2031-2032 (varav 60 miljoner kronor under planperioden). Tilliggsavtal med
regionens samarbetspartner CMP (Copenhagen Malmé Port) maste upprattas. Dartill krivs
dven utredningar for att sikerstilla kapacitet och strémforsorjning samt faststalla teknisk
16sning f6r projektet.

Konsekvens om finansiering uteblir: Fortsatt hog miljobelastning nir moéjlighet att ansluta
angorande kryssningsfartyg saknas.
Prioriteringskriterium: 4

Tabell 19: Investeringsaskanden linjeghamn och kryssningskaj (tkr)

Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Forbattringsdtgarder Visby hamn 2 3000 5000 5000 5000 5000
Faststélld budget/plan 5000 5000 5000 5000 5000
Rensmuddring Visby hamn Q’ 1 8 000
Faststdlld budget/plan 8 000
Ytbeldggning terminalomrade 1 0
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Prio 2027 2028 2029 2030 2031
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag  forslag
Faststdlld budget/plan 5000
Automatiserad fortojning farjelage 5 & 6 5 70 000
Faststdlld budget/plan 40000 40000
Anpasning for katamaran farjelage 5 & 6 2 28 000 28 000
Faststdlld budget/plan 25000, 25000 25000
Ombyggnad av hamnterminal 2 1 000 14 000 24 000 10 000
Faststdlld budget/plan 14 000 24 000| 10000 -
Muddring och ny logistikyta NO oljekajen 5 20 000 34 500
Faststdlld budget/plan 20 000 34500| 10000
Overnattningslége oljekaj 5 25 000 30 000
Faststdlld budget/plan 25000| 30000
TOTALT linjehamnsverksamhet 110 000 33000, 39000, 88500| 45000
Landelanslutning kryssningskajen 4 4 60 000
TOTALT kryssningskajverksamhet 60 000
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