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1 Sammanfattning

Den 1 januari 2026 sjésattes den nya teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen 1 syfte att
skapa en samlad och hallbar samhillsbyggnadsprocess. Arbetet med att etablera
organisation, arbetssitt och ansvar pagar och fortsitter under dret. Samtidigt paverkas
verksamheten av omvirldslidget. Utvecklingen i Mellan6stern bidrar till osidkerhet 1
kostnadsutvecklingen f6r energi och transporter, vilket kan paverka pigaende investeringar
samt drift och underhall av fastigheter och anliggningar.

Dricksvattensituationen i Visby med omnejd ir fortsatt utmanande. Arbetet har priglats av
kokrekommendationer, arbete i stab och omfattande efterarbete och under mars uppstod
dven en akut risk for vattenbrist. Infér sommaren vidtas atgarder for att balansera
torbrukning och tillgang till det kommunala dricksvattnet.

Vintern har varit snorik och resurskrivande, vilket lett till 6kad arbetsbelastning och hégre
kostnader f6r vintervighallning. Planerade atgirder har genomforts for att hantera
luftkvaliteten i Visby stadsmiljo. Trots detta har grinsvirden f6r PM10 6verskridits.

En ny avfallstaxa har inf6rts kopplat till hemsortering och regionen har tagit 6ver
insamlingen av hushallsavfall i Visby innerstad. Férindringarna innebir nya arbetssitt och
en Okad belastning under inférandet. Samtidigt har aktivitetsnivan varit hog inom
investeringar, exploatering och forstudier, vilket fortsatt stiller krav pa planering och
genomforandekapacitet.

Utfallet for drets forsta kvartal dr totalt for tekniska nimndens verksamheter -18,1 miljoner
kronor. -4,1 miljoner kronor avser den skattefinansierade verksamheten och -14 miljoner
kronor avser de avgiftsfinansierade verksamheterna sammantaget. Den totala prognosen
for helaret 2026 uppgir till -44,6 miljoner kronor. Prognosen for den skattefinansierade
verksamheten ér totalt sett i balans med budget men for samtliga avgiftsfinansierade
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verksamheter pekar prognosen pa negativa resultat varav VA-verksamheten star for
-36,9 miljoner kronor.

Det ekonomiska liget for VA-verksamheten 4r bekymmersam och ir till stor del en f6ljd av
underinvestering under manga ar med en stor underhallsskuld som resultat. Ytterligare tid
och resurser behover tillsittas for att genomlysa verksamhet och ekonomi.

Av den totala investeringsbudgeten om 1 261 miljoner kronor antas 1 132 miljoner kronor
upparbetas under aret.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Forvaltningen har identifierat féljande handelser som haft sirskild betydelse f6r nimnden
och regionen samt paverkat verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse.

Det rader ett osidkert omvirldslage. Den senaste utvecklingen i Mellan6stern bidrar till 6kad
osikerhet kring prisutvecklingen f6r energi och material. Stérningar i oljeproduktion och
transporter kan paverka energipriserna och dirmed kostnader for transporter, produktion
och byggmaterial. For férvaltningens verksamheter innebir detta en osikerhet kring
kostnadsutvecklingen, bade i pagiaende investeringar och i drift och underhall av fastigheter
och anlaggningar

Organisationsforindring och ny foérvaltning

Den 1 januari bildades teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen genom en
sammanslagning av verksamheter fran samhillsbyggnadsforvaltningen, teknikforvaltningen
och delar av regionstyrelseforvaltningen. Syftet dr att samla samhallsbyggnadsprocessen i en
gemensam organisation och skapa battre forutsittningar for en mer effektiv, kvalitetssikrad
och langsiktigt hallbar process.

Under perioden har arbetet inriktats pa att etablera den nya organisationen.
Ledningsgruppen har formats och arbetet pagar med att utveckla arbetssitt, roller och
ansvar i den samlade forvaltningen. Forandringen innebir samtidigt att delar av
verksamheten arbetar parallellt mot tva nimnder. Omstillningen har under den forsta
perioden medfort ett 6kat behov av administrativa stédresurser samt en 6kad efterfragan
pa kommunikationsstod. Arbetet med att implementera den nya organisationen fortsitter
under 2026 och bedoms krava fortsatt fokus pa samordning och utveckling av
gemensamma arbetssitt.

Dricksvattensituationen i Visby med omnejd

Vid érets borjan befann sig VA-verksamheten fortsatt 1 en allvarlig situation rérande
dricksvattnet 1 Visby med omnejd. En kokrekommendation som inférdes i slutet av
november 2025 kvarstod vid arets borjan och hivdes den 30 januari 2026 efter fortsatt
provtagning. Arbetet bedrevs initialt i stab som bemannades gemensamt av forvaltningen
och foljdes av omfattande efterarbete, bland annat spolning av ledningsnitet samt fortsatta
kontroller och atgarder i anlaggningar och distributionssystem.

Under mars uppstod risk f6r akut vattenbrist till £6ljd av begransad produktionskapacitet
och 6kad forbrukning, bland annat kopplat till ravattenkvalitet och lickage. Skirpta rad om
minskad vattenanvindning bidrog till att stabilisera balansen mellan produktion och
torbrukning. Sammantaget har den anstringda vattensituationen paverkat verksamheten
och medfort hoga overtidstal samt behov av aterhimtning for berérd personal.
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Infér sommaren 2026 har verksamheten tillsatt en arbetsgrupp for att férbereda atgirder
infor en potentiellt anstringd vattensituation. Arbetet omfattar planering av vattenuttag
over dygnet, dialog med berorda aktorer samt allokering av personalresurser vid ett
eventuellt stabslige.

Ett arbetsmiljoarende har under perioden aktualiserats inom VA-verksamheten.
Kommunal har limnat en begiran enligt 6 kap. 6 a § arbetsmiljolagen till Arbetsmiljoverket
avseende arbetsmiljon vid enheten avlopp.

Ny avfallstaxa och forindringar i avfallsinsamlingen

Den 16 februari 2026 beslutade regionfullmiktige om en ny avfallstaxa anpassad till
hemsortering. Den viktbaserade taxan ersitts av en fast behandlingsavgift och det blir
kostnadsfritt f6r hushallen att limna sorterat avfall pa atervinningscentralerna. Samtidigt
hoéjs grundavgiften for fritidshus till samma niva som f6r villor och tvibostadshus.

Fran och med den 1 februari har regionen tagit 6ver insamlingen av hushallsavfall i Visby
innerstad. Samtliga abonnenter i omradet har fatt mojlighet att vilja kirl f6r sortering av
atta avfallsfraktioner. Forindringarna innebir nya arbetssitt i verksamheten och okar
belastningen pa kundtjinst, kommunikation och administrativa funktioner under
inférandet.

Vintervighallning och luftkvalitet i stadsmiljon

Den harda vintern har inneburit hog arbetsbelastning inom park- och trafikverksamheten
och manga arbetstimmar under beredskapstid. Snéréjning och halkbekimpning bedéms
sammantaget ha hanterats pa ett fullgott sitt. Under perioden har samtidigt synpunkter pa
vintervighéllningen inkommit fran allminheten. Kostnaderna for vinterviaghallning har
varit hogre in normalt under arets tva forsta manader.

Under varvintern finns en 6kad risk for dammbildning 1 stadsmiljon. Omradet for
dammbindning har darfor utdkats till storre och mer trafikerade gator i Visby. Trots
kontinuerlig dammbindning har gransvirden f6r PM10 6verskridits under perioden, vilket
visar att fragan fortsatt kriaver uppféljning och atgirder.

Investeringar och exploatering

MEX- och projektavdelningens arbete under arets férsta manader har priglats av planering
av kommande exploatering, genomférande av projekt samt forstudier infér kommande
investeringar. Under perioden har bland annat foljande genomforts:

e Exploateringsplan och budget f6r 2027-2031 har tagits fram. Regionstyrelsen har
beslutat att planen ska 6verlimnas till budgetberedningen fo6r vidare beredning
infor beslut i regionfullmiktige.

e Projekt Stadsutveckling Visborg har tagit fram en lagesrapport. Regionstyrelsen har
beslutat om en inriktning dér utbyggnaden ska ske med ett omrade i taget som
anviander samma infrastruktur.

e Avtalet med entreprendren i projekt Kopparsviksbron har hivts. Projektet
fardigstills genom ramavtalade entreprendrer.

e Sirskilt boende Odvalds i Klintehamn invigdes den 11 mars. Boendet omfattar 60
ligenheter férdelade pa sex avdelningar.

(8]



Tekniska namnden Deldrsrapport 1, 2026
Teknik- och samhéllsbyggnadsférvaltningen

e Forstudier for nya sirskilda boenden i Slite och Visby har genomforts och beslutats
av regionstyrelsen.

e Markanvisning f6r Furiren 1 har annonserats och omfattar cirka 15 radhus.

e En forstudie for ett projekt i Visby innerstad har paborjats 1 samverkan mellan VA,
park- och trafik samt GEAB.

Sammantaget innebir detta en hog aktivitetsniva inom planering och genomférande av
investeringar, exploateringar och foérstudier under perioden.

3 Vasentliga personalforhdllanden

Den nya forvaltningens ledningsgrupp har formats och paborjat arbetet f6r att hitta en ny
struktur, dela kunskap och erfarenhet med varandra samt utveckla
samhillsbyggnadsprocessen tillsammans. Tre nya avdelningar i den nya forvaltningen har
skapats; MEX och projekt, VA/Avfall samt forvaltningsstod. Dessa avdelningar har
paborjat arbetet med att identifiera och utveckla gemensamma arbetssitt.

Funktionen som lokalf6rsorjningsstrateg har flyttats fran regionstyrelseforvaltningen till
den nya forvaltningen och rapporterar till ekonomichefen. Den nya forvaltningen har dven
identifierat ett behov av att utveckla sitt arbete med att s6ka extern finansiering for
utvecklingsprojekt inom hela samhillsbyggnadsprocessen. Utifran detta kommer tva
utvecklingsledare att tillsattas. Under perioden har en ny HR-chef rekryterats och tilltrdder
den 1 april samtidigt som en HR-specialist pa heltid stodjer den nya foérvaltningen.

Den nya forvaltningens samverkansgrupp har konstituerats och haft sina forsta
sammantriden. Arligen kommer parterna, chef, skyddsombud och representanter frin
berdrda fack, 6verens om samverkansgruppens storlek och sammansittning.

Utifran resultatet av medarbetarundersokningen, for savil den tidigare teknikforvaltningen
som for samhallsbyggnadsforvaltningen, har ledningsgruppen och samverkansgruppen
tillsammans genomfért en workshop. Syftet med denna workshop var att identifiera
gemensamma fokusomraden, féra dialog och ta fram forvaltningsévergripande aktiviteter
tor en god arbetsmiljo.

Tillsammans identifierade vi f6ljande fokusomraden:
e Stress och aterhimtning
e Feedback-kultur
e Delaktighet

e  Chefers forutsittningar

Utifran avdelningarnas och enheternas resultat av medarbetarundersékningen har varje
chef tillsammans med medarbetare och skyddsombud péaboérjat ett arbete med resultatet
genom Suntarbetslivs metod for friskfaktorer.

I den nya forvaltningen ar malsittningen att 6ka drivkraften genom att ha tillsatt chefer
som kan fokusera pa personalansvar och ekonomi, samtidigt som forvaltningen tillsatt
seniora sakkunniga som kan fokusera pa den fortsatta utvecklingen inom VA, avfall och
genomforande av projekt.
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Flera verksamheter inom férvaltningen har haft en hog arbetsbelastning och en
anstringande arbetsmiljé under borjan pa aret. Detta har bland annat inneburit en vasentlig
okning av overtid jaimfoért med foregaende dr f6r samma period. Detta har bland annat
inneburit att viss personal har stirkt upp 1 andra verksamheter inom f6rvaltningen for att
klara uppdraget och skapa bittre forutsittningar till en hallbar arbetsmiljo.

3.1 Antal 3rsarbetare enligt produktion

I och med sammanslagningen av samhallsbyggnadsférvaltningen och teknikforvaltningen
flyttade mark- och exploateringsavdelningen till den tekniska nimnden och en ny avdelning
bildades, MEX och projekt. Likasa flyttade avdelningen for forvaltningsstod till den
tekniska nimnden vid arsskiftet och tjinsten som lokalf6rsorjningsstrateg flyttades fran
regionstyrelseférvaltningen till den nya teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen.

Genomshitt antal drsarbetare Genomsnitt antal drsarbetare Forandring mot Jan2025

enl. produktion fér 12 man enl. produktion fér 12 man

t.o.m. Jan 2026 t.o.m. Jan 2025
Alla 526.29 522.31 4
anstallningsformer
Tillsvidare 487.33 476.67 11
Tidsbegransad 38.96 45.64 -7

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. fjinstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

3.2 Overtid

Flera verksamheter inom foérvaltningen har haft en hog arbetsbelastning och en
anstringande arbetsmiljé under borjan pa aret. Detta har bland annat inneburit en vasentlig
okning av overtid jaimfoért med foregaende dr f6r samma period. Detta har bland annat
inneburit att viss personal har stirkt upp i andra verksamheter inom forvaltningen for att
klara uppdraget och skapa bittre forutsittningar till en héllbar arbetsmiljo.

Den framsta férklaringen ir ett 6kat behov av vintervighéllning och andra vinterrelaterade
driftinsatser. Vidare har férekomsten av mikroorganismer i dricksvattnet under perioden
krivt utdkade kontroll- och dtgirdsinsatser, vilket har bidragit till ett 6kat antal
Overtidstimmar.

Hindelserna har varit svira att forutse, och har paverkat verksamheternas planering och
resursnyttjande. Vi kommer framover arbeta for att stirka redundansen, och 16pande se
6ver bemanning, schemalidggning och beredskapsrutiner for att sikra en mer effektiv
resursfordelning vid perioder med hog arbetsbelastning.

(2]
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Timmar Jan - Jan 2026 Timmar Jan - Jan 2025 Forandring fg ar
Mertid och dvertid 2 208.68 1245.70 963
t12 Overtid 2 208.68 1229.20 979
t14 Mertid 0.00 16.50 -16

Tabellen visar periodens 6ver- och mertid uttryckt i timmar

3.3 Sjukfranvaro

Det har skett en tydlig forbattring i jimforelse med féregaende ar f6r samma period, bade
tor korttids- och langtidssjukfranvaro. Sjuktalet har minskat fran 6,95% till 5,82 %, vilket
motsvarar en minskning med 1,12 procentenhet. Minskningen aterfinns bade bland
kvinnor och mién, men ér tydligast bland kvinnor dir vi kan se en minskning med 2,31
procentenheter.

Foriandringarna kan bero pa flera faktorer. En mojlig forklaring ar att féirre
langtidssjukskrivningar férekommit under perioden samt att verksamheten haft ett fortsatt
fokus pa arbetsmiljoarbete och tidiga insatser vid sjukfranvaro. Sdsongsvariationer, sisom
torekomst av vinterrelaterade sjukdomar, kan ocksa paverka utfallet mellan olika ar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet, tillsammans med tidig dialog och stédinsatser, bedoms
vara viktiga faktorer i arbetet med att fortsatt minska sjukfranvaron.

Sjuktal % Jan - Feb 2026 Sjuktal % Jan - Feb 2025 Forandring % enheter

Alla 5.82 6.95 -1.12
Kvinna 6.23 8.54 -2.31
Man 5.52 5.79 -0.27

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit franvarande pa grund av sjukdom.
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4 Ekonomisk uppfoljning

4.1 Periodens resultat

Utfallet f6r drets forsta kvartal dr totalt f6r tekniska nimndens verksamheter -18,1 miljoner
kronor. -4,1 miljoner kronor avser den skattefinansierade verksamheten och -14 miljoner
kronor avser de avgiftsfinansierade verksamheterna sammantaget.

Skattefinansierad verksamhet

Utfallet f6r resultatenheten fastighetsforvaltning uppgar till -10,6 miljoner kronor.
Kostnader for sanering av Sédervirnsskolans gard och snoréjning dr hogre dn de
budgeterade. El- och uppvirmningskostnader har varit hoga till f6ljd av den kalla vintern.
Noédvattenforsorjningen av sjukhuset har medfért kostnader som inte varit budgeterade.
Den nya MEX- och projektavdelningen har positiv budgetavvikelse om 2,7 miljoner kronor
frimst till f6ljd av viss efterslipning i faktureringen i exploateringsprojekten.

Park- och trafikverksamhetens utfall 4r negativt, -2 miljoner kronor, framst till f6ljd av
hogre kostnader for vintervighéllning dn budgeterat och obudgeterade saneringskostnader
tor anldgening av lekplats 1 Klintehamn. Den allminna kollektivtrafiken visar ett verskott
pa 5,2 miljoner kronor under perioden januari till mars vilket ger utrymme f6r att géra
utokningen som planeras under 2027 i det nya stadslinjenitet. Den sirskilda
kollektivtrafiken har ett underskott motsvarande nistan 1,5 miljoner vilket motsvarar den
torvintade underskottet. Fordonsorganisationens avvikelse f6r januari till mars dr +1,9
miljoner vilket beror pa forsiljning av fordon.

Utfallet f6r hamnverksamheten ar negativt, -1,2 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av
ligre intdkter for kryssningstrafik, oljeimport och for smabatshamnarna dar intikter
kommer senare under dret. Férsorjningsverksamheten redovisar ett positivt utfall om drygt
0,5 miljoner kronor. Det dr hos hjilpmedelscentralen den positiva budgetavvikelsen finns.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA

Den totala budgetavvikelsen for arets forsta kvartal f6r VA uppgar till -14,4 miljoner
kronor. Intikterna dr 10,3 miljoner kronor ligre dn budget och kostnaderna 4,1 miljoner
kronor hogre dan budget. Intikter av taxor och avgifter star f6r den storsta avvikelsen pa
intiktssidan, -10,3 miljoner kronor. Det dr den r6rliga férbrukningsavgiften som ar ligre.
Kostnaderna har 6kat utéver de budgeterade nivéaerna till £6ljd av de extra insatser som
VA-verksamheten tvingas genomfora. Det ror sig om inhyrning av utrustning, inkép av
material kopplat till insatserna samt utokat stod for att kunna genomféra arbetena.

Avfall

Avfallsverksamhetens budgetavvikelse f6r perioden uppgar till 0,5 miljoner kronor.
Intdkterna dr 4,2 miljoner kronor ligre dn budgeterat. En avvikelse avser bidrag f6r
torpackningsinsamlingen som beror pa en osikerhet kring storleken pa bidraget fran
Naturvardsverket. Bidraget for perioden januari till mars dr dnnu inte utbetalt. Aven
kostnaderna dr ligre an budgeterat, 4,7 miljoner kronor. Konsultkostnader har inte fallit ut
mot som budgeterat och behovet av att képa in externa entreprenérer till AVC varit ligre
an forvantat under den aktuella perioden.
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Linjehamnen och kryssningskajen

Utfallet for linjehamnen ligger 1 stort sett i balans med budget, 137 tusen kronor. For
kryssningskajen uppgar avvikelsen till -252 tusen kronor vilket 4r som foérvintat.

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar Forandring
Mar 2026 2026 Mar 2026 2025 utfall %
Resultat -82 002 -100 079 -18 077 -65 870 51,9
INTAKTER 418 719 401 890 -16 829 386 363 4,0
Taxor och Avgifter 118 439 104 841 -13 598 102 098 2,7
Bidrag 10 436 9553 -883 17 576 -45,6
Forsaljning 97 199 89 980 -7 220 89 770 0,2
vara/tjanst
Intern 8 237 8 757 519 6 013 45,6
resursfordelning
Ovriga intakter 184 408 188 760 4 352 170 906 10,4
KOSTNADER -500 721 -501 970 -1248 -452 233 11,0
Personal -101 324 -99 808 1516 -85 417 16,8
Kop av tjanst -28 260 -21 225 7 035 -17 839 19,0
Kop -57 210 -53 259 3951 -48 907 8,9
huvudverksamhet
Foérbrukn. mtrl -40 205 -42 398 -2 193 -40 515 4,6
Lokaler -90 569 -92 936 -2 367 -83 709 11,0
Avskrivn. -104 074 -105 672 -1 597 -98 204 7,6
internranta
Intern -6 652 -6 526 127 -6 392 2,1
resursfordelning
Ovriga kostnader -72 426 -80 146 -7 720 -71 251 12,5

1 tabellen visas intikter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar Forandring
Mar 2026 2026 Mar 2026 2025 utfall %

22 Teknisk namnd -82 002 -100 079 -18 077 -65 870 51,9
22000 TSF -841 -829 12 -60 1285,8
Forvaltningsledning
22001 TSF 176 997 820 326 206,1
Forvaltningsstod
22002 MEX & -9 396 -6 650 2 746 -1297 412,9
Projekt
22003 Park & trafik -63 236 -59 553 3683 -44 782 33,0
22004 VA & Avfall -1121 -14 985 -13 863 -5 154 190,8
22005 Fastighet -4 124 -14 767 -10 643 -8 397 75,9
22006 Hamn -4 713 -6 053 -1 340 -8 183 -26,0
22008 0 0 -1 850 -100,0
Avfallsavdelning
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Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar Forandring
Mar 2026 2026 Mar 2026 2025 utfall %
22009 Forsdrining 1253 1761 508 3527 -50,1

1 tabellen visas intdkter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr per avdelning. I
tabellen finns dven fjolarets redovisade intikter och kostnader samt férindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Intakts- och kostnadsutveckling

Analysen av intakts- och kostnadsutvecklingen forsviras av omorganisationen dir vissa
verksambheter tillkommit sen forra aret. Teknikforvaltningens verksamhetsstodsavdelning
och samhillsbyggnadsférvaltningens forvaltningsstdd har slagits samman och redovisas nu
hos tekniska nimnden. Mark- och exploateringsverksamheten har flyttats fran miljé- och
byggnimnden till tekniska nimnden.

Intdkterna har 6kat med 4 procent jamfort med samma period forra aret. Den
beloppsmiissigt storsta avvikelsen avser 6vriga intidkter som 6kat med 17,9 miljoner kronor.
11,6 miljoner kronor av dessa avser internhyror hos fastighetsférvaltningen, mark- och
exploateringsverksamhetens arrendeintakter star for 2,2 miljoner kronor och
hjalpmedelscentralen f6r 2,4 miljoner kronor. Intikter av avgifter och taxor har 6kat med
2,7 miljoner kronor. 740 tusen kronor avser VA och 1,1 miljoner kronor avfall. Differensen
tor linjehamnen om 1 miljon kronor beror pa felaktig periodisering 2025. Intern
resursfordelning avser OH-intakter for ledning och férvaltningsstod som har 6kat till f6ljd
av att de delar av forvaltningsstod och ledning som tidigare fanns hos
samhillsbyggnadsférvaltningen nu redovisas hos tekniska nimnden. Intikter av statsbidrag
har minskat vilket beror pa en felaktig periodisering av bidrag for skotsel av enskilda vigar
2025.

Kostnaderna har 6kat med totalt nirmare 50 miljoner kronor jimfért med forsta kvartalet
2025. Storst okning avser personalkostnader, 14,4 miljoner kronor, dir omorganisationen
till del gor jamforelsen svar.

Lokalkostnaderna har 6kat med 9,2 miljoner kronor varav 5,9 miljoner kronor avser
fastighetsforvaltningen och 2,6 miljoner kronor avser fastighetsrelaterade kostnader inom
VA-verksamheten. Okningen av posten 6vriga kostnader, 8,9 miljoner kronor, forklaras av
6kade uppvirmningskostnader och forsikringskostnader hos fastighetsférvaltningen samt
hogre leasingkostnader inom fordonsorganisationen. Kapitalkostnaderna har 6kat med 7,5
miljoner kronor jamfért med forra aret dér storst 6kning, 5,1 miljoner kronor, avser
fastighetsforvaltningen och 1,4 miljoner kronor avser VA. Hogre kostnader f6r
vintervighéllningen under inledningen av 2026 jamfort med 2025 forklarar 6kningen av
kostnad for kép av huvudverksamhet. Posten kép av tjanst har 6kat med 3,4 miljoner
kronor och det ir frimst kop av konsult- och tekniktjanster som okat. 1,1 miljoner kronor
av Okningen forklaras av kostnader som tillkommit med MEX-verksamheten och 1 Gvrigt
ir det frimst inom VA, avfall och fastighetsférvaltningen 6kningen finns. Okningen av
kostnader for forbrukningsmaterial star hjalpmedelscentralen for.

Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %
Tkr 2026 2025

Resultat -100 079 -65 870 -34 209 51.9
INTAKTER 401 890 386 363 15 527 4.0

Taxor och Avgifter 104 841 102 098 2743 2.7
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Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %
Tkr 2026 2025

Bidrag 9 553 17 576 -8 023 -45.6
Forsaljning vara/tjanst 89 980 89 770 210 0.2
Intern resursfordelning 8 757 6013 2744 45.6
Ovriga intakter 188 760 170 906 17 854 10.4
KOSTNADER -501 970 -452 233 -49 737 11.0
Personal -99 808 -85 417 -14 391 16.8
Kop av tjanst -21 225 -17 839 -3 386 19.0
Ko6p huvudverksamhet -53 259 -48 907 -4 352 8.9
Foérbrukn. mtrl -42 398 -40 515 -1 883 4.6
Lokaler -92 936 -83 709 -9 228 11.0
Avskrivn. internrénta -105 672 -98 204 -7 467 7.6
Intern resursfordelning -6 526 -6 392 -134 2.1
Ovriga kostnader -80 146 -71 251 -8 895 12.5

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande dr och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

4.2 Arsprognos

Den totala prognosen for helaret 2026 uppgar till -44,6 miljoner kronor. Prognosen f6r den
skattefinansierade verksamheten ir totalt sett i balans med budget men f6r samtliga
avgiftsfinansierade verksamheter pekar prognosen pa negativa resultat.

Skattefinansierad verksamhet

De skattefinansierade verksamheter som riknar med negativa budgetavvikelser dr
forvaltningsledning (-1 miljon kronor), park- och trafikverksamheten (-1,7 miljoner
kronor), sarskild kollektivtrafik (-5,4 miljoner kronor), fastighetsférvaltningen (-4,4 miljoner
kronor) och férsorjningsverksamheten (-1 miljon kronor).

Forvaltningsledningens negativa prognos om knappt -1 miljon kronor beror pa hogre
personalkostnader och kostnad for kop av tjanst an budgeterat. Snén och den kalla vintern
som priglat forsta kvartalet innebar att kostnaderna for vintervighallningen blivit hogre 4n
budgeterat for park- och trafikverksamheten. Dirtill kommer hogre saneringskostnader
inom parkverksamheten dn berdknat.

Den negativa prognosen for fastighetsforvaltningen beror pa saneringskostnader pa
Sodervirnskolan, 3,2 miljoner kronor, samt hanteringen kring vattensituationen och
nédvattenforsorjning av sjukhuset. Det finns osakerhet kring framtida kostnader f6r
eftersatt underhall till £6ljd av att fastighetsbestandet till dominerande del byggdes under
50-, 60- och 70-talen och darmed ir mer underhillskrivande. Inom
fastighetsforvaltningens anslagsfinansierade verksamhet 6verstiger kostnader for drift av
offentliga toaletter tilldelad ram till f6ljd av 6kade bevaknings- och reparationskostnader.

Forsorjningsavdelningen prognostiserar ett underskott om cirka -1 miljon kronor. Det
negativa resultatet forklaras fraimst av att hjalpmedelsverksamheten under aret har sankt
sina intdktsgenererande procentuella paslag pa tjanster, 1 syfte att uppna en mer rittvisande
grad av sjilvfinansiering for hjdlpmedelscentralens kunder. Samtidigt saknar
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portokostnadsansvaret tillricklig intdktstickning, vilket medfér en prognostiserad avvikelse
om cirka-3 miljoner kronor inom den verksamheten.

Underskottet inom den sirskilda kollektivtrafiken, -5,4 miljoner kronor, motsvarar den
underfinansiering av verksamheten som dr kind sen tidigare.

Dessa negativa prognoser vigs upp av positiva prognoser frimst inom den allminna
kollektivtrafiken som har ett prognosticerat 6verskott med +11,9 miljoner kronor trots att
den utékade trafiken i ordinarie tidtabell f6r landsbygden under hésten 2026 har
inkluderats 1 prognosen. Den utékade trafiken dr en del av utvecklingen av
regionbusslinjenitet som medfér en 6kad kostnad om 1,9 miljoner kronor.

MEX- och projektverksamheten prognostiserar ett 6verskott om 0,5 miljoner kronor till
toljd av vakanta tjinster inom MEX-verksamheten under inledningen av 2026.
Forvaltningsstodsavdelningen riknar med en positiv budgetavvikelse om 0,5 miljoner
kronor till £6ljd av ldgre personalkostnader. Prognosen f6r kostnader kopplat till tekniska
nimnden innebar ett underutnyttjande om 0,4 miljoner kronor. Den anslagsfinansierade
delen av hamnverksamheten prognostiserar en budget i balans vilket dven giller for
fordonsorganisationen, projektverksamheten och kundtjinst.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA

For VA har budgeten f6r 2026 upprittats med ofinansierade kostnader om 11,8 miljoner
kronor. Prognosen pekar nu mot ett visentligt storre underskott, -36,9 miljoner kronor.
Arsprognosen for intikterna ligger 4n s linge kvar enligt budget. Det finns signaler om att
det kan komma externa bidrag under aret men dessa ir kopplade till motsvarande
kostnader och ir inte justerade for i denna férsta prognos. Nir justeringsposten fran
budgeten nu plockas bort syns det i prognosen som minskade intdkter.

Pa kostnadssidan har vattenenheten lagt till kostnader f6r VA-konsulter, 4,1 miljoner
kronor, och hyra av ytterligare ett tillfalligt reningsverk, 9,5 miljoner kronor. Vid
avloppsenheten har det identifierats kostnadsokningar for transporter av slam, 1 miljon
kronor, samt elkraft, 0,5 miljoner kronor. Vid underhéllenheten har det gjorts justering f6r
6kade intdkter, 1,4 miljoner kronor, for utdebitering av egen personals insatser 1 olika
projekt. Vidare har det skett ett missforstand 1 budgetarbetet under hosten 2025 for
budgetering av kostnader rérande inkop av anliggnings- och underhallsmaterial. Detta ar
justerat 1 prognosen och har lett till en h6jd kostnadsprognos om 8,6 miljoner kronor.
Personalkostnaderna beriknas bli 2,7 miljoner kronor hogre dn de budgeterade.

Gotland har de senaste aren drabbats av vattenutmaningar och bakom utmaningarna finns
tre sammanlidnkade faktorer som inte dr unika f6r Gotland. En dr brist pa
produktionskapacitet i en dldrande infrastruktur som férnyas for lingsamt. En annan ar
vikande vattentillgang nir klimatférindringar krymper grundvattenmagasinen och ligg
dartill férsamrad ravattenkvalitet nar 6kad avrinning for med sig organiskt material,
bakterier och parasiter in i vattentikterna. Enligt branschorganisationen Svenskt Vatten
underinvesteras det i Sveriges VA-infrastruktur med 10 miljarder kronor per dr — och
Gotland syns det tydligare dn pa andra platser.

VA-avdelningen tar situationen pa storsta allvar och arbetar aktivt pa kort, medellaing och
lang sikt. Pa kort sikt stabiliseras systemen med trycksinkningar, vattentillférsel fran andra
delar av On, extern expertis och ett planerat tillfalligt vattenverk. Pa medellang sikt pagar
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I6pande reinvesteringar sisom exempelvis uppgradering av reservoarer, forbittrat
barridrskydd och foérstirkt UV-rening. Pa lang sikt utreds nya och mer robusta vattenkallor
sasom exempelvis dammar, nya tikter och mojliga avsaltningslosningar.

Utmaningen ar inte brist pd kunskap eller vilja. Det dr att bygga om ett komplext system
som samtidigt ska leverera dricksvatten dygnet runt — i ett fordndrat klimat, med en
vixande underhallsskuld och utan maijlighet att stinga ned for renovering.

Avfall

Prognosen for avfall pekar pa ett underskott f6r 2026 om cirka -4,7 miljoner kronor. Ett
kalkylerat underskott om 3,1 miljoner kronor har budgeterats i syfte att balansera det
positiva egna kapitalet i enlighet med policyn for ekonomistyrning. Regleringen ska ske
Over ett par ar genom att inte hoja avfallstaxan, forutsatt att inga andringar av lagar eller
andra omstandigheter som vi saknar radighet intriffar. Dirutéver dr prognosen att

bidragsintikterna minskats jamfért med budget.

Linjehamnen och kryssningskajen

For linjehamnen innebir prognosen ett budgetéverskridande om 1,9 miljoner kronor vilket

till del (1,2 miljoner kronor) dr budgeterat underskott da positivt eget kapital ska balanseras.

Resterande avser hogre kostnader for tillsyn och miljéavgifter 4n vad som budgeterats.
Prognosen for kryssningskajen ir negativ om -950 tusen kronor och ir i enlighet med

budget.

Kontostruktur Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
Tkr prognos 2026

Resultat -308 733 -353 355 -44 622 -269 117
INTAKTER 1727 392 1712 509 -14 883 1653 219
Taxor och Avgifter 518 910 518 844 -66 499 966
Bidrag 41 883 40 699 -1184 48 274
Forsaljning vara/tjanst 389 018 364 593 -24 425 365 310
Intern resursfordelning 32 950 33513 563 30 285
Ovriga intakter 744 631 754 860 10 229 709 385
KOSTNADER -2 036 125 -2 065 863 -29 739 -1 922 336
Personal -427 473 -428 721 -1 249 -364 791
Kop av tjanst -119 673 -121 093 -1 420 -86 214
Kop huvudverksamhet -240 461 -230 598 9 863 -216 118
Foérbrukn. mtrl -161 664 -168 366 -6 702 -179 774
Lokaler -355 914 -363 722 -7 807 -376 013
Avskrivn. internranta -430 840 -433 817 -2977 -397 542
Intern resursfordelning -28 710 -28 972 -262 -28 080
Ovriga kostnader -271 390 -290 575 -19 185 -273 804

I tabellen visas drsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende ars redovisade

intiakter och kostnader.
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Tkr Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026
22 Teknisk namnd -308 733 -353 355 -44 622 -269 117
22000 TSF Forvaltningsledning -3 242 -3 806 -564 -1172
22001 TSF Forvaltningsstod 0 500 500 -237
22002 MEX & Projekt -38 923 -38 424 499 -7 861
22003 Park & trafik -253 757 -248 889 4 868 -221 180
22004 VA & Avfall 0 -41 638 -41 638 -19 957
22005 Fastighet -3910 -8 308 -4 398 -14 786
22006 Hamn -8 901 -11 790 -2 889 -12 786
22008 Avfallsavdelning 1037
22009 Forso6rjning 0 -1 000 -1 000 7 824

1 tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse per avdelning. I sista kolumnen finns dven féregiende
ars redovisade intikter och kostnadet.

4.3 Atgérder for att beslutad budget inte ska dverskridas

For de verksamheter som prognostiserar negativa budgetavvikelser vidtas féljande atgiarder:

e Sambhillsbetalda resor/sirskild kollektivtrafik - Ett beslut om héjd egenavgift
och/eller minskat utbud skulle kunna minska underskottet, men utan ett sidant
beslut kommer underskottet att kvarsta.

e Tastighetsforvaltning - Kostnaderna for drift av offentliga toaletter férvintas
Overstiga de budgeterade med 425 tusen kronor. Att minska stidning,
vaktrondering och reparationer har direkt paverkan pa Visby som
bescksdestination och tidigare erfarenheter visar att detta skapar missnéje och
manga synpunktsirenden och felanmalningar. Resultatenheten
fastighetsforvaltningens prognostiserade underskott berdknas till ndrmare
— 4 miljoner kronor. Av dessa avser 3,2 miljoner kronor édterstiende kostnad for
sanering av Sodervirnsskolans gard. En ansokan om tilliggsanslag for dessa
kostnader ska goras da fastighetsforvaltningen saknar budgetutrymme for storre
saneringsutgifter. Kontinuerlig uppfoljning och styrning av ekonomin gors i syfte
att halla budget. Alternativa poster som kan anvindas ar att minska eller skjuta upp
reparationer.

e Forsorjningsverksamhetens negativa prognos beror pa att portouppdraget ar
underfinansierat och avsikten ér inte att intdkter for andra varor och tjianster ska
ticka for denna underfinansiering. Ett dskande om justering av ersittningen for
portokostnaderna har gjorts i mél- och budgetskrivelse f6r 2027-2029.

e Avfall - Avfallsverksamheten har ett positivt eget kapital som enligt policy f6r
ekonomistyrning ska balanseras. Darfor har det planerats for ett
budgetéverskridande 2026. Darutéver innebdr 6vergangen till hemsortering (FNI)
att kostnaderna kommer att forindras och likasa intdkterna, det dr darfor viktigt att
samtliga kostnader och intikter f6ljs upp regelbundet.
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e VA - Periodens utfall och prognos for 2026 visar att en férdjupad analys behovs av
vilka atgirder som krivs for att na en budget 1 balans. I Gvrigt pagar arbete med att
6ka VA-verksamhetens debiteringsgrad gentemot olika projekt och forbittras
l6pande. Det tar tid att dndra en kultur ddr medarbetare behéver lira sig ta betalt
for sina insatser nir det galler stod till annan verksamhet eller externa projekt. Det
sker dven arbete med att fa en korrekt debitering f6r hantering av slam.
Kostnaderna har 6kat over tid vilket ersdttningen inte justerats for.

e Linjehamnen - Linjehamnsverksamheten har ett positivt eget kapital som enligt

policy for ekonomistyrning ska balanseras. Dirfor har det planerats for ett
budgetéverskridande 2026.

e Kiryssningskaj - Avtalet med Copenhagen Malmo Port (CMP) innebar att intikterna
ar beriknade som annuiteter samtidigt som kapitalkostnaderna ir linjara. En negativ
differens uppstar siledes initialt under avtalstiden som sen balanseras nir
rintekostnaden blir ligre. Avtalet innehaller en indexklausul och regleras vart femte
ar och gors nista gang infér 2028.

4.4 Investeringar

Den totala investeringsbudgeten per den 31 mars uppgick till 1 254 miljoner kronor. Av
dessa medel berdknas 1 132 miljoner kronor att upparbetas under 2026.

Investeringar inom skattefinansierad verksamhet

Inom den skattefinansierade verksamheten uppgar arets investeringsbudget sa hir langt in
pa aret till 652 miljoner kronor. Av dessa har 80 miljoner hittills férbrukats och prognosen
sager att 500 miljoner kronor ska ha upparbetats vid arsskiftet. Mest budgetmedel aterfinns
1 fastighetsprojekten som leds av projektverksamheten, 312 miljoner kronor. Det projekt
som dominerar beloppsmaissigt dr nya Solbergabadet som har en budget om 181 miljoner
kronor i ar och riknar med att forbruka 177,5 miljoner av dessa. Aven ny idrottshall i
Roma riknas som ett strre projekt med 58,4 miljoner kronor att disponera och dir
beraknas 40 miljoner kronor anvindas i ar.

Ovriga fastighetsrelaterade projekt som avser fastighetsforvaltningen har en budget om
totalt 233,1 miljoner kronor dir prognosen sager att 181,3 miljoner kronor ska anvindas
under dret. Det 4r ibland utmanande att bemanna fastighetsprojekten med ritt kompetens
vilket kan innebira att projekt forskjuts framat i tiden. Aven projekt som kriver evakuering
ar mer utmanande planeringsmassigt.

Inom omrédet stadsmiljo, gator och vigar kommer beliggningsprogrammet, 8,5 miljoner
kronor, att upparbetats enligt plan liksom investeringarna for enskilda vagar, 1,5 miljoner
kronor. Investeringsbudgeten trafikinvesteringar ska under aret anvindas till LED-
belysning (2 miljoner kronor), investeringar vid Dovhjorten parkeringshus och anslutning
Kopparsviksbron. I dagsldget dr det osdkert ifall tilldelad investeringsbudget kommer att
vara tillricklig f6r kommande investeringar. Investeringsbudgeten om 14 miljoner f6r
belysning 1 innerstaden kommer inte att upparbetas, da det under 2026 enbart kommer vara
kostnader i forprojekteringsfasen eftersom projektet inte paborjas forrin under 2027.
Gaillande Kopparsviksbron sa har regionen hivt avtalet med entreprenéren. Vad
kostnaderna for projektet landar pa dr for nirvarande osikert da en process pagar med
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entreprenoren. Kopparsviksbrons investeringsbudget riskerar att inte ticka kostnaderna for
den aktuella investeringen vilket kan leda till behov av tilliggsanslag.

Investeringspotten for fordonsanskaffning och kollektivtrafik kommer att upparbetas och
fordonsanskaffning kommer att genomféras enligt planerad investeringsbudget (5,3
miljoner kronor) samt kollektivtrafik (4,5 miljoner kronor). Utéver det kommer
investeringar 1 hallplatser att genomféras motsvarande 5,5 miljoner for att forbereda for det
kommande stadslinjenitet. Detta innebir att investeringsbudgeten for nytt stadslinjenit om
13,6 miljoner kronor inte kommer att upparbetas under 2026 utan beh6va
kompletteringsbudgeteras till 2027.

Investeringsbudget for parkinvesteringar, 11,7 miljoner kronor, kommer att upparbetas
under dret och anvindas for investeringar i Gutelundens lekplats, Slite lekplats, Hemse
lekplats Stora Torget och Sédertorg, Klintehamns lekplats, tridinvesteringar i enlighet med
beslutad tridplan, sortering av avfall pa vilbesokta platser, samt vissa investeringar till bad-
och besoksplatser i enlighet med beslutad handlingsplan och for sidkerhetsatgirder vid
Klintkanten i Visby innerstad. I budgeten finns 11,9 miljoner kronor f6r det pausade
projektet anslutning flygplatsen.

Inom hamnverksamheten beriknas 14,3 miljoner kronor av de budgeterade 18,3 miljoner
kronor forbrukas i ar. Det dr rensmuddring, utveckling av hamnarna samt renovering av
Holmen som planeras.

Investeringar inom avgiftsfinansierad verksamhet

Avfallsverksamheten disponerar en ovanligt stor investeringsbudget under 2026. 95
miljoner kronor har budgeterats for de nya kirlen for hemsortering. Projektet genomfors i
ar och hela beloppet forvintas att férbrukas. Budget f6r fordon till avfallsverksamheten har
ackumulerats sen tidigare 4r men i dr dr prognosen att hela budgeten om 24 miljoner
kronor ska férbrukas.

Den storsta budgeten inom linjehamnsverksamheten avser reservkraft med budget om 20
miljoner kronor. Projektering av projektet pagar och planeras starta upp under slutet av dret
varfér endast 2 miljoner kronor kommer att anvindas i ar. Ovriga projekt r bland annat
renovering av spont pa Holmen i Visby hamn och elanslutning av fartyg.

Inom VA-verksamheten fortsitter den omfattande investeringsverksamheten. Ett viktigt
fokus dr Visbys framtida vattenférsorjning dar en rad storre investeringsprojekt pagar bland
annat pa Visbys sodra vattenverk. Insatserna syftar bade mer lingsiktigt men dven
kortsiktigt for att sdkra vattentillging och vattenkvalitet i nirtid. Prognosen f6r Visby
vattenforsorjning uppgar till 212,2 miljoner kronor och 6verstiger de budgeterade.
Tilliggsanslag har sokts om 125 miljoner kronor f6r ombyggnation av Visby vattenverk.
Arbetet fortsitter med att reinvestera i ledningar och verk vilket ar mycket viktigt da
eftersatt underhall leder till stora resursbehov f6r att 16sa problem som uppstar nar
anlidggningarna inte fungerar. Driftoptimeringsinsatser gors under aret i Gotlands s6dra
brackvattenverk for att 6ka verkets kapacitet. Prognosen f6r VA, exklusive Visby
vattenforsorjning, uppgar till 168,4 miljoner kronor.

Investering inom exploateringsverksamhet

Investeringsmedel f6r den infrastruktur som byggs inom ramen for
exploateringsverksamheten tilldelas via exploateringsplan och budget. For Stadsutveckling
Visborg kommer en del av kompletteringsbudgeten omdisponeras till andra projekt f6r
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2026. Kompletteringsbudgeten for projektet kommer att tas bort infér 2027 utifrin
exploateringsplan och budget 2027-2031. De projekt som kommer generera investeringar
under 2026 ir, férutom Visborg, ocksa samordning inom kvarteret Jarnvigen, Grabo,
Torslunden och industrimark Visby. Av den totala investeringsbudgeten om 145,8 miljoner
kronor beriknas 112 miljoner anvindas under 2020.

Tkr Grund-  Komplett- Total Utfall mars Prognos Diff
budget erings- budget 2026 2026 budget/
2026 budget & 2026 prognos
overford 2026
budget
2026
Investeringspott 10 000 0 10 000 571 6 071 3929
Kollektivtrafik 12 000 1603 13 603 49 17 532 -3929
Stadsmiljo, gator & vagar 25 000 26 768 51789 2014 41 426 10 342
Kopparsviksbron 0 -3439 -3 439 1227 3000 -6 439
Belysning Visby innerstad 7 000 7 000 14 000 0 0 14 000
Ventilation 15000 9076 24 076 1444 14 076 10 000
Fastighetsagaransvar/periodiskt 75 000 17 932 92 932 20 546 91 749 1183
underhéll
Solceller pd 0 7 148 7 148 563 7 148 0
fastigheter/energispardtgarder
Klimatanpassning/robusthet 5000 0 5000 0 5000 0
fastigheter
Utbyte av lysrér och armaturer 10 000 962 10 962 3051 10 962 0
till LED
Stallverk Visby lasarett 0 15 428 15 428 4578 19 500 -4 072
Stéllverk Korpen 31000 18 954 49 954 20 5000 44 954
Verksamhetsanpassning 0 17 598 17 598 7 224 22 826 -5 228
fastigheter
Forradet 3, tillbyggnad kontor 10 000 10 000 29 5000 5000
Fastighetsprojekt fran andra 0 312439 312439 37 751 233 650 78 789
forvaltningar
Hamnverksamhet 10 000 8 260 18 260 0 14 350 3910
Ovriga skattefinansierade 0 2 497 2 497 616 2 497 0
investeringar
Summa skattefinansierade 210 000 442 226 652 226 79 683 499 787 152 439
investeringar
VA 156 300 70 407 226 707 24 867 168 437 58 270
Visby vattenférsorjning 50 000 11 326 61 326 20 025 212 187 -150 861
Avfall 109 650 11 085 120 735 27 610 120 735 0
Linjehamnen 25 000 22 191 47 191 6 293 18 434 28 757
Summa avgiftsfinansierade 340 950 115 009 455 959 78 795 519 793 -63 834
investeringar
Exploatering stadsmilj6, gator & 0 36 521 36 521 5456 42 935 -6 414
vagar
Exploatering VA 0 4613 4613 841 14 380 -9 767
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Tkr Grund-  Komplett- Total Utfall mars Prognos Diff
budget erings- budget 2026 2026 budget/
2026 budget & 2026 prognos
overford 2026
budget
2026
Exploatering stadsmiljo, gator & 33 850 38 800 72 650 0 45 440 27 210
vdagar - €] startade
Exploatering stadsmiljé VA - €] 7 900 24 100 32 000 0 9 700 22 300
startade
Summa investeringar 41 750 104 034 145 784 6 007 112 455 33 329
exploatering
Totalt 592 700 661 269 1 253969 164485| 1132035 121934

I tabellen visas drsbudget, periodens utfall och arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse for investeringar per omrade.

Redovisning per investeringsprojekt gors 1 bilaga.
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