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SON § 39 Mal- och budgetskrivelse 2027-2029

Arendenummer: SON 2026/6
Paragraf foregiende instans: SON/AU § 30

Socialnamndens beslut

e Socialnimnden antar Mal och budget 2027-2029.

e Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialndmnden
driftbudgetmedel enligt Grundldggande behov av tillskott till
driftbudgeten samt Hagt prioriterade behov av tillskott till driftbudget.

e Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialndmnden

investeringsmedel enligt sammanstallning Investeringsforslag 2027-
2031

Sammanfattning

Driftbudget 2027-2029

Socialférvaltningen hade ett forbattrat ekonomiskt lige 2025 med ett 6verskott
pa 34,5 mnkr. Orsaken till 6verskottet var fokus pa bemanning efter behov och
nya arbetssitt, hogre intikt fran statsbidrag 4n beriknat och att LSS-
verksamheten fick ett stort budgettillskott. Infér 2026 dr bedémningen att
forvaltningen kan ha en ekonomi i balans framfor allt da budgetramen inte
sankts med nagot besparingskrav. Forutsittningen dr dock att statsbidrag
inkommer samt att det fortsitter att vara fokus pa bemanning efter behov och
nya arbetssitt. Dock kommer extra ersittning for kvills- och nattarbete att Oka
kostnaderna.

Grundliggande behov av tillskott till driftbudgeten
De grundliggande forutsittningarna for att klara en ekonomi i balans framat ar
att budgettillskott ges for:

e demografiska forindringar, fran resursférdelningsmodell aldreomsorg
e (kade kostnader for 16ner
e Okade kostnader for externa avtal 17,1 mnkr.

Hogt prioriterade behov av tillskott till driftbudgeten
Det finns ocksa andra hogt prioriterade behov av tillskott till driftbudgeten:

Extra ersittning for arbete pa kvill och natt, 8 mkr
LSS-verksamhet 38 mnkr

Socialjour 2,5 mnkr

Ansvarsovertag hemsjukvard 6 mnkr
Samsjuklighetsutredning

(Okade lokalkostnader nya verksamhetslokaler, kommande)
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Det ar ocksa kostnadsokningar till f6ljd av ny socialtjanstlag, hoga hyror fér
nya boenden, 6kat lokalbehov, allminna kostnadsékningar samt centrala beslut
om friskvard och Microsoft 365.

For dldreomsorgen kan det bli en ekonomi i balans, dock beror det pa behovet
av insatser och pa kostnaden for extra ersittning for kvills- och nattarbete. Ett
helt nytt sirskilt boende med 60 platser star nu klart. 20 av dessa platser
anvinds till brukare frin annat, mindre boende som lagts ned. Det ekonomiska
liget beror pa hur snabbt de 6vriga 40 platserna fylls pa och hur stor 6kning
det blir av hemtjinstinsatser. De 6kade kostnaderna finansieras av tillskottet
fran resurstférdelningsmodellen. Det blir dock svirt att framat finansiera de
okade hyreskostnaderna for nya boenden.

Hemsjukvardens ekonomi ér i balans under forutsittning att det sker tillskott
av statsbidrag for utékade sjukskotersketjanster. I och med att det sker en
utokning av verksamheten med ansvarsévertag sa krivs budgettillskott.
Eftersom det dr en omfattande forindring, i nuliget ror det sig om runt 200
patienter, och 6vergangen precis paborjats, sa dr det svart att se det totala
resursbehovet. Ansvarsovertaget maste foljas framat. Extra ersittning for
kvalls- och nattarbete 6kar ocksa kostnaderna. Det beh6vs ocksa
budgettillskott f6r 6kade behov framat med allt fler aldre.

Det ir fortsatt stora underskott f6r L.SS-verksamheten, trots stort
budgettillskott 2025. Underskottet beror nu frimst pa 6kade kostnader f6r
tillkommande placeringar, det har varit en stor 6kning av insatsen bostad med
sarskild service. Extra ersittning for kvalls- och nattarbete 6kar ocksa
kostnaderna. Verksamheten bedrivs fortfarande med mycket laga kostnader vid
en nationell jamforelse sa hiar behovs mer budgettillskott.

Individ- och familjeomsorgens ekonomi ar numera i princip 1 balans, efter flera
ars arbete med att dndra arbetssitt. Dock slar nationella prisdkningar igenom,
ett exempel ar rejalt 6kad dygnskostnad f6r placeringar pa statliga SiS-hem.
Behovet av forsorjningsstod har 6kat de senaste aren, 6kningen var 10 procent
under 2025. For att bedriva socialjouren pa ett hallbart sitt, kopplat

till tillednglighet och siker arbetsmiljo, kravs budgettillskott. Den nya
samsjuklighetsdelegationen paverkar beroendevarden och innebir att vard och
behandling flyttas 6ver till hilso- och sjukvarden, i dagsliget dr det mycket som
annu ar oklart.

For att nd en ekonomi i balans maste socialférvaltningen fortsitta att arbeta
med att sinka sjuktalen, arbeta med schemaldggning och bemanning efter
behov samt ha god ekonomisk hushallning genom effektiva processer.
Forvaltningen behdver ocksa fortsitta att ha kontroll pa externa avtal, detta
forebygger ocksa vilfirdsbrott. Arbetet med att inféra nya arbetssitt maste
fortsitta. Arbetet med férebyggande insatser ér viktigt och 1 linje med nya
socialtjanstlagen. Exempel dr anho6rigstod och att f6rebygga att barn och
ungdomar begar brott.
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Ny eller férindrad lagstiftning stéller ofta krav pa utckad verksamhet, sd som
att inritta stddboende, arbeta med avhopparverksamhet samt arbeta med
skyddat boende. Utokade uppdrag, till exempel som f6ljd av férindrad
lagstiftning, kan i regel inte finansieras inom befintlig budget. Det ekonomiska
liget paverkas ocksa av allminna kostnadsékningar och osdkerhet kring
statsbidrag.

Investeringsforslag 2027-2031

Framat beh6vs investeringsbudget for att mota behovet vilket beskrivs i
torvaltningens bostadsférsorjningsplaner. Utifran senaste
befolkningsprognosen behévs det ytterligare ett nytt sarskilt boende fram till
2029. Det behovs ocksa en ny gruppbostad LSS samt en ny bostad med
sirskild service SoL.. Det beh6vs en arlig investeringspott pa 8 mnkr f6r
anpassning av lokaler, satsning pé valfirdsteknik och samt utrustning,.

Investeringsforslag, tkr 2027 2028 2029 2030 2031 Summa

Sabo 1 135000 135000 270 000
Utrustning sdbo 1 7 000 7 000
Bmss LSS gruppbostad 38 000 38 000
Bmss SolL 45 000 45 000
Summa bostéader 0| 135000( 180000( 45000 0| 360000
Investeringspott 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 40 000
Summa SOF 8 000| 143000/ 188000/ 53 000 8 000| 400 000

Sébo: antag uppdelning utgift tva ar, 90 platser i fler plan

Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att mal- och budgetskrivelse 2027-2029 foljer
anvisningarna fran regionstyrelseférvaltningen och tjanar som underlag infoér
regionstyrelsens budgetberedning.

Bedomningen ar att socialférvaltningen kan na en ekonomi i balans framat
men det kriver budgettillskott samtidigt som verksamheterna arbetar vidare
med att ha effektiva interna processer, att bemanna efter behov, nya arbetssatt
och ha god kontroll pa externa avtal.

Arendets behandling under métet
Anna-Lena Gutedal, ekonomichef, Roger Nilsson, HR-chef och Oystein
Berge, kvalitetschef, foredrar drendet.

Infor socialnimndens sammantrade har forslaget pa mal- och budgetskrivelse
fardigstillts. Arbetsutskottet valde pa sitt ssmmantride 2026-03-04 att
overlimna drendet till socialndmnden utan eget yttrande da mal- och
budgetskrivelsen endast var ett arbetsdokument da och skulle kompletteras.

Ordforande yrkar att socialndmnden beslutar enligt f6rvaltningens forslag.
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Ordforande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse socialforvaltningen, Mal och budget 2027-2029, daterad 2026-
03-11

Mal och budget 2027-2029, daterad 2026-03-18

Skickas till

RS registrator

RSF ekonomi och styrning

SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef
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