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Mottagare
Regionstyrelsen

Utvardering av Region Gotlands styrmodell

Forslag till beslut
e Regionstyrelsen beslutar att godkinna informationen.

Sammanfattning

Regionfullmiktige beslutade i juni 2022 om att anta en ny styrmodell med
tillhérande planerings- och uppféljningsprocess. Styrmodellen antogs for att
mota andrade behov inom koncernen:

e Region Gotland har sedan februari 2021 en regional utvecklingsstrategi.
Den nya styrmodellen ska ombesérja vad Region Gotland behéver
astadkomma for att bidra till den 6nskade gotlindska
samhaillsutvecklingen.

o Okad fokus pa tillitsbaserad styrning och ledning genom hela
organisationen.

o En storre tydlighet och r6d trad fran den politiska styrningen till
koncernens verksamheter dir davarande mal upplevdes som alltfor
visionara, Overgripande, svara att folja upp och inte tillrickligt
verksamhetsnira.

Region Gotlands styrmodell 4r en gemensam koncernmodell £6r hur mal,
planering, prioritering, uppfoljning och analys ska genomfoéras i hela
organisationen. Modellen bygger pa en tydlig malarkitektur, ett gemensamt
arshjul och en rollférdelning dir politiken anger vad som ska uppnés och
verksamheten beslutar sur det ska genomféras. Genom visionen, den regionala
utvecklingsstrategin, styrdokument, prioriteringar, uppdrag och mal skapas en
samlad och sammanhillen styrkedja, fran regionfullmiktige till nimnder och
vidare ut i verksamheterna. Syftet dr att ge helhet, riktning, prioritering och
lirande, sa att politiska intentioner omsitts i konkret verksamhetsutveckling
med genomférandekraft.

Drygt tva dr har gatt sedan styrmodellen sattes 1 bruk och inom ramen for
stindiga forbattringar ska modellen och dess tillhérande planerings- och
uppfoljningsprocesser féljas upp. Regiondirektéren har gett
regionstyrelseférvaltningen 1 uppdrag att utvirdera nuvarande styrmodell.
Uppdragets syfte var att samla in fakta och synpunkter om hur Region
Gotlands styrmodell med tillhérande processer fungerar och huruvida den
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moter upp mot de behov som férelag nar modellen antogs.

Fakta och synpunkter har analyserats och utifran resultatet av utvirderingen
kan férbittringar och revideringar genomfoéras.

Uppdragets mal ar att leverera
o en ldgesbild av hur medarbetare och fortroendevalda anser att Region
Gotlands styrmodell och tillhérande planerings- och
uppfoljningsprocesser fungerar idag

o ctt forslag pa hur styrmodellen och planerings- och
uppfoljningsprocessen behover forindras/utvecklas eller pd omriden
som behover forandras/utvecklas

Aterrapportering av utvirderingen har gjorts till bestillaren och
koncernledningsgruppen i samband med uppdragets slutférande. Nista steg ar
nu att presentera rapportens resultat till politiken.

Bedomning
Regionstyrelseférvaltningens forslag till beslut dr att godkdnna informationen.
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