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Mottagare
Regionstyrelsen

Aterrapportering av uppdrag. Plan for att komma till ritta
med Ioneskillnader mellan kvinnodominerade och
mansdominerade yrken

Forslag till beslut

e Regionstyrelsen beslutar att godkinna informationen och dirmed anses
uppdraget slutrapporterat.

Sammanfattning

Region Gotlands 16nepolicy tydliggor att regionen ska ha en 16nestruktur med
jamstillda l6ner som gor att regionen kan rekrytera och behalla medarbetare
och ddrmed klarar kompetensférsorjningen. For att na malet ska det bland
annat genomforas uppfoljningar och analys av 16nestrukturen samt analys av
intern och extern arbetsmarknad.

Regionstyrelseforvaltningen har fatt i uppdrag fran regionstyrelsen (2025-10-23
RS §4206) att f6r Region Gotland ta fram en plan for att komma till ritta med
l6neskillnader mellan kvinnodominerade och mansdominerade yrken inom
samma basintervall. Planen ska bérja med de yrkesgrupper som idag har de
ligsta lonerna.

Regionstyrelseférvaltningen har ocksa ett uppdrag att, l16pande vid
budgetberedningen, aterkomma med en statusrapport rérande arbetet kopplat
till Ionesatsningar pa jamstilldhet och bristyrken. Detta uppdrag redovisas 1
detalj i drende RS 2022/93.

Efter genomford 16nekartligening inom respektive forvaltning och f6r Region
Gotland som helhet har en trearig plan for 16nejusteringar tagits fram. Planen
utgir ifran gallande krav enligt diskrimineringslagstiftningen och baseras pa
arbetsvirderingsverktyget BAS. Planen beskriver de I6nejusteringar som
behover vidtas for att atgirda osakliga 16neskillnader mellan kén i alla BAS
intervaller. Uppdraget att géra en satsning for de yrkesgrupper som idag har de
ligsta l6nerna har vissa utmaningar kopplat till 16nestruktur.
Regionstyrelseforvaltningen rekommenderar att jaimstilldhetssatsningar gors
baserat pa den 6vergripande planen for att halla thop helheten och pa sa sitt
sikerstalla att regionen kan rekrytera och behélla medarbetare inom alla BAS

intervall.
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Arendet
Region Gotlands I6nepolicy samt riktlinje f6r 16nebildning och l6nesittning

Region Gotlands 16nepolicy tydliggdr att regionen ska ha en 16nestruktur med
jamstillda l6ner som gor att regionen kan rekrytera och behalla medarbetare
och darmed klarar kompetensforsorjningen. For att na malet ska det bland
annat genomforas uppfoljningar och analys av 16nestrukturen samt analys av
intern och extern arbetsmarknad. Riktlinjen f6r 16nebildning och 16nesittning
beskriver bland annat hur arbetsvirdering ska géras vid analyser av 16ner i olika
befattningar inom regionen.

Diskrimineringslagen och det kommande l6netransparensdirektivet

Region Gotland har som arbetsgivare en lagstadgad skyldighet enligt
diskrimineringslagen att aktivt arbeta med att identifiera och atgarda osakliga
l6neskillnader mellan kvinnor och min. Denna skyldighet kommer framéver
att forstirkas ytterligare genom EU:s I6netransparensdirektiv, som bland annat
stialler hogre krav pa arbetsgivare att vidta atgarder for att eliminera sidana
skillnader inom en kort tidsrymd samt att rapportera eventuella kvarstaende
skillnader. Lonetransparensdirektivet dr antaget pa EU nivd. Implementeringen
av direktivet i svensk ritt (diskrimineringslagen) var planerat till juli 2026, men
har skjutits fram och ikrafttridandedatum ir inte bestimt. Aven om direktivet
inte har implementerats i svensk ritt si kan hela/delar av regelverket, till f6ljd
av BEU ritten, dnda fa effekt pd svensk arbetsmarknad.

Enligt diskrimineringslagen (Kapitel 3 om aktiva atgirder, {§ 8-13) ska
arbetsgivaren varje ar kartlagga och analysera loneskillnader mellan kvinnor
och min som utfor arbete som ir att betrakta som lika eller likvardigt.
Arbetsgivaren ska analysera om férekommande l6neskillnader har direkt eller
indirekt samband med kon. Vidare ska arbetsgivare redovisa resultatet av
kartligeningen och analysen, vilka I6nejusteringar och andra atgarder som
behover vidtas for att atgirda férekommande 16neskillnader som har direkt
eller indirekt samband med koén. En kostnadsberidkning och en tidsplanering
ska dven goras utifran malsdttningen att de I6nejusteringar som behéver vidtas
ska genomforas sa snart som moijligt och senast inom tre ar.

Lonekartligening inom Region Gotland

For att folja regionens lénepolicy och uppfylla diskrimineringslagstiftningens
krav genomf6r Region Gotland varje ar en 1onekartliggning och analys med
sarskilt fokus pé jamstilldhetsperspektivet, bade pa foérvaltnings- och
regiondvergripande nivd. Lonekartligeningen ger en struktur £6r uppféljning
av l6nesatsningar, dir utvecklingen inom samt mellan olika yrkesgrupper
analyseras. Analyserna belyser eventuella osakliga l6neskillnader mellan konen,
inom och mellan yrkesgrupper och férvaltningar. De utgdr underlag f6r
prioriteringar infor varje 16neéversyn inom det utrymme som ges av 16neavtal
och budget. Kartliggningen av Ioner i olika befattningar inom regionen, utgar
ifran arbetsvirderingssystemet BAS.
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Tidigare satsningar pa medel for jamstallda I16ner

Regionstyrelseférvaltningen har ett uppdrag att, l6pande vid
budgetberedningen, aterkomma med en statusrapport rorande arbetet kopplat
till I6nesatsningar pa jamstélldhet och bristyrken. Detta uppdrag redovisas i
arende RS 2022/93. Sammanfattningsvis kan foljande sdgas.

Sedan 2017 har regionen avsatt totalt 123,6 miljoner kronor for riktade
l6nesatsningar, primart i syfte att uppna jamstallda I6ner men aven for att
starka kompetensforsorjningen inom bristyrken. Satsningarna har gett effekt,
och i november 2025 6versteg medianlonen for kvinnor inom Region Gotland
som helhet minnens medianlén. Trots detta kvarstar utmaningar, bland annat i
form av I6neskillnader i den 90:e percentilen, skillnader mellan likvardiga yrken
1 olika forvaltningar samt ett vixande gap mellan nyrekryterades
l6neforvintningar och vad regionen idag kan erbjuda. For att mota dessa
utmaningar bedéms det angelaget att det generella 16neutrymmet bibehalls pa
en konkurrenskraftig niva och att riktade satsningar f6r jimstalldhet och
bristyrken fortsitter att prioriteras.

Plan for jamstallda loner

Efter genomford lonekartliggning inom respektive forvaltning och for
regionen som helhet har en trearig plan for 16nejusteringar tagits fram.
Avsikten dr att denna plan ska revideras drligen efter genomford analys av
aktuell 16nekartligening. Planen beskriver de lonejusteringar som behéver
vidtas for att atgirda forekommande osakliga 16neskillnader.

Utgangspunkten i diskrimineringslagen dr att 16nejusteringar ska eliminera
skillnader i 16n som bara kan forklaras pa grund av kon, sa kallade osakliga
l6neskillnader. Den nu framtagna planen inom Region Gotland har fokus pa
l6neskillnader pa 5% eller mer utifrin det kommande kravet i
l6netransparensdirektivet. Planen innebir saledes inte att samtliga noterade
skillnader helt elimineras.

Planen redovisar en analys utifran I6nenivaer i olika BAS-intervall, det vill siga
grupper av befattningar som bed6éms vara lika/likvirdiga och alltsd jimforbara.
I bilaga redovisas samtliga befattningar dir det bedémts finnas osakliga
l6neskillnader samt ekonomisk effekt per manad f6r medarbetare, se bilaga 1.

Nedan redovisas en sammanstillning av berikning av den totala kostnaden
(inklusive PO) for att dtgirda Ioneskillnaderna i respektive BAS-intervall. For
varje BAS-intervall anges i tabellen vilka befattningar/exempel pa befattningar
som omfattas av det intervallet.
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BAS intervall | Befattningar Kostnad
BAS 200-249 Bland annat administratdr teknik, fastighet | 2027 = 634 216 kt
& sambhillsbyggnad, maltidspersonal, 2028 = 634 216 kr
receptionist/telefonist 2029 = 634 216 kr
Totalt = 1902 648 kr
BAS 250-299 Bland annat underskoterska, barnskotare, | 2027 = 4 063 742 kr
biblioteksassistent 2028 = 4 063 742 kr
2029 = 4 063 742 kr
Totalt = 12 191 227
BAS 300-349 Bland annat underskoterska, stodassistent, | 2027 =5 957 611 kr
vardbitride 2028 = 5957 611 kr
2029 = 5957 611 kr
Totalt = 17 872 833 kr
BAS 350-399 Tekniker halso o sjukvird 2027 = 146 924 kr
2028 = 146 924 kr
2029 = 146 924 kr
Totalt = 440 772 kr
BAS 400—449 Bland annat bibliotekarie, 2027 =7 566 745 kr
socialsekreterare, sjukskoterska, 2028 = 7 566 745 kr
Forskollarare, 2029 =7 566 745 kr
arbetsterapeut. Totalt = 22 700 235 kr
BAS 450-499 Bland annat miljo-o halsoskyddsinspektor, | 2027 = 1 024 048 kt
rontgensjukskoterska, socialsekreterare, 2028 =1 024 048 kr
Behandlingsassistent/Socialpedagog 2029 =1 024 048 kr
Totalt = 22 700 235 kr
BAS 500-549 Bland annat ledning forskola, barnmorska, | 2027 = 3 763 496 kr
psykolog, sjukskoterska operation/IVA 2028 = 3 763 496 kr
2029 = 3763 496 kr
Totalt = 11 290 487 kr
BAS 550-599 Bland annat ledning 2027 = 1784 214 kr
ildreomsorg/omsorg/ kok o maltid, 2028 =1 784 214 kr
socialsekreterare 2029 =1 784 214 kr
Totalt = 5 352 641 kr

Enligt den framtagna planen for aren 2027—2029 blir den totala kostnaden for
att atgirda analyserade l6neskillnader ca 74 823 000 kr (inkl. PO). Fordelat 6ver
tre ar, blir kostnaden per ar ca 24 940 000 kr (inkl. PO).

Uppdraget — planen ska bérja med de yrkesgrupper som idag har de ligsta

16nerna.

Det uppdrag regionstyrelsen givit regionstyrelseférvaltningen, att fram en plan

for att komma till ratta med loneskillnader mellan kvinnodominerade och

mansdominerade yrken, ska borja med de yrkesgrupper som idag har de ligsta

l6nerna. Nagon 16neniva for detta har inte preciserats i uppdraget.
Utgangspunkten for nedanstdende resonemang ir att uppdraget med att borja

med de ldgsta l6nerna definieras som l6nenivaer under 30 000 kr. Denna

l6neniva aterfinns for yrkesgrupper inom BAS intervallen 200-249 till BAS
300-349 och omfattar bland annat:

e Administrator teknik, fastighet & samhaillsbyggnad, maltidspersonal,
receptionist/telefonist (BAS 200-249)
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e Barnskétare, badpersonal, biblioteksassistenter (BAS 250-299)
e Vardbitride sirskilt boende (boendeassistent) (BAS 300-350)

En plan for jamstillda 16ner som ska borja med de ligsta I6nerna skulle kunna
se ut som nedan:

e Administrator teknik, fastighet & samhallsbyggnad, maéltidspersonal,
receptionist/telefonist
— cirka 600 000 kr per ar, totalt 1 900 000 kr pa tre ar

e Barnskétare, badpersonal, biblioteksassistenter
— cirka 930 000 kr per ar, totalt 2 800 000 kr pa tre ar

e Virdbitride sarskilt boende (boendeassistent)
— cirka 3 500 000 kr per ar, totalt 10 600 000 kr pa tre ar

Sammanfattande slutsats

Den framtagna planen for jamstillda l6ner dr genomarbetad utifran
jamstilldhet och omfattar hela 16nestrukturen.

En riktad satsning mot de yrkesgrupperna som aterfinns inom BAS 200-249
till BAS 300-349, enligt vad som redovisas ovan, kommer att paverka den
l6nestruktur som finns i regionen.

For att kunna rekrytera och behalla medarbetare dr det viktigt att kompetens
l6nar sig. Om det sker riktade satsningar enbart pa lI6negrupper med sma eller
inga utbildningskrav riskerar det att ge signaler om att arbetsgivaren inte
virderar utbildning. Det torde innebira att det blir svarare att rekrytera till mer
kvalificerade yrken med hégre krav pa utbildning. P4 samma satt dr det viktigt
att ha en Ionestruktur som gor att medarbetare ar villiga att ta pa sig mer
kvalificerade uppdrag samt chefsuppdrag.

Vid en satsning pa en yrkesgrupp i ett ligre BAS intervall med ldgre
utbildningskrav (exempelvis boendesassistenter) borde det samtidigt goras en
satsning pa en grupp inom ett hogre BAS intervall med hogre utbildningskrav
(exempelvis underskéterskor). I annat fall uppstar en snedférdelning i
l6nestrukturen. Dessutom uppstar en fortsatt snobollseffekt pa sa sitt att
denna satsning behover f6ljas av en satsning pa nista grupp med ytterligare
hégre utbildningskrav. Det dr svart att undvika negativa konsekvenser pa
l6nestrukturen vid generella riktade satsningar mot en specifik del av
l6nestrukturen. Mot den bakgrunden ir rekommendationen att
jamstalldhetssatsningar planeras och genomfors for samtliga yrkesgrupper som
den 6vergripande planen omfattar.

Bedomning

Regionstyrelsen har med denna tjansteskrivelse fatt information om hur
Regionstyrelseférvaltningen tagit fram en plan for att atgarda osakliga
16neskillnader mellan kén. Aven uppdraget att inleda planen med de ligsta
lI6nerna ar aterrapporterat.
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Regionstyrelseforvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor
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HR Direktor
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