Regionstyrelseférvaltningen

Handlaggare Karl Risp, enhetschef kvalitet

Region Gotland

Tjansteskrivelse

Arende RS 2026/7

Datum 23 april 2026

Mottagare
Regionstyrelsen

Mal och budget 2027 - 2029

Forslag till regionstyrelsen for beslut i regionfullmaktige

e Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att godkinna forslag till
regionfullmaktiges mal for 2027.

Infor regionstyrelsens sammantride den 27 maj uppdateras tjansteskrivelsen
med information om forutsittningar for drift- och investeringsbudget 2027.

Sammanfattning

For att styra och prioritera faststiller regionfullmiktige arligen mal for
nimnder och bolag. Nimnder och bolag ansvarar infér regionfullmiktige att
verkstilla malen. Regionfullmiktiges mal tas fram genom att nimnderna
foreslar verksamhetsnira mal som ar fa till antalet och som utgar frin
nimndens uppdrag. Koncerngemensamma mal ar mal dir fler nimnder och
bolag dr ansvariga och dir regionstyrelsen har ansvaret att bade féresla mal och
att hélla ihop och samordna arbetet.

Foreslagna mél kommer fran nimndernas mal- och budgetskrivelser. I
samband med arbetet med mal och budget 2027 utvirderas ocksa Region
Gotlands styrmodell med tillh6rande planerings- och uppféljningsprocesser.
Detta kan komma att paverka malstyrningen framdver. Om sa sker kommer ett
sarskilt drende att beredas.

Nedan foljer en sammanstillning av forslag pa mal till 2027, eventuella
andringar samt vilken eller vilka nimnder som ber6rs av malen. Foreslagna
forindringar ar markerade med gult.

Koncerngemensamma mal

Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigare mal/mal- | nimnd/
formuleringar

bolag
Andelen Ingen dndring f6r Samtliga
medarbetare inom 2027 nimnder och
Region Gotland som Gotlandshem

kan rekommendera
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sin arbetsplats till
andra ska arligen
forbittras

Region Gotlands
koldioxidutslapp ska
minska arligen.
Under perioden
2024- 2027 ska den
genomsnittliga
minskningen uppga
till 15 procent per ar

Oka antalet invanare
i alder 20-64 med
minst 1 000 till
mandatperiodens
slut

Region Gotland har
en god
kvalitetsuppfoljning
avseende
myndighetsutovning,
i forhillande till
foretag, dir
néjdkundindex 6kar
arligen per
myndighetsomrade
och ar hogre an
rikssnittet ar 2027.

Region Gotland ska
starka sin formaga
att uppritthalla
kritiska verksamheter
under minst tvi
veckor vid fredstida
kriser och hojd
beredskap

Ingen dndring for Samtliga

2027 niamnder och
Gotlandshem

Ingen dndring for Samtliga

2027 niamnder och
Gotlandshem

Tidigare RS, TN,

formulering: MBN

Region Gotland har

en

myndighetsutévning,

i forhallande till

toretag, dir
n6jdkundindex 6kar
arligen per
myndighetsomrade
och dr hogre an
rikssnittet 4r 2027.

Ingen dndring f6r Samtliga
2027 nimnder och
Gotlandshem
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Motivering for
detta tilligg dr
att fokus for
malet inte
enbart ar pad
indexsiffror
utan aven pi
kvalitetsarbetet
inom
myndigheten.
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Andelen barn och
unga, personer med
funktionsnedsittning
samt personer 65 ar
och ildre som r6r sig
minst 1 timme/dag
ska Oka arligen och
med totalt 10
procent under
perioden 2024-2027

Oka andelen barn
och unga (0-18 ar)
som upplever kultur
arligen och med
totalt 10 procent

under perioden
2024-2027

M4l for regionstyrelsen

Forslag pa mal

Oka andelen mat som
ats upp 1
skolrestaurangerna
genom att minska
svinnet arligen och med
totalt 25 procent under
perioden 20242027

Under perioden 2024—
2027 ska andelen
ekologiska
livsmedelsinkop oka.
Milet ar att andelen ar
2027 ska vara 40
procent.

Ingen dndring for
2027

Ingen dndring f6r
2027

RS, BUN,
GVN och
SON

GVN

Andringar eller
tidigare mal/mal-

formuleringar
bolag

Ingen dndring for RS
2027

Tidigare RS
formulering:

Under perioden
2024-2027 ska
andelen ekologiska
livsmedelsinkop 6ka
arligen. Malet ér att
andelen ar 2027 ska
vara 40 procent.
Milet £6r 2025 ar att

RS, BUN och

Berord
nimnd/
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Ovrigt

Motiveringen ar
att gd mot
malets
huvudinriktning,
40 procent
2027.
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ligga kvar pa samma
nivda som 2024.

Samtliga individer i akut | Ingen dndring f6r RS
behov av hjilp ska nas 2027

av raddningstjansten

inom 30 minuter

Andelen individer i akut | Ingen dndring f6r RS
behov av hjilp som nas | 2027

av raddningstjinsten

inom 15 minuter ska

arligen uppga till 60

procent

Riddningstjinstens Ingen dndring for RS
tillsynstillfillen av 2027

publika lokaler och

Ovriga verksamheter
uppgir till 200/4r, under
perioden 2024-2027

Mal for socialndmnden

Forslag pa mal Andringar eller | Berérd | Ovrigt
tidigare nimnd/
mal/mal-

formuleringar bolag

Andelen utbildade Ingen dndring SON
underskoterskor/stddassistenter i for 2027

dldreomsorgen och omsorgen om

funktionshindrade ska 6ka arligen och

vara minst 75 procent ar 2027

Sjukfranvaron inom édldreomsorgen | Ingen andring SON
ska minska arligen och totalt med 40 | for 2027
procent under perioden 2024-2027

Andelen nojda brukare i gruppbostad | Ingen dndring SON
LSS ska 6ka arligen under perioden for 2027

2024-2027. Malet ar att andelen n6jda

ar 2027 ska vara 80 procent
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Andelen som upplever ett bra och

respektfullt bemotande 1 mottagande

av socialnimndens tjinster och

Ingen dndring
for 2027

insatser ska oka arligen och uppga till

100 procent ar 2027

M4l for hdlso- och sjukvdrdsnamnden

Forslag pa mal

Kostnaderna f6r inhyrd personal
ska minska drligen och uppga till
max 5 procent av
personalkostnaderna dr 2027

Genom ett kvalitativt och effektivt
omhindertagande pa alla
vardnivéer, ska den genomsnittliga
beldggningen 1 slutenvarden vara
85-90 procent

Andelen som har fértroende for
vardcentralerna pa Gotland ska 6ka
arligen och vara minst 75 procent
ar 2027

Patientens upplevelse av
kontinuitet och koordinering i
primirvarden ska 6ka érligen och
vara minst i niva med riket ar 2027

Mal for barn- och utbildningsnamnden

Forslag pa mal

Andringar eller
tidigare
mal/mal-
formuleringar

Ingen dndring f6r
2027

Ingen dndring for
2027

Ingen dndring f6r
2027

Ingen dndring f6r
2027

Andringar eller
tidigare mal/mal-
formuleringar
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SON

Berord
namnd/

Ovrigt
bolag

HSN

HSN

HSN

HSN

Berord
nimnd/

Ovrigt

bolag
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Andelen elever 1 drskurs 9 som Ingen dndring f6r | BUN
uppnar behérighet till 2027

gymnasieskolan ska 6ka med 0,5

procentenheter per ar under

perioden 2024-2027

Andelen behorig pedagogisk Ingen dndring f6r | BUN
personal inom namndens 2027

verksamheter ska Oka arligen

under perioden 2024-2027

Likvirdigheten inom grundskolan | Ingen dndring f6r | BUN
ska Oka arligen under perioden 2027
2024-2027

Andelen elever som skattar gott Ingen dndring f6r | BUN
psykiskt vilbefinnande ska 6ka 2027

arligen med 0,5 procentenheter

under perioden 2024-2027

Mal for gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Forslag pa mal Andringar eller | Berord | Ovrigt
tidigare namnd/
mal/mal-

formuleringar bolag

Andelen elever inom den Ingen dndring f6r | GVN
kommunala gymnasieskolan med 2027

examen inom 4 ar ska 6ka drligen

och med minst 5 procentenheter till

2027
Andelen elever inom den Ingen dndring f6r | GVN
kommunala gymnasieskolan som 1 2027

elevenkiten svarar ”mycket bra” eller
”bra” pa fragan “Hur mar du rent
allmint”, ska Oka arligen och med
minst 4 procentenheter till 2027

Andelen invanare 16—29 ar som Ingen dndring f6r | GVN
varken arbetar eller studerar ska 2027
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minska arligen och med minst 1
procentenhet till 2027

Andelen invanare 25-64 ar med
gymnasial utbildning ska 6ka arligen
och med minst 2 procentenheter till
2027

Andelen utrikesfédda 20-64 ar med
egen forsorjning ska 6ka drligen och
med minst 2 procentenheter till 2027

Mal for tekniska namnden

Forslag pa mal

Minska mingden tidningar och
torpackningar i hushallens restavfall
arligen och med totalt 25 kilo per
hushall under perioden 2024-2027

Minska vattenforbrukningen per
person arligen och med totalt 20
procent per person under perioden
2024-2027

Oka kollektivtrafikens

Tjansteskrivelse
Arende RS 2026/7
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Ingen dndring f6r | GVN

2027

Ingen dndring f6r

2027

Andringar
eller tidigare
mal/mal-
formuleringar

Ingen dndring
for 2027

Ingen dndring
for 2027

Ingen dndring

marknadsandel arligen for att na 10 | £6r 2027
procent ar 2027
M4l for miljo- och byggnamnden

Forslag pa Andringar eller tidigare | Berord

mal mal/mal-formuleringar | nimnd/
bolag

Mojliggora for | Tidigare formulering: | MBN

minst 250

bostider pa

Berord
nimnd/

Ovrigt
bolag

TN

TN

TN

Ovrigt

Milj6- och
byggnimnden anser
att malet om att
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hela Gotland
under 2027.

Mojliggbra for minst 500
bostader per ar pa hela
Gotland under perioden

2024-2027

Mal for overférmyndarnamnden

Forslag pa mal

Andelen
arsredovisningar
som behover
kompletteras ska
vara hogst 40
procent under 2027

Antalet nya
stallforetradare som
inte har anknytning
till sin huvudman,
ska 6ka under 2027
jamfort med 2026

Antalet digitalt
inlamnade ars- eller
slutrakningar ska
Oka med minst 40
under 2027 jamfort
med 2026

Andringar eller tidigare | Berord

Tjansteskrivelse
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mojliggbra for 500
bostader per ar pa
hela Gotland inte 4t
indamalsenligt da
det inte lingre
speglar Gotlands
behov av bostider

Ovrigt

mal/mal-formuleringar | nimnd/

bolag

Tidigare formulering: | OFN
Andelen arsredovisningar

som behover

kompletteras ska vara

hégst 40 procent under

2026

Tidigare formulering: | OFN
Antalet nya

stallforetradare som inte

har anknytning till sin
huvudman, ska 6ka

under 2026 jamfort med

2025

Tidigare formulering: | OFN
Antalet digitalt

inlimnade ars- eller
slutrakningar ska 6ka

med minst 40 under
2026 jamtort med 2025

Milsattningen
ar densamma
och justeras
enbart for att
galla for
verksamhetsiret
2027

Milsattningen
ar densamma
och justeras
enbart for att
gilla for
verksamhetsiret
2027

Malsittningen
ar densamma
och justeras
enbart for att
gilla for
verksamhetsaret
2027
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Mal for patientnamnden

Forslag pa mal

Patientnimnden ska medverka i
minst 5 samverkansmoten med
berorda vardgivare arligen under
perioden 2024-2027

Mal for Gotlandshem

Forslag pa mal

En nyproduktion av minst 300
bostdder ska ha pabérjats under
perioden 1 januari 2024 till 31
december 2027, varav minst tva
projekt ska genomfdras utanfor
Visby. Paboérjad nyproduktion
riknas fran det att ans6kan om
bygglov ir inlimnad till Region
Gotland.

Vid utgangen av ar 2027 ska
bolaget pavisa en positiv
utveckling av driftnettot.

Vid utgangen av ar 2027 ska
bolaget pavisa foljsam prognos
och plan for att na en avkastning
pa totalt kapital om 4 procent och
soliditet om 25 procent i enlighet
med tioarsplanen.

Arendebeskrivning

Tjansteskrivelse
Arende RS 2026/7
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Andringar eller Berord Ovrigt
tidigare mal/mal- | nimnd/
formuleringar

bolag
Ingen dndring f6r PAN
2027
Andringar eller | Berord Ovrigt
tidigare nimnd/

mal/mal-

formuleringar bolag

Ingen dndring | GotlandsHem

for 2027

Ingen dndring | GotlandsHem

for 2027

Ingen dndring | GotlandsHem

for 2027

For att styra och prioritera faststiller regionfullmiktige arligen mal f6r
nimnder och bolag. Nimnder och bolag ansvarar infor regionfullmaktige att
verkstalla malen. Regionfullmaktiges mal tas fram genom att nimnderna
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foreslar verksamhetsnira mal som ar fa till antalet och som utgar frin
nimndens uppdrag. Koncerngemensamma mal ar mal dir fler nimnder ar
ansvariga och dir regionstyrelsen har ansvaret att bade foresla mal samt halla
ihop och samordna arbetet.

I nimndernas mal och budgetskrivelse f6r 2027-2029 foreslar de bland annat
mal £6r 2027. De flesta mal som giller 2026 ska fortsitta gilla for 2027.

Foreslagna mal kommer fran nimndernas mal- och budgetskrivelser. I
samband med arbetet med mal och budget 2027-2029 utvirderas ocksa Region
Gotlands styrmodell med tillhérande planerings- och uppfoljningsprocesser.
Detta kan komma att paverka malstyrningen framover. Om sa sker kommer ett
sarskilt arende att beredas.

Region Gotland och dess bolag moter 1 alla sina verksamheter manniskor, bade
1 det gotlindska samhillet och inom organisationen, som pa ett eller annat sitt
anvander sig av organisationens tjanster. Det saknas for ndrvarande ett
koncerngemensamt mal f6r kundndjdhet och forvaltningen bedémer att ett
sadant kan driva pa utvecklingen av att Region Gotland erbjuder effektiva
tjanster som ger ndjda kunder. Kunder avser i det hir sammanhanget de som
Region Gotlands verksamheter ar till f6r, saisom, invanare, foretagare,
besokare, brukare, klienter, patienter, elever, deltagare, vairdnadshavare med
flera.

Bedomning
Bedémning av konsekvenser i tvarperspektiv

1. Réttslig grund/ rattsligt perspektiv
Ej aktuellt

2. Ekonomiskt perspektiv
Flertalet av de foreslagna malen for 2027 ir kostnadsdrivande da aktiviteter for
att na maluppfyllelse kraver 6kade resurser.

3. Barnperspektiv
Flera av malen frimjar barn.

4. Jamstalldhetsperspektiv
Ej aktuellt

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv
Nigra mal frimjar landsbygdens utveckling.

6. Klimat och miljoperspektiv
Flera av malen frimjar klimat och milj6 framat.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseftrvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-23
Samtliga némnders mal- och budgetskrivelser 2027-2029
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Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Roger Sundholm
Ekonomidirektor

Skickas till
Samtliga nimnder
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