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Mottagare
Regionstyrelsen

Inriktningsbeslut fas 2 Business Gotland

Forslag till beslut

e Regionstyrelsen ger regiondirektoren 1 uppdrag att férbereda
inrattandet av en Business Gotland organisation per 1 januari 2028.
Regionstyrelsen vill fa delredovisningar till budgetberedning och
budgetavstimning 2027 for att kvalitetssidkra organisationens
ekonomiska och verksamhetsmissiga grund.

e Regionstyrelsen beslutar om forstirkning av grundforutsittningarna for
arbetet med niringslivs-, destinations- och platsutveckling genom
uppbyggnad av Business Gotland med sammantaget 3 mnkr 1
ramfinansiering fran och med 1 januari 2027.

Sammanfattning

Fas 2 inf6r inrittandet av Business Gotland fran 1 januari 2028 innebir en
ateruppbyggnad av grundférutsittningarna for néringslivs-, destinations- och
platsutveckling som motsvarar de mal som beslutats i RUS och andra
strategier. Verksamheten skulle beh6éva 10 mnkr utifran det behov som finns
enligt beskrivning i detta drende inklusive bilagda underlag. Utifrin den
ckonomiska situation som rader har regionstyrelseforvaltningen tvingats gora
omfattande prioriteringar och darfor lagt ett betydligt ligre forslag pa 3 mnkr.

Detta dr langt ifran det behov om 10 mnkr som skulle beh6vas for att bygga
upp grundférutsittningarna. For 3 mnkr kommer verksamheten att prioritera
implementering av den digitala inflyttarservicen som byggts upp med
projektmedel men som annars behover liggas ner innan den ens lanserats fullt
ut. Dirutover prioriteras anstillning av en naringslivsutvecklare for att avlasta
tillvixtchefen med niringslivsutvecklingsfragorna.

Konsekvensen av en ligre finansiering an de 10 Mnkr som det ursprungliga
askandet grundades pa blir att; det inte kommer inte kunna bedrivas ett
proaktivt arbete med fOretagsetableringar, investerings- och exportfrimjande
och inte heller i relation till Business Sweden, det kommer fortsatt saknas en
evenemangsplan, evenemangs- och foretagslotsning i arbetet mellan regional
utveckling och kommunal verksamhet, Region Gotland kommer fortsatt sakna
relevant och systematisk data och analys inom omradet, arbetet med
foretagsklimat kommer behéva minimeras inom ramen f6r regional utveckling
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och slutligen kommer ett nirmare och starkare ledarskap avseende niringslivs-,
destinations- och platsutveckling inte klaras av.

Niringslivets aktorer har en tydlig forvintan pa Region Gotland om stirkta
forutsittningar for ett mer proaktivt, prioriterat och spetsigt utvecklingsarbete

Ambitionen med Business Gotland ar att;
e g4 frin negativ befolkningsutveckling en 6kning av skattekraften

ga fran ad hoc-missig foretagsetablering till proaktiv talangattraktion

ga fran otydlig styrning till aktivt ledarskap med fokus pa spets

ga fran splittrad till samlad och prioriterande funktion

ga fran reaktiv hantering av utmaningar till proaktiv och potential- och

utmaningsdriven utveckling

e g4 fran projektberoende till en lingsiktig uppdragsportfélj med extern
finansiering som strategisk forstirkning

e g4 frin osund arbetsbelastning till hallbar arbetsmiljé med hog
leveransférmaga och stolthet

Arendebeskrivning

Bakgrund

Med utgangspunkt i redovisning av destinationsutredningens slutrapport och
de rekommendationer i enlighet med scenario 2 som dar limnats till
regionstyrelsen (RS 251023 §421) fick regiondirektéren nedanstiende uppdrag;

1. Regionstyrelsen beslutar att initiera en under aren 2026-2029 stegvis
organisering och ekonomisk férstirkning avseende arbete med plats- och
niringslivsutveckling i enlighet med scenario 2 1 destinationsutredningen med
sikte pd en stegvis etablering av en Business Region Gotland.

2. Regiondirektéren fir i uppdrag att, till budgetprocessen infér 2027 och 2028,
genomfora férdjupade ekonomiska, verksamhetsmissiga och juridiska
analyser infor fas 2-3 i enlighet med rekommendation i scenario 2 i
destinationsutredningen.

3. Samverkan inom arbetet med Business Region Gotland ska utvecklas enligt
en quadrupel helix-modell, dir dven civilsamhallet utgér en aktiv part
tillsammans med Region Gotland, niringslivet och akademin.

4. Regiondirektéren ges 1 uppdrag att omprioritera medel inom
regionstyrelseférvaltningens ram, 1 f6rsta hand ur néringslivsanslaget eller
andra utvecklingsmedel f6r inrdttandet av 3 nya tjdnster fran augusti 2026 och
en mindre aktiveringsbudget med fokus pa destinations- och platsutveckling

5. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag till hur koncernstyrningen
gillande platsutveckling, niringslivsutveckling och utveckling av
inflyttningsfragor kan forstirkas.

Detta drende redovisar underlag kopplat frimst till punkterna 1-4. Punkten 5
redovisas senare 1 ar som ett separat drende.

Destinationsutredningen belyser de konsekvenser som har uppstatt efter
besparingarna som gjordes 2018, da sju tjanster togs bort. Effekterna handlar
om uteblivna utvecklingsresultat, bristande trovardighet i relation till niringsliv
och sambhille, ett reaktivt snarare dn proaktivt arbetssatt, resursluckor inom
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exempelvis inflyttning, foretagsetableringar och investeringar samt en orimlig
arbetsmiljosituation for berérd personal.

Nulage

Gotland saknar idag en samlad och proaktiv kapacitet att omsatta sin
attraktionskraft i konkreta resultat som tillvixt, investeringar och jobb. Trots
stark attraktionskraft dr férmagan att omvandla intresse till inflyttning och
etableringar svag. Samtidigt finns utmaningar i beséksnaringens hallbarhet,
kompetensforsorjning och ett fragmenterat foretagsfrimjande system utan
tydlig struktur och malbild.

Visentliga funktioner saknas, sisom en gemensam etablerings- och
investeringsfunktion med fokus pa internationalisering. Nir ansvar och
resurser 4r splittrade uppstar otydlighet f6r malgrupperna, ineffektiv
prioritering och begrinsad genomférandekraft. Detta leder till att foretag inte
vet vart de ska vinda sig och att Gotlands konkurrenskraft och attraktionsbild
torsvagas i relation till andra regioner

Naringslivs-, destinations- och platsutveckling kraver samordning
Region Gotland har en outnyttjad potential i att kommunala och regionala
funktioner dr samlade i samma organisation. Pa samma sitt finns en outnyttjad
potential i ett starkare och mera systematiskt samarbete mellan niringsliv,
akademi och offentlig sektor.

Ambitionen med Business Gotland ir att

e g4 fran otydlig styrning till aktivt ledarskap for 6kad spets

e g4 fran splittrat arbete till en samlad och prioriterande quadruple helix
funktion

e g4 fran reaktiv hantering av utmaningar till proaktiv och potential- och
utmaningsdriven utveckling

e g4 frin projektberoende till en lingsiktig uppdragsportfélj med extern
finansiering som strategisk forstirkning

e g4 fran osund arbetsbelastning till hallbar arbetsmiljé med hog
leveransférmaga och stolthet

Platsvarumirket Gotland ska fungera enande och som motor i konverteringen
fran attraktivitet till inflyttning, etableringar, investeringar, hallbar
destinationsutveckling och talangattraktion.

Besoksniaringen, mat- och livsmedel och niringslivets energiomstillning ar
Gotlands regionala utvecklingsstrategis tre viktiga styrkeomraden. Dessa skulle
kunna forstirkas med ytterligare ett styrkeomrade - tech/Al/digitalisering.
Likasa skulle kulturella och kreativa branscher kunna lyftas fram tydligare f6r
att stirka banden mellan flera redan starka utvecklingsomriaden pa Gotland.

Det finns en betydande potential 1 det gotlindska foretagsfrimjande systemets
arbete men systemet dr fragmenterat och saknar en tydlig och enande struktur
for gemensamma prioriteringar.



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2025/2147
Sida 4 (7)

Bilden nedan illustrerar att Gotland inte deltar 1 det arbete som mojliggors
genom narmare samarbete i Team Sweden och Business Swedens nitverk av
Regionala investeringsfrimjande organisationer. En mer samlad organisering
skulle stirka Gotlands moijligheter att arbeta proaktivt dven i sidana
sammanhang.

= invest in
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invest Er.i.‘.”:;‘ Kalla; Business Sweden (2024)

Business Gotlands syfte

Syftet med att etablera Business Gotland ar att stirka Gotlands strategiska,
taktiska och operativa regionala utvecklingskraft. Dirutéver syftar Business
Gotland till att mota strukturella utmaningar genom att stirka ansvar, resurser
och kompetenser i en gemensam funktion. Detta skapar forutsittningar for ett
mer samordnat, verksamhets- och resurseffektivt niringslivs-, plats- och
destinationsutvecklande arbete, dir offentliga insatser blir mer traffsikra och
dir malgrupperna far ett professionellt bemotande. Business Gotland dr inte en
ny parallell organisation, utan en koordinerande aktérssamverkansfunktion
med mandat att leda, prioritera och férstirka det befintliga systemet.

Samhillsekonomisk nytta

Gotlands storsta utvecklingspotential ligger 1 att 6ka konverteringen fran
attraktivitet till inflyttning, kompetens, foretagsetableringar och investeringar.
Gotland har tre utpekade styrkeomraden i mat- och livsmedelsniringarna,
bestksniringen och niringslivets energiomstillning. Det finns ytterligare
potential att himta hem i dessa. Genom systematisk, datadriven analys kan
mojligheter identifieras for lokal etablering i leverantorskedjor som idag ligger
utanfor 6n. Detta kan stirka skattebas, attraktionskraft, hallbarhet och
beredskap. En satsning pd uppbyggnad av en tech/Al-bransch kan bidra till
nya kopplingar mellan till exempel bescksniring, kulturella och kreativa
branscher samt industri och dirigenom skapa positiva hivstingseffekter for
befintligt niringsliv och for nya affirsmojligheter. Det stirker dven
mojligheterna for talangattraktion och rotation pa den gotlindska
arbetsmarknaden. Det forsta motet med Gotland kan utvecklas till dterbesok,
deltidsboende och i férlingningen inflyttning och engagemang pa on.

Risk och konsekvensanalys

GAP-analysen visar att niringslivsutvecklingen idag ar splittrad, otydligt
samordnad och for svag i tillvixt-, etablerings-, investerings- och
internationaliseringsfokus. Gotlands utmaning ir inte brist pa attraktionskraft
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utan brist pa resurser och strukturer som mojliggor att den omsitts i resultat.
Det handlar om att 6ka konverteringen fran besok till lingre vistelser aret runt,
tillvixt i det gotlindska niringslivet, hogre konsumtion, etableringar,
investeringar och inflyttning. Potentialen finns, men genomfdrandekapaciteten
saknas. Skillnaden mellan en forstirkning pa 5 och 10 mnkr avgor faktisk
effekt. En lag finansiering innebir fortsatt lag kapacitet, svag utveckling och
osund arbetsmiljo, dir alternativkostnaden snabbt 6verstiger investeringen.

Bilden nedan redovisar aktuellt lige gallande vilka delar av verksamheten som
ar helt ofinansierade. F6r verksamheten ar situationen ett svarlost
arbetsmiljoproblem. Om inte resurser tillfors kommer ett antal verksamheter
och uppdrag behova prioriteras bort.

Gotland
Politiska beslut
Styrmodell RG RUS och genomfGrandeprogram, strategi bestksnaring, mat och livsmedel, 53 men saknas en tillvaxtstrategi
Team platsutveckling Team naringslivsutveckling
el
STRATEGISK NIVA —tillika kommunal
Langsiktighet och naringslivschef, iring Strateg Strateg Strateg Strateg.
samverkan LT attraktion kompetens néringsliv livsmedel
utvecklingsaktarer

TAKTISK
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konkretizering av vad som pressresor
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A

helt idag: Werksamheten dr idag riggad for att arbeta pa regional
strategisk niva endast — men forvintas leverera dven som
kommunalt naringslivskontor.

Detta kan av arbetsmilji-skal ef fortga utan finansiering.

Fas 2 inf6r inrittandet av Business Gotland fran 1 januari 2028 innebir en
ateruppbyggnad och forstirkning av grundforutsittningarna for naringslivs-,
destinations- och platsutveckling i enlighet med bilagda underlag. En viktig del
ir permanentningen av den digitala inflyttarservicen som har byggts upp med
projektmedel. Flera andra centrala funktioner saknas eller ar
underdimensionerade idag.

Funktioner Arslén OH Utvecklings Totalt Beslk g behov av kli s utover sjilva tja
Fas 2 budgetberedning infor 2027 resurs
DIS samordnare (digital inflyttarservice) 834720 70000 300000 1204 720Marknadsfaringsinsatser inflyttning och talangattraktion
DIS digital tekniker (digitalinflyttarservice) 786768 70000 500000 1356 768 Modernisering digital infrastruktur (gotland.com)
Maringslivsutvecklare 888000 70000 300000 1258 000 Paketering av erbjudanden till foretag som vill etablera sig pa Gotland
Verksamhetsutvecklare data o analys 888000 70000 50000 1008 000 Statistikkép
Evenemangslots 795200 70000 25000 894 200 Maten/benck king/ kan med TSF
Foretagslots 795200 70000 25000 894 200 Maten/benchmarking/samverkan med TSF
Platsutvecklare 888000 70000 300000 1 258 000 Platsmarknadsforingfinternationell marknadsféring/samverkansresurs naringslivet
Teamledare Business Gotland naringsliv 888000 70000 100000 1058 000 Teamutveckling/natverksresor mm/ gruppledningsansvar naringslivsutveckling
Teamledare Business Gotland platsutveckling 888000 70000 100000 1058 000 Teamutveckling/natverksresor mmdgruppledning: platsutveckling

Totalt 7659888 630000 1700000 9989888

Ovan redovisas delar ur budgeten (bilaga 1) for fas 2 1 uppbyggnaden av
Business Gotland. Att avsta investeringen eller att besluta om mindre atagande
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avseende tillsittande av tjanster fOr att arbeta niringslivs-, destinations- och
platsutveckling skulle innebira en fortsatt strukturell forsvagning av de
utvecklingsomraden och den skattebas som drendet avser.

Bedéomning

Regionstyrelseforvaltningen bedémer att de stora besparingarna som
genomfordes 2018 har lett till ett resurssvagt och ett reaktivt arbetssitt. De
analyser som hittills genomférts visar tydligt pa flera funktionsbrister och
leveransgap i forhallande till de mal som regionen beslutat om 1 Vart Gotland
2040 med tillhérande strategier.

Niringslivets aktorer har en tydlig férvintan pa Region Gotland om stirkta
forutsittningar for ett mer proaktivt, prioriterat och spetsigt utvecklingsarbete.

I férberedelserna av detta drende har regionledning och politik uttryckt bade
stor forstaelse for radande situation och positiv vilja till inrattandet av ett
Business Gotland. Med anledning av det svara ekonomiska ldget i Region
Gotland har regionstyrelseforvaltningen genomfort omfattande prioriteringar
och sett det som nédvindigt att minska dskandet fran 10 mnkr till 3 mnkr inf6r
2027.

Detta ar langt ifran det behov om 10 mnkr som skulle behévas for att bygga
upp grundférutsittningarna. For 3 mnkr kommer verksamheten att prioritera
implementering av den digitala inflyttarservicen som byggts upp med
projektmedel men som annars behover liggas ner innan den ens lanserats fullt
ut. Dirutover prioriteras anstillning av en néringslivsutvecklare for att avlasta
tillvixtchefen med niringslivsutvecklingsfragorna.

Konsekvensen av en ligre finansiering 4n de 10 mnkr som det ursprungliga
dskandet grundades pa blir att; det inte kommer inte kunna bedrivas ett
proaktivt arbete med fGretagsetableringar, investerings- och exportfrimjande
och inte heller i relation till Business Sweden, det kommer fortsatt saknas en
evenemangsplan, evenemangs- och foretagslotsning i arbetet mellan regional
utveckling och kommunal verksamhet, Region Gotland kommer fortsatt sakna
relevant och systematisk data och analys inom omradet, arbetet med
foretagsklimat kommer behéva minimeras inom ramen for regional utveckling
och slutligen kommer ett nirmare och starkare ledarskap avseende niringslivs-,
destinations- och platsutveckling inte klaras av

Rittslig grund / rittsligt perspektiv
Forslaget ryms inom kommunallagen och avser verksamhet av allmint intresse.
Dataskydd beaktas. Inga rittsliga hinder har identifierats.

Ekonomiskt perspektiv

Besluten forutsitter en ramfinansiering fran 2027 och bedoms pa sikt stirka
skattebas, inflyttning och etableringar, kompetensférsérjning och
néringslivsutveckling.

Barnperspektiv
Business Gotland ska tydligt verka for att bade bibehalla och stirka platsen
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Gotland som en bra plats att bo, leva och verka pa - ekonomiskt, socialt och
miljémassigt vilket dven forbattrar situationen f6r barn och unga.

Jamstilldhetsperspektiv

Gotland ir redan starkt i relation till Sverige gillande kvinnors féretagande
men det finns ytterligare potential i en forstirkning av foretags-, etablerings-
och investeringsfrimjande atgirder.

Landsbygdsperspektiv / geografiskt perspektiv

Business Gotland och det digitala nav som utgérs av Gotland.com kan bidra
till att stad och land kommer ndrmare varandra gillande platsutveckling,
inflyttning och marknadsforing.

Klimat- och miljéperspektiv

Ur klimat- och miljéperspektiv ska Business Gotland bidra till acceleration i
niringslivets grona omstillning genom bittre analys, prioritering och
samordning.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Budget Business Gotland

Bilaga 2 Analys Rapport Business Gotland, Franly Advisory, Svensk
Destinationsutveckling

Bilaga 3 Niringslivsutveckling och Business Gotland, Franly Advisory
Bilaga 4 Business Gotland och platsattraktion och inflyttning, Svensk
Destinationsutveckling

Bilaga 5 GAP analys

Bilaga 6 Langsiktig kapacitet gotland.com och DIS

Bilaga 7 SWOT- analays digital inflyttarservice och digital struktur
Regionstyrelseférvaltningen tjansteskrivelse 2026-04-16

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor
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