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Uppdrag. Forbattringsplan for tatorterna utifran
platsbaserad landsbygdsutveckling.

Forslag till beslut i regionstyrelsen
e Regionstyrelsen godkinner informationen.

Regionstyrelsens forslag till beslut i regionfullméaktige

e Regionstyrelsen far i uppdrag att frain och med 2027 utveckla
planerings- och uppfoljningsprocessen sa att den inkluderar ett
geografiskt perspektiv for hela regionkoncernen.

e Aktuellt uppdrag avslutas 1 och med detta beslut f6r vidare hantering i
ordinarie verksambhet.

Sammanfattning

I mal och budget 2026 finns detta uppdrag om att ta fram érliga
torbattringsplaner for titorterna. Regionstyrelseférvaltningen uppfattar
uppdraget som att de arliga forbattringsplanerna bestar av tva delar som ska
vivas samman, dels Region Gotlands perspektiv, dels det hyperlokala
perspektivet (platsen).

Regionstyrelseférvaltningens forslag dr att regionstyrelsen féreslar
regionfullmiktige att uppdraget hanteras inom Region Gotlands ordinarie
ledningssystem (dar planerings- och uppfoljningsprocesser ar en del).
Regionkoncernens planering och uppféljning foreslas fa ett tydligt geografiskt
perspektiv. Regionstyrelsen dr ansvarig for processen med koncernstyrning och
ansvarig forvaltning ar regionstyrelseforvaltningen.

For att leverera pa uppdraget krivs att underlag fran savil Region Gotland som
bygderna vivs samman i en gemensam forbattringsplan.
Regionstyrelseforvaltningens forslag r att Region Gotland har full radighet
over planen. Regionstyrelseforvaltningen ar ansvarig for att sitta samma den
gemensamma forbattringsplanen som delges av regionfullmaktige. Den arlig
torbattringsplanen foreslds sammanstillas parallellt med
verksamhetsplaneringsprocessen.

Forvaltningen vill i bedémningen sarskilt koppla till regionfullmaktiges
prioritering ”Region Gotland ska prioritera ett hallbar vixande Gotland” dir
det beskrivs att varje serviceort ska ha en plan f6r utveckling och fler
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gotlinningar kinner inflytande och ser utveckling nira dir man bor.

Arendebeskrivning

Uppdraget

I mal och budget 2026 finns detta uppdrag (RS § 426 Ml och budget 2026 —
2028, RS 2025/7): "Utifran uppdraget som ligger kring platsbaserad landsbygdsutveckling
entigt bygdsam-modell far regiondirektiren i uppdrag att dterkomma med en drlig
forbattringsplan for titorterna. Den ska ha sin nigangspunkt i lokala behov och
Sorutsdttningar och ta tillvara boendes och civilsambillets tankar, viljor och ambitioner kring
Pplatsen. ... "

Regionstyrelseférvaltningen uppfattar uppdraget som att de arliga
torbattringsplanerna bestir av tva delar som ska vivas samman, dels Region
Gotlands perspektiv, dels det hyperlokala perspektivet (platsen). Den forsta
delen giller Region Gotlands verksamhet i orterna, dvs det “vanliga”
kommunala och regionala grunduppdraget utifrin Region Gotlands
planeringsprocess. Den andra delen giller bygdens ambitioner och
malsdttningar fran utvecklingsaktorer och medborgare. Férvaltningen uppfattar
att forbattringsplanen ska vara ett verktyg for att samla bygdens och Region
Gotlands utvecklingsambitioner i en gemensam plan for den specifika platsen, i
detta fall titorten. Definitionen av vad som riknas som titorter viljer
forvaltningen att 1 dagsldget att tolka utifran beskrivningen i det angrinsande
uppdraget (RS 2025/2254) dir regionstyrelsen pekat ut sex titorter, vilka ar
Far6sund, Slite, Roma, Hemse, Klintehamn och Burgsvik.

Process for att hantera uppdraget

Hir foljer ett resonemang kring hantering av uppdraget med inriktning att det
ska implementeras 1 koncernens ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocesser. u

Forslag pa struktur for att besvara uppdraget om arliga forbattringsplaner

Regionstyrelseforvaltningens forslag ar att regionstyrelsen foreslar
regionfullmiktige att uppdraget hanteras inom Region Gotlands ordinarie
ledningssystem (dar planerings- och uppfoljningsprocesser ar en del). Det
handlar om att utveckla nimndernas planering och uppféljning sé att det
geografiska perspektivet omhindertas. Regionstyrelsen dr ansvarig nimnd for
koncernstyrning och ansvarig forvaltning ir regionstyrelseférvaltningen.

Rent konkret sa innebir forslaget att forbittringsplanerna som utgar frin
geografin behover samordnas 1 verksamhetsplaneringen. Det handlar om att
komplettera verksamhetsplaneringen med ett geografiskt perspektiv till
exempel i arbetet med behovskartliggningar och vid framtagande av
nuldgeskartor.

Forvaltningen bedomer att ett specifikt koncerngemensamt mal inte uppnar
uppdragets intentioner. Det geografiska perspektivet behover traffa bredare
och djupare i organisationen.
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Dialog med medborgare

I detta uppdrag pekas vikten av att forbattringsplanerna ska ha utgangspunkt i
lokala behov och ta tillvara boendes ambitioner. For att uppna detta krivs det
att Region Gotlands strukturer f6r medborgarinflytande/delaktighet f6r
medborgare, kunder, brukare fungerar val. Hir beskrivs nimndernas ansvar for
delaktighet f6r medborgare, brukare, kunder/medborgardelaktighet utifran
landsbygdsperspektivet:

Region:

e Kollektivtrafik (Tekniska nimnden ér regional
kollektivtrafiksmyndighet).

e Virdcentral och tandlidkare (Hilso- och sjukvardsnimnden).

Kommun

e Dialog om verksamhet (ex. skola, kommunal fysisk planering)
(Respektive facknimnd) (Kan ske utifrin Region Gotlands Policy for
medborgardialog).

e Samlad strategisk platsbaserad medborgardialog (Regionstyrelsen).

Forbattringsplan

For att leverera pa uppdraget om en arlig forbattringsplan for titorter ”Den ska
ha sin utgangspunkt i lokala bebov och forutsitiningar och ta tillvara boendes och
civilsamballets tankar, viljor och ambitioner kring platsen.” kravs att underlag frin
savil Region Gotland som bygderna som formulerats i SAMLA-
verksamhetsplanerna vivs samman i en gemensam forbattringsplan (se bilaga
om Arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling). Forvaltningens forslag ar att
Region Gotland har full radighet 6ver planen. Regionstyrelseforvaltningen ar
ansvarig for att sitta samman forbattringsplanen som delges regionfullmiktige.
Den drlig forbattringsplanen sammanstalls parallellt med
verksamhetsplaneringsprocessen.

Geografisk indelning

I uppdragsbeskrivningen f6r detta uppdrag ar bestillningen att det ska gilla
titorter pa Gotland. Region Gotland anvinder i nuldget olika sitt for att dela in
Gotland i geografiska strukturer. Overgripande styrning sker genom
exempelvis Oversiktsplanen (utvecklingsomraden) och servicestrategin
(serviceomraden) som bada pekar ut omraden i stillet for specifika platser. For
Region Gotlands del dr inte den geografiska avgransningen en storre utmaning,
koncernens verksamhet gar att filtrera relativt litt pa olika geografier. Det ir en
storre utmaning att mota de lokala geografiska strukturerna pa ett effektivt sitt.

Forvaltningen forslag dr darfor att geografisk ga bredare dn sex titorter for att
mota radande strukturer pa landsbygderna mera effektivt. Nar detta skrivs vet
vi annu inte den exakta indelningen f6r "SAMIA-omraden” eftersom det
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utforskas under 2026. De omraden som testas som piloter under resterande
delen av 2026 ir i ndgot sa nir lika 6versiktsplanens utvecklingsomraden
(bortsett fran Visby). Detta drende behover forhalla sig till drenden (2025/581).
Det 4r inom SAMLA som den lokala samverkan kommer att ske och detta
uppdrag forhaller sig med fordel till detta.

Bedéomning

Regionstyrelseforvaltningens beddmning och motivering av forslaget till beslut
ar att det levererar pa uppdraget om ett samlat och nytt arbetssitt for
tatortsnara utveckling tillsammans med invanarna. Det svarar pa hur Region
Gotland systematiskt kan jobba tillsammans och nidra med bygder och egna
nimnder. Férvaltningen beskriver hur Region Gotland kan addera ett
geografiskt perspektiv pa planerings- och uppfoljningsprocessen.
Forvaltningen vill samtidigt understryka att det finns risker med att ligga till
perspektiv i planering och uppféljning. Likt malinflation kan det om det liggs
till perspektiv bli utmaningar i prioritering och i att uppna 6nskade resultat.

Det pagir ett antal utvecklingsprocesser som 1 allra hogsta grad kopplar till
uppdraget for att nimna nagra; samordning av samhillsbyggnadsprocessen,
utveckling av hallbarhetsarbetet inom koncernen och
regionstyrelseforvaltningens dversyns av styrmodellen.

Forvaltningen vill i bedémningen sirskilt koppla till regionfullmaktiges
prioritering ”Region Gotland ska prioritera ett hallbar vixande Gotland” som
beskrivs s3 har:

o Varfor dr det viktigt?” "For att mijliggora byggande och for att det ska vara
attraktivt att bo, leva och verka dver hela on krdvs att kommunikationer, teknisk

forsirjning, vilfard och service sakerstills och ntvecklas.”... "For att Gotland ska
utvecklas positivt behivs ocksa ett lyhort samarbete mellan Region Gotland och ons
naringsliv.”

o Vart vill vi? "’V ishy som regioncentra liksom service- och skolorterna har
utvecklats vilket okat attraktiviteten och forbattrat midjligheten att bo, leva och
verka pa hela on. 1 arje serviceort har en plan for utveckling och fler gotlanningar
kdnner inflytande och ser utveckling nara dar man bor. Tillgangligheten till
kommersiell och offentlig service har stirkts. Region Gotlands myndighetsutivning,
som skapar forutsattningar for bostadsbygeande och foretagande, ar snabb, smidig
och rattssatker.”

Forvaltningen vill ocksa sirskilt koppla uppdraget med att bygga en intern
struktur fOr att hantera landsbygdsutveckling via forbittringsplaner till att det
gar 1 riktning till att nd dessa tva 6vergripande mal 1 Vart Gotland 2040:

e Gotland ir ett tryggt och inkluderande samhaille med livskvalitet f6r
alla.

e Gotland ir en nytinkande tillvixtregion med utvecklingskraft.

Mal med sirskild koppling till ar 2027 i Genomférandeprogram f6r
niringslivets forutsittningar och innovation:



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2025/2255
Sida 5 (5)

e 7. Det finns goda foérutsittningar for héallbar platsutveckling i bygder
over hela Gotland.
e 8. Gotlands attraktionskraft 4ar starkt.

Regeringen har i mars 2026 beslutat propositionen Hela Sverige ska fungera —
politik for starkare landsbygder (Prop. 2025/26:158). I propositionen foreslar
regeringen att regioners samradsskyldighet i det regionala utvecklingsarbetet
tortydligas for att lyfta fram det civila samhaillets organisationer. Regeringen
konstaterar i propositionen att sammanhallningen 1 samhallet stirks nir hela
landet ges moijlighet att utvecklas utifran sina forutsittningar. Darfér bor den
lokala kunskapen och engagemanget samt platsers sirskilda forutsittningar ges
ett stOrre utrymme nir atgarder utformas och beslut fattas. Regeringen anser
att utvecklingen i stor utstrickning bor byggas underifrian i samverkan mellan
medborgare, civilsamhille, naringsliv, kommuner, regioner och statliga
myndigheter. I propositionen beskrivs, uppdelat 1 fyra huvudomraden, hur
atgirder inom den sammanhallna landsbygdspolitiken samt andra
politikomraden har eller ska bidra till starkare landsbygder i hela landet:

1. Ett starkare lokalsamhaille och en effektivare landsbygdspolitik
Forenklingar f6r boende och féretag i landsbygderna

3. Bittre forutsittningar f6r bostadsbyggande, foretagande och
investeringar i landsbygderna

4. Trygga, attraktiva, robusta och sammanlidnkade landsbygder.

Lagen trader 1 kraft den 1 juli 2026. Denna proposition tillsammans med
kommande slutbetinkande av SVESAM-utredningen pekar pa att samverkan
med lokala aktorer det inte bara dr viktigt generellt utan att det kommer bli en
tydligare del i det regionala utvecklingsuppdraget.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-04-15

Bilaga Arbetsmodell fér landsbygdsutveckling daterad 2026-04-15

Bilaga Ett 1dngsiktigt hallbart serviceutbud pa Gotland daterad 2026-04-15

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor
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