Regionstyrelseférvaltningen
Handlaggare Anna Wejde, strateg samhallsplanering

Region Gotland

Tjansteskrivelse
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Datum 15 april 2026

Mottagare
Regionstyrelsen

Finansiering arbetsmodell for landsbygdsutveckling

Forslag till beslut
e Regionstyrelsen godkinner férslaget till finansiering.

Forlag till beslut i regionstyrelsen for beslut i regionfullmaktige
e Medel om 1,5 miljoner SEK avsitts arligen for SAMLA — langsiktigt
hallbara samverkansformer f6r landsbygdsutveckling.
e 1 miljoner SEK avsitts arligen for en tjanst inom regionstyrelsen for
koordinering och utveckling.

Sammanfattning

Tjinsteskrivelsen behandlar forslag till langsiktig finansiering av
samverkansformer for landsbygdsutveckling inom ramen f6r SAMLA.
Bakgrunden ar att nuvarande samverkansformer inte fungerar optimalt, vilket
medfor otydliga ansvarsforhallanden och brist pa kontinuitet nir bland annat
projektmedel upphor och utvecklingen till stor del bygger pa ideella krafter.
Det finns ddrfér behov av héllbara strukturer med tydliga roller, stirkt dialog
och langsiktig finansiering.

Arbetet med att ta fram samverkansformer har skett i bred samverkan mellan
lokala utvecklingsaktorer, niringsliv och Region Gotland. Med start fran
hosten 2025 har en arbetsgrupp arbetat fram ett underlag som omfattar bland
annat syfte, organisering, planering och finansiering. Delar av modellen
kommer att testas genom pilotomraden under 2026 och parallellt utvirderas.

For att mojliggora en langsiktigt hallbar samverkan foreslds en arlig
basfinansiering om 2,5 miljoner kronor. Medlen ska finansiera
samverkansledare 1 fem geografiska omraden samt en samordningsfunktion
inom Region Gotland. Syftet dr att skapa stabilitet, minska beroendet av ideella
insatser och stirka den lokala utvecklingskapaciteten.

Vidare foreslds en organisation dir lokala huvudmin ansvarar f6r
genomforande och dterrapportering, samt att en 6vergripande
samordningsgrupp inrittas. Inom Region Gotland féreslas en forstirkt intern
samordning och en tydligare koppling till regionens styr- och
planeringsprocesser.

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att SAMILA har god potential att stirka
landsbygdsutvecklingen pa Gotland, men att det kriver 6kad kapacitet inom

Postadress SE-621 81 Visby E-post regiongotland@gotland.se Bankgiro 339-8328
Besoksadress Visborgsallén 19 Webbplats www.gotland.se Plusgiro 18 97 50-3

Telefon +46 498 26 90 00 Facebook facebook.com/regiongotland Organisationsnr 212000-0803

Sida 1 (6)

Region

Gotland


tel:+46498269000
mailto:regiongotland@gotland.se
http://www.gotland.se/
http://www.facebook.com/regiongotland

Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2025/581
Sida 2 (6)

regionens organisation for att mota upp de lokala behoven och sikerstilla
genomférandet.

Arendebeskrivning
Tjansteskrivelsen hanterar forslag till beslut om langsiktig finansiering for
samverkansformer for landsbygdsutveckling.

Bakgrund

Processen med framtagande av samverkansformer ska, enligt givet uppdrag,
ske 1 nara samverkan med lokala utvecklingsaktorer, GUBIS, Hela Sverige ska
leva och Svensk Handel Gotland. Idag bestar arbetsgruppen f6r SAMLA av
representanter fran dessa organisationer men dven tjanstepersoner fran
samhillsbyggnadsprocessen inom Region Gotland. Regiondirektéren har fatt i
uppdrag (RS § 264) att ta fram forslag pa samverkansformer for
landsbygdsutveckling, detta som en utveckling av befintlig arbetsmodell f6r
landsbygdsutveckling. Bakgrunden ér att nuvarande samverkansformer inte
fungerar optimalt, viktiga utvecklingsfragor saknar dgare” och projektbaserade
insatser avstannar nir finansiering upphor. Det behover finnas hallbara
strukturer f6r samverkan for att utveckla Gotlands landsbygder.

Arbetsgruppen har identifierat att utkomsten av SAMLA behover:

o Skapa tydliga roller, ansvar och kontaktvigar sa att fragor inte
férsvinner.

o Sikerstilla dialog och delaktighet tidigt i processer — innan beslut tas.
o Skapa langsiktighet genom stabil finansiering och hallbara arbetssitt.
o Avlasta det ideella arbetet och bygga langsiktig kapacitet lokalt.

o Bygga tillit, lyhordhet och en kultur dér fragor hanteras 6ppet och
prestigelOst.

« Samla lokala fragor och prioritera gemensamt — inte lata hjulet
uppfinnas igen.

o Stirka platsens utvecklingskraft och framtidstro genom synliga resultat.
o Gora Region Gotland mer nirvarande och tillginglig i landsbygderna.

o Gora Region Gotlands processer begripliga och transparenta med
regelbunden édterkoppling.

Utvecklingsprocess och metod

Hésten 2025 startade arbetsgruppen sitt arbete med utvecklingsprocessen for
lingsiktigt hallbara samverkansformer f6r landsbygdsutveckling, SAMLA.
Arbetsgruppen har bestatt av representanter fran lokala utvecklingsaktorer,
Svensk Handel Gotland, gotlindska utvecklingsbolag i samverkan (Gubis),
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Hela Sverige ska leva och representation fran samhillsbyggnadsprocessen inom
Region Gotland.

Arbetsgruppen har jobbat under flera arbetsmétet sedan hosten 2025 till
dagens datum. Alla representanter har arbetat mellan métena med forankring i
och dterkoppling fran sina hemorganisationer.

For Region Gotlands del har forankringsarbetet skett 1 Landsbygdsverkstaden,
1 enlighet med regionens arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling. I
Landsbygdsverkstaden finns, utéver representation frin
samhillsbyggnadsprocessen, representanter fran kultur- och fritidsavdelningen
och regionala utvecklingsavdelningen.

I arbetsgruppen har det arbetats utifrin nagot gruppen kallat SAMLA-bladet
dar nio olika frigor och/eller rubriker varit foremal f6r diskussioner och
workshops. SAMLA-bladet ringar in vad och hur en langsiktig
samverkansform f6r landsbygdsutveckling pa Gotland kan byggas upp.

e Syfte

o Lffekter

e Vad ir platsen for oss?

e Vad samverkar vi om?

e Vad hanterar vi inte?

e Vilka involveras i arbetet?
e Hur organiseras arbetet?
e Hur planeras arbetet?

e Hur finansieras arbetet?

Vid detta tillfalle hanteras hur arbetet finansieras. Syfte och effekter
presenterades under rubriken bakgrund. Den geografiska indelningen av
platserna, planering och organisering tillsammans med utvirdering om vad
SAMLA samverkar om och inte kommer att faststillas 1 utviarderingen av
pilottesterna 2020.

Piloter 2026

Till regionalt utvecklingsutskott den 14 april 2026 redovisades hur testpiloterna
tor 2026 har skapats och vad malet ér att de ska uppna under aret for att
arbetsgruppen ska kunna utvirdera metoden och samverkan. Detta gar att ldsa
1 tjansteskrivelse fran regionstyrelseforvaltningen daterad 26 mars 2026 som ar
ett beslutsunderlag till férslaget till beslut i detta drende. En forsta utvirdering
av nedan uppdrag for pilotomradena och samverkan med Region Gotland
beriaknas levereras till regionstyrelsen till budgetavstimningen 2026.

* Piloterna ska utvecklas for att ticka hela Gotland geografiskt — utreda
och utga fran “gummibandsprincipen” (grundad av Roma
intresseforening)
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* Formulera hur regionen moter upp? Hur ser den interna processen ut
for att ta omhand de gemensamma prioriteringarna for
utvecklingsbehov in i regionens styrning och ledning?

* Landaibehov och forslag till langsiktig finansiering
e Utvirdera samverkan mellan samverkansledarna
* Befista eller utveckla befintliga strukturer

Behov av och forslag till finansiering

Idag sker mycket av utvecklingen av Gotlands landsbygder med ideella krafter,
det dr inte langsiktigt hallbart. For att skapa en hallbar samverkan och
utveckling krivs en skattefinansieras bas.

Basfinansieringen som krivs ar 2,5 miljoner SEK. Dels beho6vs 1,5 miljoner
kronor, vilket i snitt 4r 300 000 SEK per geografiskt SAMILA-omrade, till
samverkansledare f6r SAMLA-omradena och lokal utveckling. Dels beh6vs 1
miljon kronor for en tjinst inom regionstyrelseférvaltningen for att
processleda, koordinera, samverkan och utveckla samarbetet mellan regionens
torvaltningar vad giller landsbygdsutveckling.

For att de 300 000 SEK ska vara tillrickliga som medel f6r lokal utveckling i
Gotlands landsbygder behéver SAMLLA-omradena arbeta for att vaxla upp
medlen med andra projektmedel. Inom Ornskéldsviks kommun dér de arbetar
enligt Bygdsam-modellen vixlar varje omrade upp de medel som kommunen
ger respektive bygdsam-omrade.

Forslag till organisation och planering
Organisationen for SAMLA kommer att utvirderas och lyftas f6r beslut senare
under 2026 i och med arbetat med piloterna.

Forslaget ar att de fem SAMLA-omradena har en huvudman som tar emot
basfinansieringen och ansvarar for aterrapportering och genomférande
gentemot en styrgrupp. En huvudman kan utgoras av en befintlig organisation
1 en bygd, t ex ett utvecklingsbolag eller en intresseférening.

Varje SAMLA-omrade har en samverkansledare och en hemvist.
Samverkansledarens uppdrag ér att samordna alla bygdens aktorer gentemot de
andra SAMLA-omradena och Region Gotland f6r de gemensamma fragorna
tor Gotlands utveckling. Varje SAMLA-omriade kommer ha som ansvar att
utifran de lokala strategier som finns for platsen, t ex lokalutvecklingsplan eller
lokal ekonomisk analys, tillsammans med Region Gotlands forbattringsplaner
(RS 2024/2255) sammanstilla en gemensam verksamhetsplan f6r kommande
ar.

For att fa dubbel verkan mellan lokal utveckling och Region Gotlands
planerade utveckling av Gotland behéver SAMLA motas i en
samordningsgrupp Samordningsgruppen behéver besta av lokala
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utvecklingsaktorer, niringsliv, foreningar och representation fran Region
Gotland.

Till organisationen kopplas tjanstepersoner i form av landsbygdsverkstaden.

Forslag till intern samordning Region Gotland

En del av malet med den langsiktigt hallbara samverkansformen for
landsbygdsutveckling dr att Region Gotland behéver arbeta for att bygga
kapacitet och kunskap om utveckling av Gotlands landsbygder.

Inom arbetet med befintlig arbetsmodellen f6r landsbygdsutveckling finns idag
landsbygdsverkstaden. Landsbygdsverkstaden kommer fortsatt vara en viktig
del i SAMLA-processen men behover utokas med representanter fran andra i
forsta hand utbildning- och arbetslivsforvaltningen och hilso- och
sjukvardsforvaltningen da de uppdragen, utéver samhillsbyggnadsprocessen
och kultur och fritid, ar viktiga f6r Gotlands landsbygdsutveckling.

Utover arbetsformen med landsbygdsverkstaden beh6vs en ny tjanst inom
regionstyrelsens forvaltning for att leda samverkan, utveckling och
koordinering av olika férvaltningars uppdrag for landsbygdsutveckling.

For att SAMLA ska ge verkan inom Region Gotlands prioriteringar och mal
och budget behover verksamhetsplanen hanteras tillsammans med den arliga
forbittringsplanen (RS 2025/225) och vara en del i regionens
planeringsprocess (del av styrmodellen). Verksamhetsplanen bor vara en grund
till regionens verksamhetsplanering och den parallella forbittringsplanen. Idag
saknas det geografiska perspektivet i planeringsprocessen och SAMLA
kommer att kunna bidra med att stirka det utifran den kunskap om platserna
som byggs gemensamt mellan regionens organisations och landsbygdernas
organisationer.

Bedomning

Regionstyrelseférvaltningen bedomer arbetsgruppens nedlagda arbete som
gediget och engagerat. Arbetsgruppen har stor potential att tillsammans med
fler utvecklingsaktorer gbra Gotland till en attraktiv plats att bo, leva och verka
pa. SAMLA kommer bidra till kunskap om Gotlands landsbygder och med ritt
organisation blir det en virdefull del in 1 regionens planeringsprocess och mal
och budget f6r en demokratisk styrmodell. I SAMLA bygger lokal kunskap om
en plats potential och kapacitet tillsammans med politiska regionala och
kommunala planer och ambitioner gemensam kunskap och kapacitet om
landsbygdsutveckling. Med den organisation som féreslas byggs strukturer dar
den lokala kapaciteten moter Region Gotlands mal 1 forbattringsplaner och
verksamhetsplaner f6r Gotlands landsbygder. Regionstyrelseforvaltingen gor
bedomningen att implementeringen av SAMILAs processer i regionens
styrmodell dr avgérande for om processerna kommer ge resultat eller ej. Den
geografiska kunskapen behover férankras i planeringsprocessen och senare 1
mal och budget for att ge paverkan pa utvecklingen av hela Gotland.
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Tillsammans med teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen gors ocksa
bedémningen att det kommer bli en utmaning f6r Region Gotland att méta
upp de lokala utvecklingsaktérerna 1 landsbygdsutvecklingsprocessen da
regionens organisation linge har saknat kapacitet f6r denna typ av utvecklande
processer. Dirfor dr stor del av dskandet en funktion for att stotta och utveckla
organisationen i ritt riktning och for att koordinera de olika férvaltningarnas
och nimndernas ansvar och uppdrag inom utvecklingen av Gotland.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse regionstyrelseférvaltningen daterad 2026-03-26
Tjansteskrivelse regionstyrelseférvaltningen daterad 2026-04-15

Regionstyrelseforvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till
Samtliga nimnder och férvaltningar inom Region Gotland
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